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FJALA HYRESE

Viti 2025 pér Akademiné e Drejtésisé shénoi njé periudhé té réndésishme té konsolidimit
institucional dhe té zhvillimit t&¢ métejmé té kapaciteteve profesionale né funksion té forcimit té
sistemit té drejtésisé né Republikén e Kosovés. Né pérputhje me mandatin ligjor dhe objektivat e
Planit té Punés dhe té Performancés pér vitin 2025, Akademia e Drejtesise ka vazhduar té zbatojé
programet e saj trajnuese dhe zhvillimore me synim ngritjen e cilésisé, profesionalizmit dhe
efikasitetit té gjyqgésorit dhe prokurorisé.

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtesise ka realizuar njé numér té konsiderueshém
aktivitetesh trajnuese né kuadér té programeve té trajnimit fillestar dhe té trajnimit té vazhdueshém.
Kéto programe kané gené té orientuara drejt pérgatitjes profesionale té gjyqtaréve dhe prokuroréve
té sapo eméruar, si dhe drejt avancimit té vazhdueshém té njohurive dhe shkathtésive profesionale
té gjyqtaréve dhe prokuroréve né detyré, té stafit administrativ gjygésor dhe prokurorial, si dhe té
profesionistéve té tjeré ligjor.

Né kuadér té programit té trajnimit fillestar, gjaté vitit 2025 kané vijuar trajnimet katér gjenerata té
gjyqtaréve té sapo eméruar dhe njé gjeneraté té prokuroréve té sapo eméruar, duke kontribuar né
pérgatitjen profesionale té njé numri té konsiderueshém té bartésve té funksioneve gjyqgésore dhe
prokuroriale. Paralelisht me kété proces, Akademia e Drejtesise ka organizuar njé gamé té gjeré
aktivitetesh trajnuese né kuadér té trajnimeve té vazhdueshme, té cilat kané trajtuar ¢éshtje aktuale
té legjislacionit, zhvillimet né praktikén gjygésore dhe standardet ndérkombétare té drejtésiseé.

Gjaté kétij viti &shté punuar gjithashtu né pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé programeve
trajnuese, né avancimin e metodologjisé sé trajnimit dhe né forcimin e kapaciteteve té trajnuesve té
Akademisé sé Drejtésisé. Né kété drejtim, éshté vazhduar zbatimi i standardeve bashkékohore té
trajnimit dhe fuqizimi i mekanizmave pér vlerésimin e performancés sé trajnuesve dhe té
programeve trajnuese.

Njé vémendje e vecanté gjaté kétij viti i &shté kushtuar edhe zhvillimit institucional dhe pérmirésimit
té bazés ligjore t& Akademisé sé Drejtésisé, me qgéllim té forcimit t€ géndrueshmérisé dhe
funksionalitetit té saj. Né kété kontekst, jané ndérmarré hapa té réndésishém né inicimin e hartimit
dhe zhvillimit té akteve nénligjore, si dhe pér avancimin e strukturés organizative dhe kapaciteteve
profesionale.

Njé dimension i réndésishém i veprimtarisé sé Akademisé sé Drejtésisé gjaté vitit 2025 ka gené edhe
bashképunimi me institucionet vendore dhe partnerét ndérkombétaré, i cili ka kontribuar né
shkémbimin e pérvojave profesionale, né harmonizimin e programeve trajnuese me standardet
evropiane dhe né avancimin e métejmé té kapaciteteve profesionale té sistemit té drejtésisé.

Raporti vjetor i punés dhe i performancés pér vitin 2025 paraget né ményré té detajuar aktivitetet,
rezultatet dhe zhvillimet institucionale t¢ Akademisé sé Drejtésisé gjaté késaj periudhe, duke ofruar
njé pasqyré té qarté té progresit té arritur, sfidave té hasura dhe prioriteteve pér zhvillimin e métejmé
té institucionit.

Akademia e Drejtésisé mbetet e pérkushtuar gé pérmes programeve té saj trajnuese dhe aktiviteteve
zhvillimore té kontribuojé né fugizimin e kapaciteteve profesionale té sistemit té drejtésisé dhe né
avancimin e sundimit té ligjit né Republikén e Kosovés.



Né fund, shpreh mirénjohjen time té thellé pér té gjithé bashképunétorét tané institucionalé, partnerét
ndérkombétaré dhe donatorét pér mbéshtetjen e vazhdueshme, si dhe pér stafin e Akademisé sé
Drejtésisé pér pérkushtimin dhe profesionalizmin e treguar gjaté kétij viti.

Fejzullah Rexhepi,
Kryesues i Késhillit Drejtues



1. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Gjateé vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar té ushtrojé mandatin e saj ligjor né funksion té
zhvillimit profesional té sistemit té drejtésisé, duke konsoliduar rolin e saj si institucion ky¢ né
ngritjen e kapaciteteve té gjygtaréve, prokuroréve dhe pérfituesve té tjeré sipas ligjit. Ky angazhim
éshté reflektuar né hartimin dhe zbatimin e programeve trajnuese té bazuara né nevojat reale té
praktikés gjygésore dhe prokuroriale, si dhe né prioritetet strategjike né nivel nacional dhe
ndérkombétar.

Né kété drejtim, Akademia e Drejtesise ka siguruar njé nivel té larté koordinimi institucional me
Késhillin Gjyqésor té Kosovés dhe Késhillin Prokurorial té Kosovés, si dhe me kryetarét e gjykatave
dhe kryeprokurorét e prokurorive, duke mundésuar njé orientim té qarté té aktiviteteve trajnuese
drejt sfidave konkrete té praktikés. Kjo gasje ka kontribuar né rritjen e relevancés dhe efektivitetit
té programeve trajnuese, duke i lidhur ato drejtpérdrejt me zhvillimet né sistemin e drejtésisé.

Programi i Trajnimit Fillestar éshté realizuar né ményré intensive dhe té strukturuar pér katér
gjenerata té gjyqtaréve dhe njé gjeneraté té prokuroréve té sapoeméruar, duke pérfshiré module té
avancuara gé mbulojné aspektet materiale dhe procedurale té funksionit, simulime té gjykimeve dhe
komponenté té réndésishém nga e drejta e Bashkimit Evropian dhe té drejtat e njeriut. Ky program
ka siguruar njé kombinim té balancuar ndérmjet trajnimit teorik dhe praktik, duke kontribuar né
pérgatitjen profesionale té géndrueshme té bartésve té rinj té funksioneve gjygésore dhe prokuroriale
dhe né rritjen e cilésisé sé ushtrimit té funksionit né praktike.

Né té njéjtén kohé, Programi i Trajnimit té Vazhdueshém ka adresuar njé gamé té gjeré céshtjesh
komplekse dhe sfiduese, pérfshiré dhunén né familje, té drejtat e njeriut, krimet e luftés, krimin e
organizuar dhe korrupsionin, si dhe zhvillimet né fushén administrative dhe ndérdisiplinare. Pérmes
kétyre aktiviteteve éshté siguruar pérfshirja e njé spektri té gjeré pérfituesish, duke pérfshiré jo vetém
gjyqtarét dhe prokurorét, por edhe profesionisté té tjeré ligjor dhe institucional, duke reflektuar njé
gasje gjithépérfshirése né zhvillimin profesional té sistemit té drejtésisé.

Njé komponent i réndésishém i veprimtarisé sé Akademisé se Drejtesise gjaté kétij viti ka gené edhe
zhvillimi i burimeve juridike dhe veprimtaria botuese, e cila éshté orientuar drejt mbéshtetjes sé
praktikés gjyqgésore dhe prokuroriale. Pérmes publikimeve dhe pérmbledhjeve té praktikés gjyqésore
né bashképunim me Gjykatén Supreme dhe partnerét ndérkombétaré, Akademia ka kontribuar né
unifikimin e praktikés gjygésore, né rritjen e sigurisé juridike dhe né lehtésimin e zbatimit té
legjislacionit né praktiké.

Né aspektin e cilésisé sé trajnimeve, Akademia ka vazhduar té forcojé kapacitet profesionale te
trajnuesve dhe té avancojé metodologjiné trajnuese, duke e orientuar procesin e trajnimit drejt njé
modeli mé interaktiv, praktik dhe té bazuar né zgjidhjen e problemeve konkrete. Angazhimi i
gjyqtaréve dhe prokuroréve nga instancat mé té larta, si dhe i ekspertéve vendoré dhe ndérkombétarg,
ka siguruar njé ndérthurje té réndésishme té pérvojés praktike dhe perspektivés krahasuese, duke
ndikuar drejtpérdrejt né cilésiné e trajnimeve dhe né performancén e pérfituesve.

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtesise ka zhvilluar gjithashtu bashképunimin me partnerét vendor
dhe ndérkombétaré, duke marré pjesé né konferenca dhe forume rajonale dhe ndérkombétare, si dhe
duke mundésuar pjesémarrjen e pérfituesve né programe trajnimi jashté vendit. Mbéshtetja e
donatoréve ka vazhduar té luajé njé rol té réndésishém né realizimin e aktiviteteve trajnuese, duke



kontribuar me ekspertizé dhe mbéshtetje financiare né fusha prioritare, vecanérisht né té drejtén
penale dhe té drejtat e njeriut.

Né aspektin institucional, gjaté kétij viti éshté shénuar progres i réndésishém né zhvillimin dhe
konsolidimin e kapaciteteve té brendshme té Akademisé se Drejtesise. Njé arritje e vecanté ka qené
avancimi i reformés normative, pérmes inicimit te hartimit t& njé numri té konsiderueshém aktesh
nénligjore gé rrjedhin nga legjislacioni pér zyrtarét publiké, duke mundésuar rregullimin e statusit
té népunésve civilé me status té vecanté dhe forcimin e bazés ligjore té funksionimit institucional.

Né térési, gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka arritur té realizojé njé volum té konsiderueshém
aktivitetesh trajnuese dhe zhvillimore, duke kontribuar né ngritjen e kapaciteteve profesionale, né
pérmirésimin e cilésisé sé vendimmarrjes dhe né forcimin e rolit té saj né sistemin e drejtésiseé.

Kéto arritje reflektojné njé progres té géndrueshém institucional dhe krijojné njé bazé solide pér
zhvillimin e métejshém té Akademisé se Drejtesise né funksion té pérmbushjes sé objektivave
strategjike dhe té procesit té integrimit evropian.

2. KORNIZA LIGJORE

Akademia e Drejtésisé ushtron veprimtariné e saj né pérputhje me legjislacionin baze né fuqi té
Republikés sé Kosovés, i cili pércakton mandatin, kompetencat dhe organizimin institucional té saj
né funksion té zhvillimit profesional té sistemit gjygésor dhe prokurorial.

Baza ligjore e veprimtarisé sé Akademisé mbéshtetet né né Ligjin Nr. 05/L-095 pér Akademiné e
Drejtésisé, si dhe né Ligjin Nr. 08/L-063 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjeve gé kané té béjné
me racionalizimin dhe vendosjen e vijave té llogaridhénies sé agjencive té pavarura, pérkatésisht

pérkatésisht dispozitat kapitullin IV gé rregullojné ndryshimet né organizimin dhe funksionimin e
Akademisé.

Pérvec kétyre ligjeve themelore, veprimtaria e Akademisé zhvillohet edhe né pérputhje me
legjislacionin pérkatés gé rregullon sistemin gjygésor dhe prokurorial né Republikén e Kosovés, si
dhe me kornizén ligjore gé ndérlidhet me administratén publike dhe statusin e népunésve civilé.

Né pérputhje me kété bazé ligjore, Akademia e Drejtésisé ka mandat té zhvillojé dhe zbatojé
programet e trajnimit fillestar pér gjyqtarét dhe prokurorét e sapoeméruar, té organizojé trajnime té
vazhdueshme pér gjyqtarét, prokurorét, stafin administrativ gjygésor dhe prokurorial, si dhe pér
profesionisté té tjeré ligjor. Po ashtu, ajo ushtron veprimtari né fushén e hulumtimeve dhe
publikimeve juridike, si dhe zhvillon bashképunim institucional né nivel vendor dhe ndérkombétar
né funksion té ngritjes sé kapaciteteve profesionale té sistemit té drejtésisé.

Né zbatim té késaj kornize ligjore, funksionimi dhe organizimi i Akademisé rregullohet pérmes njé
séré aktesh nénligjore dhe rregulloresh té brendshme, té cilat operacionalizojné dispozitat ligjore
dhe pércaktojné né ményré té detajuar strukturén organizative, procedurat e punés dhe zhvillimin e
aktiviteteve institucionale.

Aktet kryesore nénligjore gé rregullojné funksionimin e Akademisé sé Drejtésisé jané:



Rregullore Nr. 02/2017 pér Punén e Késhillit Drejtues t€ Akademisé€ sé Drejtésisé;
Rregullore Nr. 02/2023 pér Ploté€sim dhe Ndryshmin e Rregullores Nr. 02/2017 pér Punén e
Késhillit Drejtues t&€ Akademisé sé Drejtésisé;

e Rregullore Nr. 04/2017 pér Punén e Késhillit Programor t€ Akademisé€ s€ Drejtésisé;

e Rregullore Nr. 03/2023 pér Plotésim dhe Ndryshmin e Rregullores Nr. 04/2017 pér Punén e
Késhillit Programor t€ Akademisé€ s€¢ Drejtésisé;

e Rregullore Nr. 05/2017 pér Tarifat e Trajnimeve pér Avokat Shtetéror, Avokaté dhe
Profesionet e Tjera té Lira;

e Rregullore Nr. 02/2019 pér Trajnuesit dhe Mentorét e Akademisé€ sé Drejtésis¢;
Rregullore Nr. 01/2023 pér Ploté€sim dhe Ndryshmin e Rregullores Nr.02/2019 pér Trajnuesit
dhe Mentorét e Akademisé s€ Drejtésisé.

e Rregullore Nr. 02/2024 pér plotésim ndryshimin e rregullores nr. 01/2023 pér Trajnuesit dhe
Mentorét ¢ Akademisé sé Drejtésisé

e Rregullorja Nr. 04/2023 pér Pranimin dhe Emérimin e Drejtorit Ekzekutiv t&€ Akademisé sé
Drejtésisé;

e Rregullore Nr.05/2023 pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve t€ punés né
Akademiné e Drejtésisé

e Rregullore Nr. 01/2025 pér plotésim ndryshimin e rregullores nr. 05/2023 pér organizimin e
brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés né Akademiné€ e Drejtésisé.

Né aspektin analitik, kjo bazé ligjore pérbén themelin pér funksionimin institucional t¢ Akademisé
dhe pér zbatimin e mandatit té saj né zhvillimin profesional té bartésve té funksioneve gjyqgésore dhe
prokuroriale.

2.1 Pérmirésimi 1 bazés ligjore né periudhén raportuese

Gjaté periudhés raportuese jané ndérmarré€ aktivitete t€ réndé€sishme pér pérmirésimin dhe zhvillimin
e métejmé t€ bazés ligjore dhe rregullative t€¢ Akademisé s€ Drejtésisé.

Né kété kuadér, éshté realizuar plotésim-ndryshimi 1 Rregullores Nr. 05/2023 pér organizimin e
brendshém dhe sistematizimin e vendeve té€ punés, me qéllim té pérshtatjes sé strukturés organizative
me nevojat funksionale dhe zhvillimet institucionale.

Gjithashtu, bazuar n€ Vendimin e Késhillit Drejtues Nr. 01/684/2025, jané themeluar dy komisione
pér hartimin e akteve nénligjore qé€ rregullojné statusin e veganté t&€ népunésve civilé t€ Akademisé
se Drejtesise, né pajtim me nenin 6, paragrafi 3 1 Ligjit nr. 08/L-294 pér Ndryshimin dhe Plotésimin
e Ligjit nr. 08/L0197 pér Zyrtarét Publik qé synojné rregullimin mé t€ detajuar t€ marrédhénieve té
punés, menaxhimit t€ burimeve njerézore, disiplin€s dhe vlerésimit t€ performancés si dhe
funksionimit t€ pérgjithshém institucional.

N¢é kété kuadé€r jan€ né proces hartimi njé numér i konsiderueshém projekt-rregulloresh si ne vijim:

o Projekt-rregullorja pér procedurén e pranimit;

e Projekt-rregullorja pér vlerésimin e rezultateve né€ pung;

o Projekt-rregullorja pér pezullimin nga marrédhénia e punés;

e Projekt-rregullorja pér pérfundimin e marrédhénies s€ punés;

o Projekt-rregullorja pér themelimin e marrédhénies s€ punés me kontrat€ pér periudhé té
caktuar;

o Projekt-rregullorja pér orarin, pushimet dhe vijueshmériné né puné;
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e Projekt-rregullorja pér disiplinén dhe ankesat;

o Projekt-rregullorja pér transferimin;

e Projekt-rregullorja pér vleré€simin e pamjaftueshmérisé profesionale né shérbimin civil;

o Projekt-rregullorja pér planifikimin e personelit;

e Projekt-rregullorja pér dosjen individuale dhe sistemin informativ t€ menaxhimit t€ burimeve
njerézore;

e Projekt-rregullorja pér trajnimin;

o Projekt-rregullorja pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés né
AD;

o Projekt-rregullorja pér klasifikimin e vendeve té punés;

e Projekt-rregullorja pér pranimin, vlerésimin dhe disiplinén e Drejtorit Ekzekutiv;

e Projekt-rregullorja pér shtesat dhe kompensimet tjera t&€ népunésve t€ AD-s€, késhilltaréve
dhe ekspertéve;

e Kodi i etikés pér népunésit e AD-sé;

e Projekt-rregullorja pér udhétimet zyrtare dhe shpenzimet e pérfagésimit;

o Projekt-rregullorja pér pérdorimin e automjeteve zyrtare,

e Projekt-rregullorja pér pérdorimin e telefonisé fikse dhe mobile.

N¢ kete aspekt, €shté inicuar avancimi i bazes rregullative te Akademisé se Drejtesise dhe jané
krijuar parakushte pér rritjen e efikasitetit dhe profesionalizmit né funksionimin institucional. Andaj,
kéto zhvillime pérfagésojné njé reformé té€ réndésishme té brendshme, e cila synon krijimin e njé
kornize t€ qarté dhe funksionale pér menaxhimin institucional dhe pér zhvillimin afatgjaté t&
Akademisé se Drejtesise.

2.2 Véshtirésité ligjore q€ ka hasur institucioni né pérmbushjen e misionit té vet

NEé raportet vjetore té viteve t€ kaluara jan€ identifikuar n€ ményré t€ vazhdueshme disa sfida ligjore
g€ ndérlidhen me zbatimin e ploté t€ mandatit t€ Akademisé€ s€ Drejtésisé.

Kéto sfida kané té béjné kryesisht me nevojén pér pérmirésimin dhe plotésimin e métejmé té kornizés
ligjore qé rregullon funksionimin e institucionit, ve¢anérisht né aspektin e mundésisé pér nxjerrjen
e akteve té tjera nénligjore t€ domosdoshme pér rregullimin mé t€ detajuar t&€ disa funksioneve té
Akademisé se Drejtesise.

Ng¢ praktiké jané identifikuar disa ¢éshtje qé kérkojné rregullim mé t€ detajuar ligjor, vecanérisht né
fushén e zhvillimit t€ programeve té trajnimit t€ vazhdueshém, aktiviteteve hulumtuese dhe botuese,
organizimit te brendshém té€ Akademisé s€ Drejtésis€, si dhe né€ rregullimin e disa proceseve
institucionale q€ lidhen me funksionimin dhe zhvillimin e saj.

N¢ kété drejtim, gjaté viteve t€ fundit jan€ ndérmarré iniciativa pér rishikimin e Ligjit pér Akademiné
e Drejtésisé madje ne kete kontekst eshte pérgatitur edhe njé koncept-dokumenti pér ligjin e ri, i cili
ishte miratuar nga Qeveria ne vitin 2023 dhe ka adresuar zgjidhjen e disa ¢éshtjeve ligjore qé
ndérlidhen me funksionimin dhe zhvillimin institucional t&€ Akademisg.

Po ashtu, gjaté procesit t&€ rishikimit t& kornizés ligjore duhte te mirren né konsideraté dhe te
transpozohen ne legjislacion e ardheshem edhe rekomandimet e dhéna nga Komisioni 1 Venecias
té Késhillit t&€ Evropés, té cilat kané adresuar disa ¢éshtje qé lidhen me organizimin institucional,
kompetencat dhe funksionimin e Akademisé s€ Drejtésis€é né raport me institucionet e tjera té
sistemit t& drejtésisé.
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Gjaté vitit 2025, Projektligji pér Akademiné e Drejtésisé, 1 cili €shté pjes€ e paketés sé ligjeve té
drejtésis€, vazhdon t€ jeté n€ proceduré. Vijimi i hapave t€ métejmé né kété proces nuk &shté né
kompetencé té Akademis€ s€ Drejtésis€é, por té institucioneve pérgjegjése pér hartimin dhe
procedimin e legjislacionit, pérkatésisht Ministrisé s€ Drejtésisé dhe institucioneve té tjera relevante.

Pritet q€ miratimi dhe hyrja n€ fuqi e ligjit t€ ri pér Akademiné e Drejtésisé t€ adresojé njé pjesé té
pengesave t€ identifikuara né zbatimin e ligjit aktual, duke mundésuar rregullimin mé t€ detajuar té
funksioneve ligjore t&€ Akademis€ pérmes akteve nénligjore dhe duke kontribuar n€ forcimin e rolit
té saj n€ zhvillimin profesional t& sistemit t& drejtésisé.

Pavarésisht kétyre sfidave ligjore, Akademia e Drejtésis€é ka vazhduar t€ realizojé mandatin e saj
institucional pérmes organizimit dhe zhvillimit t€ programeve trajnuese pér gjyqtarét, prokurorét
dhe profesionistét e tjeré ligjoré, duke kontribuar né forcimin e kapaciteteve profesionale té sistemit
té drejtésis€ né Republikén e Kosovés.

3. PERSHKRIMI I INSTITUCIONIT

Akademia e Drejtésis€ €shté institucion publik dhe i pavarur, i themeluar me ligj, veprimtaria e té
cilit éshté né€ funksion té zhvillimit dhe avancimit t& kapaciteteve profesionale té sistemit gjyqésor
dhe prokurorial n€ Republikén e Kosovés .

Né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér Akademiné e Drejtésis€, institucioni €shté pérgjegjés pér
organizimin dhe zhvillimin e programeve té trajnimit fillestar pér gjyqtarét dhe prokurorét e sapo
eméruar, si dhe pér organizimin e trajnimeve t€ vazhdueshme pér gjyqtarét dhe prokurorét n€ detyré,
stafin administrativ gjyqésor dhe prokurorial si dhe profesionistét e tjeré ligjor.

Pérmes programeve t€ saj trajnuese dhe aktiviteteve profesionale, Akademia e Drejtésis€ kontribuon
né ngritjen e cilésis€ dhe profesionalizmit t& sistemit t€ drejtésis€, duke mbéshtetur zhvillimin e
njohurive juridike, aftésive profesionale dhe standardeve etike té barté€sve té funksioneve gjyqésore
dhe prokuroriale.

Pérvec aktiviteteve trajnuese, Akademia Drejtesise zhvillon analiza dhe hulumtime juridike, si dhe
realizon veprimtari botuese, duke kontribuar né mbéshtetjen e zhvillimit profesional té sistemit
gjyqésor dhe prokurorial dhe n€ avancimin e praktikés gjyqesore dhe prokuroriale.

Né realizimin e mandatit t€ saj institucional, Akademia e Drejtésisé bashképunon ngushté me
institucionet kryesore t€ sistemit t€ drejtésis€ n€ Republikén e Kosovés, pérfshiré Késhillin Gjygésor
té Kosovés, Késhillin Prokurorial t&€ Kosovés, gjykatat dhe prokurorité, Ministrine Drejtesise, si dhe
me partnerét dhe organizatat ndérkombétare qé mbéshtesin zhvillimin e kapaciteteve profesionale té
sistemit t& drejtésisé.

Né vijim t€ kétij kapitulli paraqiten misioni dhe vizioni i Akademisé s€ Drejtésisé, té cilat
pércaktojné orientimin strategjik t€ institucionit n€ pérmbushjen e mandatit té sa;.

Né kete kontekst roli 1 Akademisé ka evoluar nga nj€ institucion trajnues né€ njé€ mekanizém strategjik
qé€ ndérlidh zhvillimin profesional me cilésiné e drejtésis€, zhvillimin dhe zbatimin e proceseve
reformuese né vend.
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3.1 Misioni Vizioni

3.2 Misioni
Misioni i Akademisé€ s€ Drejtésisé €shté t& ofrojé trajnim cilésor gjyqésor pér gjyqtaré, prokuroré
dhe stafin administrativ gjyqésor dhe prokurorial, si dhe pér profesionisté té tjeré né sistemin e

drejtésisé, pérmes programeve té trajnimit fillestar dhe té vazhdueshém, aktiviteteve hulumtuese dhe
veprimtarisé botuese, né pérputhje me kornizén ligjore dhe standardet mé té mira ndérkombétare.

Pérmes kétij misioni, Akademia synon té€ kontribuojé né rritjen e profesionalizmit, integritetit dhe
efikasitetit té sistemit t€ drejtésisé né Republikén e Kosovés. né pérputhje me standardet ligjore dhe
praktikat mé té& mira ndérkombétare.

3.3 Vizioni

Vizioni i Akademisé s€ Drejtésis€ &shté t€ shérbej€ si institucion modern dhe profesional i té
mésuarit, i pérshtatur ndaj zhvillimeve dinamike té sistemit té drejtésisé, duke kontribuar né
ndértimin e njé gjyqésori té paanshém, té pavarur dhe efikas qé gézon besimin e publikut.

Né kété drejtim, Akademia synon té avancojé vazhdimisht programet dhe metodologjiné e saj
trajnuese, si dhe t€ forcojé bashképunimin me institucionet vendore dhe ndérkombétare, me géllim
té harmonizimit t€ praktikave trajnuese me standardet evropiane n€ fushén e drejtésisé.

3.4 Kompetencat e AD-sé sipas ligjit

Bazuar né kompetencat e pércaktuara me legjislacionin né fugi, Akademia e Drejtésisé ushtron
funksionet si né vijim:

a. Harton programet e trajnimit dhe organizon trajnimet pér gjyqtaré dhe prokuroré té shtetit né
pajtim me legjislacionin né fuqi;

b. Zhvillon procesin e vlerésimit t& nevojave pér trajnime pérmes mekanizmave té€ pércaktuara
nga Akademia, dhe né bazé té kérkesave té€ Késhillit Gjyqésor t&€ Kosovés (mé tej: KGIK),
Ké&shillit Prokurorial t€ Kosovés (mé tej: KPK)

c. Organizon trajnime pér stafin administrativ gjyqésor dhe prokurorial, pas koordinimit paraprak
té nevojave pér trajnime me KGJK-né dhe KPK-né, né pajtim me legjislacionin né fuqji,

d. Mund té organizojé€ trajnime t€ vazhdueshme profesionale pér avokat shtetéror, avokat, noter,
pérmbarues privat, ndérmjetésues, administratoré falimentues, si dhe profesione tjera né bazé
té vlerésimeve t&€ Akademisé, sipas kérkesave té institucioneve kompetente.

e. Zhvillon dhe realizon programet e trajnimeve né bashképunim me KGJK-né dhe KPK-né, Odat
e profesioneve té€ lira apo institucionet pérkatése;

f. Mban té dhéna pér trajnime dhe programe g€ realizohen né¢ Akademi né pajtim me
legjislacionin né fuqi;

g. Mban té dhéna pér trajnime dhe programe gé€ realizohen né¢ Akademi né pajtim me
legjislacionin né fuqi;

h. Vendos€ dhe mbané bashképunim me institucionet vendore dhe institucionet e huaja té
ngjashme lidhur me punét t€ cilat 1 kryen, duke pérfshiré praktikat profesionale dhe
programet e shkémbimit;

1. Kryen analiza, hulumtime dhe bashképunon me institucionet shkencore;
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j.  Kryen veprimtari botuese né€ pérmbushje t€ mandatit pér nevojat e sistemit gjygésor dhe
prokurorial dhe profesioneve t€ lira;
k. Kryen edhe puné té tjera t€ pércaktuara me ligj dhe me akte tjera t&€ Akademisé.

4. FUSHEVEPRIMI | AKADEMISE SE DREJTESISE

Fushéveprimi i Akademisé s€ Drejtésis€ eshte pércaktuar me Ligjin pér Akademiné e Drejtésis€ dhe
aktet-nenligjore né fuqi, t€ cilat rregullojné organizimin, funksionimin dhe kompetencat e
institucionit .

Né pérmbushje té mandatit t& saj ligjor, Akademia e Drejtésisé€ zhvillon dhe realizon aktivitete qé
kané pér qgé€llim ngritjen e kapaciteteve profesionale t€ sistemit gjyqésor dhe prokurorial né
Republikén e Kosovés, duke kontribuar drejtpérdrejt né rritjen e cilésisé, efikasitetit dhe
profesionalizmit té drejtésisé.

Veprimtaria ¢ Akademisé &shté e orientuar né€ aft€simin profesional t€ gjyqtaréve dhe prokuroréve
té sapo eméruar, si dhe né zhvillimin e vazhdueshém profesional t€ gjyqtaréve dhe prokuroréve né
detyré. Po ashtu, n€ kuadér t€ kétij fushéveprimi, Akademia realizon trajnime edhe pér stafin
administrativ gjyqésor dhe prokurorial, si dhe, sipas nevojave dhe mundésive, edhe pér profesionet
e lira g€ lidhen me sistemin e drejtésisé.

Kéto aktivitete realizohen pérmes zhvillimit dhe zbatimit t€ programeve trajnuese, pérgatitjes sé
materialeve profesionale dhe zhvillimit t€ burimeve juridike, né pérputhje me nevojat e identifikuara
pérmes proceseve té vlerésimit t€ nevojave trajnuese, si dhe n€ koordinim t€ ngushté me institucionet
relevante té sistemit t€ drejtésisé.Andaj, fushéveprimi i Akademisé reflekton njé€ qasje té integruar
qé ndérlidh zhvillimin profesional me prioritetet e sistemit t€ drejtésisé dhe me proceset reformuese
né€ vend, duke e pozicionuar Akademiné si njé mekanizém ky¢ né mbéshtetje t&€ sundimit té ligjit.

Né kété kontekst, gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé€ ka realizuar njé gamé té gjeré aktivitetesh
trajnuese dhe profesionale, t€ strukturuara né programe dhe fusha t€ ndryshme té veprimit
institucional.

NEé vijim bazuar né Ligjin Nr. 05/L-095 pér Akademiné e Drejtésisé, si dhe n€ Ligjin Nr. 08/L-063
pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjeve qé lidhen me racionalizimin dhe vendosjen e vijave
llogaridhénése t€ agjencive t€ pavarura, Akademia e Drejtésisé €shté njé institucion publik 1 pavarur,
me mandat dhe kompetenca té qarta ligjore né fushén e zhvillimit profesional dhengritjes sé€
kapaciteteve t€ sistemit t&€ drejtésisé.

Né pajtim me nenin 6 t&€ Ligjit Nr. 05/L-095, funksionet kryesore t€ Akademis€ s€ Drejtésisé
pérfshijné:

e Zhvillimi dhe zbatimi i programeve té trajnimit
< Hartimi i programeve té trajnimit fillestar dhe t&€ vazhdueshém pér gjyqtaré dhe prokuroré
té shtetit, né pérputhje me legjislacionin né fuqi.
< Organizimi i trajnimeve pér kéto kategori né pérmbushje t€ mandatit té saj ligjor.

14



e Identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér trajnim
< Zhvillimi 1 procesit t& vlerésimit t€ nevojave pér trajnime pérmes mekanizmave té
pércaktuar nga Akademia.
< Harmonizimi i planifikimit t& trajnimeve me kérkesat e KGJK-s¢ dhe KPK-sé.

e Trajnimi i stafit administrativ gjyqésor dhe prokurorial
< Organizimi 1 trajnimeve pér stafin administrativ t€ gjykatave dhe prokurorive, pas
koordinimit paraprak me KGJK-n€ dhe KPK-ng, né pajtim me legjislacionin né fuqi.

e Trajnimi i profesioneve té€ lira qé lidhen me sistemin e drejtésisé
< Mundésiné e organizimit té trajnimeve t&€ vazhdueshme profesionale pér avokatiné
shtetérore, avokaté, noteré, pérmbarues privaté, ndérmjetésues, administratoré té
falimentimit dhe profesione t€ tjera t€ ngjashme, sipas vlerésimit t&¢ Akademisé dhe
kérkesave té institucioneve kompetente.

e Zbatimi i programeve trajnuese né bashképunim institucional
< Zbatimi i1 programeve trajnuese né€ bashképunim me KGJK-n€, KPK-né, Odat
profesionale dhe institucionet pérkatése.

e Administrimi 1 sistemit té t€ dhénave dhe dokumentacionit té trajnimeve
< Vendosjen dhe mirémbajtjen e sistemit t& t& dhénave pér programet dhe aktivitetet
trajnuese né€ pajtim me legjislacionin né fuqi.

¢ Bashképunimi ndérinstitucional né nivel vendor dhe ndérkombétar
< Krijimin, vendosjen dhe mirémbajtjen e bashképunimit me institucione vendore dhe t&
huaja t&€ ngjashme me veprimtarin€ e Akademisé€, duke pérfshiré praktikat profesionale,
programet e shkémbimit dhe aktivitetet e tjera té interesit t€ pérbashkét.

e Zhvillimi i analizave dhe hulumtimeve profesionale
< Zhvillimi 1 analizave, hulumtimeve dhe bashképunimin me institucionet shkencore pér

pérkrahjen e sistemit t€ drejtésis€ dhe zhvillimin profesional.

e Veprimtaria botuese

< Realizimi 1 botimeve profesionale pér nevojat e sistemit gjyqésor dhe prokurorial,

pérfshiré materiale, udhézues dhe dokumente tjera té€ nevojshme ligjore.

Pra, vija llogaridhénése e Akademisé s€ Drejtésis€, né pérputhje me Ligjin Nr. 08/L-063 pér
ndryshimin dhe plotésimin e ligjeve q€ lidhen me racionalizimin dhe vendosjen e vijave
llogaridhénése t€ agjencive té pavarura, mandaton Késhillin Drejtues si subjektin e vetém té
raportimit dhe llogaridhénies. Kjo garanton funksionimin e Akademisé né pérputhje me parimet e
pavarésisé, transparencés dhe pérgjegjshmérisé institucionale.

4.1 Organizimi, veprimtaria dhe personeli
Akademia e Drejtésisé, né pérputhje me legjislacionin né fuqi, éshté institucioni pérgjegjés pér
zhvillimin profesional té gjyqtaréve, prokuroréve, stafit administrativ gjyqésor dhe prokurorial, si
dhe profesionistéve t€ tjeré ligjor n€ Republikén e Kosovés. Pérmes ushtrimit t& kétij mandati,
Akademia kontribuon n€ ményré t€ drejtpérdrejté né forcimin e sundimit t€ ligjit, rritjen e cilésisé
s€ vendimmarrjes dhe avancimin e efikasitetit t€ sistemit t& drejtésisé.

Veprimtaria e Akademisé s€ Drejtésis€ gjaté vitit 2025 &shté zhvilluar n€ pérputhje me kornizén
ligjore né fuqi, e cila pércakton organizimin, funksionimin dhe pérgjegjésité e saj institucionale.
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N¢ kété periudhé, vémendje e vecanté i €shté kushtuar avancimit t& baz€s ligjore dhe rregullative,
veganérisht né kontekst t&€ reformave né administratén publike dhe rregullimit t€ statusit t€ veganté
té t€ punésuarve né Akademi. N& kété drejtim, jan€ ndérmarré aktivitete pér hartimin dhe zhvillimin
e akteve nénligjore, me qéllim t& pércaktimit mé t€ qarté t&€ marrédhénieve té€ punés, organizimit té
brendshém dhe funksionimit institucional.

Kéto zhvillime pérfagé€sojné njé hap t€ réndésishém drejt konsolidimit t€ métejme institucional dhe
krijimit t€ njé strukture mé funksionale dhe t€ géndrueshme, e cila mundéson ushtrimin mé efikas té
mandatit t€¢ Akademisé.

Struktura organizative ¢ Akademisé sé Drejtésisé €shté ndértuar n€ funksion t€ p&rmbushjes sé
mandatit té saj dhe realizimit t€ aktiviteteve né ményré efikase dhe té€ koordinuar.

Pra, Akademia e Drejtésisé ushtron kompetencat dhe funksionet e saj pérmes organeve kryesore té
pércaktuara me Ligjin pér Akademiné e Drejtésisé, pérkatésisht:

= Kaéshillit Drejtues;
= Késhillit Programor; dhe
= Drejtorit Ekzekutiv.

Kéto organe pérbéjné bazén e qeverisjes institucionale t¢ Akademis€, duke siguruar orientim
strategjik, mbikéqyrje t€ funksionimit t€ institucionit dhe zbatimin e aktiviteteve né pérputhje me
mandatin ligjor. Organizimi i brendshém i Akademis€ sé Drejtésis€ €shté i rregulluar me Rregulloren
Nr. 05/2023 pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve t€ Punés, si dhe
ndryshimet pérkatése, e cila pércakton strukturén organizative, shpérndarjen e pérgjegjésive dhe
funksionimin e njésive organizative brenda institucionit.

Né pérputhje me kété rregullore, struktura organizative e Akademisé &shté ndértuar né€ funksion té
realizimit efikas t€ mandatit t€ saj dhe pérbéhet nga dy departamente kryesore dhe njésité pérkatése
organizative si ne vijim:

= Departamenti i Programeve Trajnuese, i cili pérfshin katér (4) divizione funksionale gé
mbulojné:
o trajnimin fillestar té gjyqgtaréve dhe prokuroréve;
o trajnimin e vazhdueshém;
o trajnimet pér stafin administrativ dhe profesionet e lira;
o analizat, hulumtimet dhe veprimtariné botuese;
= Departamenti pér Shérbime Ligjore dhe té Pérgjithshme, i cili pérfshin tri (3) divizione gé
mbéshtesin funksionimin institucional, pérkatésisht:
o shérbimet ligjore dhe bashképunimin ndérinstitucional;
o teknologjiné e informacionit;
o mbéshtetjen administrative dhe logjistike.

Pérvec kétyre departamenteve, né strukturén organizative té Akademisé funksionojné edhe njési
dhe pozita té vecanta organizative gé kané rol kyc né menaxhimin financiar dhe administrativ té
institucionit, si:

o Divizioni pér Buxhet dhe Financa;
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o Zyrtari i Larté pér Burime Njerézore;
o Zyrtari i Certifikimit;
o Zyrtari i Prokurimit.

Struktura organizative e Akademisé sé Drejtésisé gjaté vitit 2025 paraqgitet né ményré té detajuar
né Grafikonin nr. 1, i cili ilustron organizimin institucional dhe ndérlidhjen funksionale ndérmjet
organeve drejtuese dhe njésive organizative.

Késhilli Drejtues i Akademisé s& Drejtésisé

Drejtori Ekzekutiv Késhilli Programor

Departamentip&r Shérbime

DepartamentiiProgrameve Ligjore dhe t& Pérpjithshme

Trajauese

Divizioni pér trajnimin fillestar Divizs
t& mpvqtaréve dhe prokuroréve t&
shtetit

Zyrtan elkzelkutr Divizioni p&r Buxhet dhe
Zyrtanilarté certifikknes Fmanca
Zyrtarii prokormit

Zyrtariilarté pér burime

Divizioniper Teknologji E
o njerezore

Informative

Divizionipé&rMbéshtetje
Administrativ

tjera té lira

Divizioni pér Analiza,
Huhimtime Botimedhe
Trajnues

Grafikoni 1: Struktura e brendeshme organizative e AD-sé

Né aspektin analitik, struktura organizative e Akademisé s€ Drejtésisé reflekton njé model
funksional q€ ndérlidh drejtpérdrejt programet trajnuese me shérbimet mbéshtetése, duke krijuar njé
balancé ndérmjet dimensionit profesional dhe atij administrativ té institucionit.

Kjo ndarje né departamente dhe divizione ka mundésuar:

e specializimin e funksioneve sipas fushave pérkatése;
¢ koordinimin mé efikas t€ aktiviteteve trajnuese dhe mbéshtetése;
e rritjen e kapaciteteve pér planifikim dhe zbatim t€ programeve;

Megjithaté, né kontekst t&€ zhvillimit t€ métejmé institucional dhe zgjerimit té aktiviteteve, struktura
ekzistuese kérkon fuqizim t€ vazhdueshém né aspektin e burimeve njerézore dhe kapaciteteve
profesionale, vecanérisht n€ fushat qé ndérlidhen me digjitalizimin dhe hulumtimin.

Si rezultat 1 kétij organizimi, Akademia e Drejtésisé€ ka arritur t€ sigurojé funksionim té géndrueshém
institucional dhe t€ realizoj€ n€ ményré efektive programet dhe aktivitetet e planifikuara gjaté vitit
2025, duke mbéshtetur zhvillimin profesional t€ sistemit gjyqésor dhe prokurorial n€ vend.
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4.2 Késhilli Drejtues i Akademisé se Drejtésisé

Késhilli Drejtues i Akademisé s€ Drejtésis€é e Akademis€é, duke mbikéqyrur zhvillimin dhe
implementimin e politikave dhe strategjive t€ saj. Ai €shté pérgjegj€s pér mbikéqyrjen e punés sé
Akademisé se Drejtesise dhe siguron g€ ajo t&€ funksionojé né pérputhje me ligjin dhe rregulloret
pérkatése.

Késhilli Drejtues i Akademisé sé Drejtésisé &shté organi mé i larté drejtues ka rol ky¢ né udhéhegjen,
menaxhimin dhe mbikéqyrjen i institucionit, i cili pércakton e drejtimin strategjik dhe siguron
funksionimin e géndrueshém dhe efektiv t¢ Akademisése Drejtesise.

Né ushtrimin e mandatit té tij, Késhilli Drejtues mbikéqyr zhvillimin dhe zbatimin e politikave,
strategjive té Akademisé se Drejtesise, si dhe siguron gé aktivitetet e saj té zhvillohen né pérputhje
me legjislacionin né fuqgi dhe aktet nénligjore pérkatése.

Pérbérja e Keéshillit Drejtues éshté shumédimensionale dhe reflekton pérfagésim té gjeré
institucional nga organet kryesore té sistemit gjygésor dhe prokurorial né Republikén e Kosovés.

Késhilli Drejtues pérbéhet nga nénté (9) anétaré pér njé mandat prej katér (4) vitesh, nga té cilét dy
(2) jané anétaré ex officio:

e Kryetari i Gjykatés Supreme;
e Kryeprokurori i Shtetit.

Ndérsa shtaté (7) anétarét e tjeré emérohen nga institucionet pérkatése, si né vijim:

tre (3) anétaré té eméruar nga Késhilli Gjyqgésor i Kosovés (KGJK), pérkatésisht:
njé (1) gjygtar nga Gjykata Themelore;

njé (1) gjyqtar nga Gjykata e Apelit;

njé (1) pérfagésues nga Sekretariati i KGJK-sg;

tre (3) anétaré té eméruar nga Késhilli Prokurorial i Kosovés (KPK), pérkatésisht:
njé (1) prokuror nga Prokuroria Themelore;

njé (1) prokuror nga Prokuroria e Apelit;

njé (1) pérfagésues nga Sekretariati i KPK-sé;

njé (1) anétar i eméruar nga Ministria e Drejtésisé.

Vlen té theksohet se né néntor té vitit 2025 ka pérfunduar mandati i pérfagésuesit té Ministrisé sé
Drejtésisé né Késhillin Drejtues. Pér rrjedhojé, gjaté periudhés raportuese, Késhilli Drejtues ka
funksionuar me teté (8) anétaré, duke gené né pritje t€ emérimit té pérfagésuesit té ri nga Ministria
e Drejtésisé.

Gjaté vitit 2025, organet drejtuese t€ Akademis€, pérfshiré Keéshillin Drejtues dhe Késhillin
Programor, kané ushtruar n€ ményré aktive kompetencat e tyre, duke siguruar orientim strategjik,
miratim t€ dokumenteve kyce dhe mbikéqyrje t€ zbatimit té aktiviteteve.

Vendimmarrja e kétyre organeve ka gené e fokusuar né zhvillimin e programeve trajnuese,
avancimin e proceseve t€ brendshme institucionale dhe pérmiré€simin e funksionimit t€ pérgjithshém
té Akademisé.
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Né pérputhje me legjislacionin né fugi, Késhilli Drejtues ushtron kompetencat kryesore si né vijim:

Miraton aktet nénligjore té pércaktuara me ligj;

Miraton projektbuxhetin e Akademisé;

Miraton strategjiné zhvillimore, planin e punés dhe programin e trajnimeve;
Miraton listén e trajneréve dhe mentoréve;

Mbikéqyr punén e Akademisé;

Pércakton prioritetet e trajnimeve né bashképunim me KGJK-né dhe KPK-nég;
Zgjedh dhe shkarkon Drejtorin Ekzekutiv;

Eméron dhe shkarkon anétarét e Késhillit Programor;

Kryen detyra té tjera té pércaktuara me ligj dhe aktet nénligjore.

Gjaté vitit 2025, Késhilli Drejtues i Akademisé sé Drejtésisé ka mbajtur gjithsej shtaté (7) takime,
né té cilat jané shqyrtuar dhe miratuar njé numér i konsiderueshém vendimesh me réndési pér
funksionimin dhe zhvillimin e Akademisé. Gjaté vitit 2025, veprimtaria ¢ Keshillit Drejtues te
Akademisé sé& Drejtésisé €shté zhvilluar né pérputhje me prioritetet strategjike t€ sistemit té
drejtésis€ dhe kérkesat g€ rrjedhin nga procesi i integrimit evropian.

Programet trajnuese dhe aktivitetet e tjera jané orientuar drejt pérafrimit me praktikat me mira , duke
reflektuar rekomandimet e institucioneve ndérkombétare dhe nevojén pér forcimin e kapaciteteve
profesionale né funksion t€ njé sistemi drejtésie t€ besueshém dhe efikas.

Né periudhén raportuese, Késhilli Drejtues éshté fokusuar né shgyrtimin dhe miratimin e ¢éshtjeve
kryesore, ndér té cilat:

raportin vjetor té punés dhe té performancés pér vitin 2024;

listén e trajnuesve té pérkohshém;

listat e mentoréve;

projekt-buxhetin e Akademisé sé Drejtésisg;

kérkesat e KGJK-sé dhe KPK-sé pér fillimin e trajnimit fillestar pér gjyqtarét dhe prokurorét
né proces rekrutimi;

programin trajnues dhe planin e performancés pér vitin 2026;

si dhe ¢éshtje té tjera té réndésishme gé kané lindur gjaté vitit 2025.

Ndér vendimet kryesore té marra nga Késhilli Drejtues gjaté késaj periudhe pérfshihen:

fillimi i trajnimit teorik pa ndérprerje prej gjashté (6) muajsh pér 15 gjyqtarét e sapoeméruar
té gjeneratés XIl, té dekretuar mé 16 janar 2024;

shqyrtimi i raportit vjetor té punés dhe té performancés pér vitin 2024;

formimi i komisionit pér shgyrtimin e ankesave mbi rezultatet e testit né DTF pér gjyqtarét
dhe prokurorét e shtetit;

miratimi i kérkesés buxhetore pér periudhén 2026-2028;

miratimi i grupit té trajnuesve pér hartimin e Programit Trajnues 2026;

miratimi i Programit Fillestar pér gjeneratat X111 dhe XIV té gjyqgtaréve dhe fillimi i zbatimit
té programit pér kéto gjenerata;
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e miratimi i kérkesés sé gjyqtaréve té Gjykatés Supreme pér publikimin e pérmbledhjes sé

praktikés gjyqgésore;

miratimi i Planit té Punés dhe Performancés pér vitin 2026;

miratimi i Programit Trajnues pér vitin 2026;

miratimi i protokolleve me KGJK lidhur me trajnimet e detyrueshme té gjyqtaréve;

plotésimi i pérbérjes sé Késhillit Programor me dy (2) anétaré;

rizgjatja e mandatit té dyté pér katér (4) anétaré té Késhillit Programor té eméruar né vitin

2021;

e plotésimi i Késhillit Drejtues me njé (1) anétare nga Keshilli Prokurorial nga radhet e
prokurorive themelore;

e themelimi i komisioneve pér hartimin e pakos akteve nenligjore;

e miratimi i Rregullores nr. 05/2025 pér plotésim/ndryshim té Rregullores nr. 05/2023 pér
organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés né AD;

e miratimi i kérkesés s& KGJK pér organizimin e trajnimeve pér stafin administrativ té KGJK-
Sé;

e formimi i paneleve pér vlerésimin e provimit pérfundimtar dhe pér trajtimin e ankesave né
programin fillestar;

e vlerésimi i performancés sé trajnuesve té pérkohshém té Akademisé sé Drejtésisé pér vitin
2025.

4.3 Késhilli Programor 1 Akademisé sé Drejtésisé

Ké&shilli Programor €shté organ profesional i Akademisé s€ Drejtésisé, i cili ka rol t€ réndésishém né
zhvillimin, pérmiré€simin dhe sigurimin e cilésis€ s€ programeve trajnuese té institucionit .

Né ushtrimin e mandatit t€ tij, Késhilli Programor kontribuon né hartimin dhe zhvillimin e
programeve té trajnimit, duke siguruar qé ato t&€ jené né€ pérputhje me nevojat reale t€ sistemit
gjyqésor dhe prokurorial, si dhe me standardet bashkékohore né fushén e drejtésisé.

Ky organ bashképunon ngushté me organet drejtuese t€ Akademisé, si dhe me institucionet kryesore
té sistemit t€ drejtésis€, pérfshiré Késhillin Gjyqgésor t€ Kosovés (KGJK) dhe Késhillin Prokurorial
té Kosovés (KPK), me qéllim identifikimin e prioriteteve pér trajnim dhe zhvillimin e programeve
pérkatése.

NE pérputhje me legjislacionin né€ fuqi, Késhilli Programor pérbéhet nga shtaté (7) anétaré, t& cilét
emérohen nga Késhilli Drejtues nga radhét e gjyqtaréve, prokuroréve té shtetit dhe ekspertéve té
tjeré t&€ fushés sé drejtésise.

Mandati 1 anétaréve t& Késhillit Programor, me pérjashtim t€ Drejtorit Ekzekutiv, éshté katér (4)
vite, me té drejté rizgjedhjeje edhe pér njé mandat. Kryesuesi i Késhillit Programor &shté ex officio
Drejtori Ekzekutiv 1 Akademis€ s€ Drejtésisé.

Gjaté vitit 2025, Késhilli Drejtues ka vendosur pér rizgjedhjen e katér (4) anétaréve t€ Késhillit
Programor t€ emé&ruar né€ vitin 2021, edhe pér njé mandat tjetér. Po ashtu, gjaté késaj periudhe €shté
kompletuar pérbérja e ploté e Késhillit Programor né pérputhje me dispozitat ligjore, pérmes
emérimit t€ dy (2) anétaréve t€ rinj, si pasojé e doréheqjes s¢ dy anétaréve parapraké.

Né ushtrimin e funksioneve té tij, Késhilli Programor kontribuon né:
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e hartimin e propozim-programit t€ trajnimeve né bashképunim me KGJK-né¢ dhe KPK-n¢;
e pércjelljen e realizimit t€ programeve dhe vlerésimin e rezultateve té tyre;

e dhénien e orientimeve pér avancimin e metodave dhe teknikave trajnuese;

e dhénien e mendimeve pér listé€n e trajnuesve dhe mentoréve;

e ofrimin e rekomandimeve pér pérmirésimin e cil€sis€ s€ trajnimeve;

e kryerjen e detyrave t€ tjera t€ pércaktuara me ligj dhe aktet nénligjore.

Gjaté vitit 2025, Késhilli Programor ka zhvilluar aktivitet t€ vazhdueshém né funksion té
pérmbushjes sé mandatit t€ tij, duke kontribuar n€ hartimin dhe zhvillimin e programeve trajnuese
té Akademis€. Né kété kuadér, Ké&shilli Programor ka mbajtur tre (3) takime, né té cilat éshté
angazhuar n€ ményré t€ drejtperdrejté né:

e pércaktimin e kurrikulés trajnuese pér gjyqtarét dhe prokurorét e sapoeméruar (gjeneratat
X1V dhe XII);

e zhvillimin e programit t€ trajnimeve t€ vazhdueshme pér vitin 2026;

e shqyrtimin dhe pérmirésimin e pérmbajtjes s€ programeve trajnuese;

e vlersimin e performances se trajneréve te angazhuar ne zbatim te programeve trajnuese gjate
vitit 2024

Me ¢géllim té mbulimit t€ fushave specifike t€ trajnimit, pér t€ cilat nuk ka pasur profile t&
mjaftueshme brenda pérbérjes s€ Késhillit Programor, me vendim t& Ké&shillit Drejtues jané
angazhuar trajnues nga radhét e gjyqtaréve dhe prokuroréve, vecanérisht pér hartimin e programeve
trajnuese né€ fusha té specializuara.

Né koordinim me grupet e trajnuesve, Késhilli Programor ka ushtruar funksionin e tij duke shqyrtuar
dhe pérgatitur programet né pérputhje me nevojat konkrete t& pérfituesve, si dhe duke dhéné
rekomandime pér Késhillin Drejtues pér zhvillimin dhe pérmirésimin e métejmé t€ programeve
trajnuese.

4.4 Ekzekutivi - Drejtori Ekzekutiv 1 Akademisé€ sé Drejtésisé

Bazuar né€ Ligjin pér Akademiné e Drejtésis€é dhe né Rregulloren Nr. 04/2023 pér Pranimin dhe
Emérimin e Drejtorit Ekzekutiv t€ Akademis€ s€ Drejtésisé, Drejtori Ekzekutiv bén pjesé né
kategorin€ e Zyrtaréve t€ Larté Drejtues dhe éshté pérgjegj€s pér menaxhimin dhe administrimin e
pérgjithshém té Akademisé s€ Drejtésisé.

Né pérputhje me kompetencat ligjore, gjaté vitit 2025 Drejtori Ekzekutiv éshté fokusuar né
realizimin e aktiviteteve kryesore si n€ vijim:

Pérfagésimin e Akademisé para institucioneve vendore dhe ndérkombétare;

Menaxhimin dhe administrimin e pérgjithshém té Akademisé€, duke siguruar ligjshmériné e
punés sé saj;

Zbatimin e vendimeve t€ Ké&shillit Drejtues;

Propozimin e projektbuxhetit vjetor t€ Akademisé;

Propozimin e Planit t€ Punés dhe Performancés pér vitin 2025;

Propozimin e Programit t€ Trajnimeve t€ Vazhdueshme pér vitin 2025 dhe programeve té
trajnimit fillestar pér gjyqtarét e sapoeméruar t€ gjeneratave XI dhe XII;

g. Propozimin e listés s€ trajnuesve t€ pérkohshém t€ Akademisé pér miratim nga Késhilli
Drejtues;

o e

o a0
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h. Menaxhimin e mjeteve financiare dhe pronés s€¢ Akademisé;
i. Pérgatitjen e raporteve té rregullta vjetore dhe raporteve té tjera sipas kérkesave t&€ Késhillit
Drejtues.

Aktivitetet e Drejtorit Ekzekutiv gjaté vitit raportues kané gené té orientuara né funksionimin sa mé
efikas t&¢ Akademisé sé Drejtésis€ pérmes pérfagésimit institucional, menaxhimit dhe administrimit
té pergjithshém, si dhe sigurimit té ligjshmérisé s€ punés sé institucionit.

Njé pjesé e konsiderueshme e angazhimit t€ tij €sht€ pérqgendruar né zhvillimin dhe avancimin e
programeve trajnuese pér pérfituesit ¢ Akademis€, né pérputhje me mandatin ligjor t€ institucionit.
Gjithashtu, ai ka gené i angazhuar né aktivitete t€ ndryshme rajonale dhe ndérkombétare, duke
pérfagésuar Akademiné n€ konferenca, punétori dhe forume profesionale.

Né cilésin€ e kryesuesit ex officio t&€ Késhillit Programor, Drejtori Ekzekutiv ka kontribuar né
koordinimin e punés s€ kétij organi dhe né zhvillimin e programeve trajnuese t€ Akademisé.
Njékohésisht, ai ka mbikéqyrur zbatimin e vendimeve t€ Ké&shillit Drejtues dhe ka siguruar
menaxhimin efikas t€ buxhetit dhe mjeteve financiare t€ Akademisé.

Né pérputhje me kompetencén ligjore, Drejtori Ekzekutiv né koordinim me Departamentin pér
Céshtje Ligjore dhe Shérbime té Pérgjithshme, dy komisionet e themeluara nga Ké&shilli Drejtues
pér hartimin e projekt akteve nénligjore, ka organizuar dhe udhéhequr procesin e hartimit dhe
plotésimit t& njé séré aktesh normative t€ brendshme qé€ rregullojné funksionimin administrativ dhe
menaxherial t€ Akademisé sé Drejtésisé, duke pérfshi edhe pakon akteve nénligjore te dala nga ligji
pér zyrtaret publik. Kéto pérfshijné projekt-aktet nénligjore qé lidhen me procedurat e rekrutimit,
vlerésimin e performancés né puné, disiplinén dhe ankesat, organizimin e brendshém dhe
sistematizimin e vendeve t€ punés, menaxhimin e burimeve njerézore, pagat dhe kompensimet, si
dhe pérdorimin e mjeteve dhe resurseve té institucionit.

Gjaté vitit 2025, Drejtori Ekzekutiv 1 Akademis€ s€ Drejtésisé ka kontribuar gjithashtu né njé séré
aktivitetesh trajnuese, projekte bashképunimi dhe iniciativa rajonale dhe ndérkombétare me qéllim
forcimin e kapaciteteve té sistemit gjyqésor dhe administrativ né Kosové.

N¢é kuadér t€ zbatimit t€ Planit t& Trajnimeve pér t€ Punésuarit n€ Administratén e Sistemit Gjyqésor,
jané zhvilluar takime koordinuese me Késhillin Gjygésor t€ Kosovés (KGJK), Keshillin Prokurorial
te Kosovés (KPK) si dhe akteré té€ tjeré relevanté, pérfshiré projektin e KE g€ trajton Padité
Strategjike Kundér Pjesémarrjes Publike (SLAPP). Ky projekt ka adresuar ndikimin e interesave
politike dhe komerciale qé pérdorin mekanizma ligjoré pér t€ kufizuar transparencén dhe
llogaridhénien publike, duke synuar gjithashtu harmonizimin gradual té legjislacionit vendor me
Direktivén e Bashkimit Evropian kundér padive SLAPP.

Né nivel ndérkombétar, Akademia e Drejtésis€ ka bashképunuar me organizata dhe projekte té
ndryshme, pérfshir€ UNDP, SCJS Project in Kosovo, INL FMCS, UNHCR, Késhillin e Evropés,
PROFREX, SIGMA, EIPA, EJTN dhe OSCE, EJTN , ERA, OSBE, GIZ, IRZ ,pér realizimin e
trajnimeve, shkémbimeve rajonale dhe punétorive profesionale né fusha t&€ ndryshme té drejtésisé.
Kéto aktivitete kané trajtuar tema té réndésishme si drejtésia tranzicionale, integriteti gjyqésor,
luftimi i krimeve t& lidhura me drogén, pastrimi i parave dhe financimi i terrorizmit, si dhe mbrojtja
e t€ drejtave té njeriut.

Gjithashtu, jan€ zhvilluar takime dhe aktivitete n€ bashképunim me institucione vendore, pérfshiré
Gjykatén Supreme, Agjenciné Kundér Korrupsionit, Universitetin e Prishtinés, Institucionin e
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Avokatit t€ Popullit, Ministriné e Punéve t€ Brendshme dhe Akademiné e Kosovés pér Siguri
Publike, me géllim identifikimin e nevojave trajnuese dhe zhvillimin e kurrikulave profesionale.

N¢é kuadér té€ pérfagé€simit ndérkombétar, Drejtori Ekzekutiv ka marr€ pjesé né konferenca dhe tryeza
rajonale dhe ndérkombétare qé kané trajtuar ¢éshtje si standardet e liris€ s€ shprehjes, luftimin e
gjuhés sé urrejtjes, mbrojtjen e t€ drejtave pronésore té grave, praktikat gjyqésore né mbrojtjen
ndérkombétare té refugjatéve, trajtimin e déshmitaréve t€ mbrojtur dhe bashképunues, si dhe
forcimin e bashképunimit ndérinstitucional n€ luftimin e krimeve ekonomike dhe pastrimit t€ parave.

Pérmes takimeve zyrtare dhe bashk&punimit me partneré ndérkombétaré, pérfshiré TIKA, SECO,
Shkollén e Magjistraturés se Shqipéris€, Akademiné e Drejtésis€ se Turqis€, Shkollén Kombétare té
Magjistraturés né Franc€, Departamentin ¢ Thesarit t€ Shteteve t€ Bashkuara t€ Amerikés dhe
UNODC, EJTN, ERA, Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar iniciativa t€ rénd€sishme pér organizimin
e trajnimeve ndérkombétare dhe pérmirésimin e performancés s€ sistemit gjyqésor dhe
administrativ.

Pjesémarrja e Drejtorit né programe si klinikat ligjore dhe trajnimet Training of Trainers (ToT) ka
kontribuar né zhvillimin e kapaciteteve profesionale té€ gjyqtaréve, prokuroréve dhe stafit
administrativ, duke rritur aft€sin€ e tyre pér t€ adresuar sfidat e sistemit té drejtésisé dhe pér té
pérmirésuar efikasitetin e zbatimit té ligjit né Kosové.

Gjithashtu, gjaté vitit 2025 Drejtori Ekzekutiv ka pérfagésuar Kosovén né takime té€ réndésishme
ndérkombétare dhe ka kontribuar me ekspertizé né projekte t€ ndryshme t€ financuara nga Bashkimi
Evropian dhe Keshilli Evropes, duke theksuar réndésiné e zbatimit té legjislacionit kundér
diskriminimit, mbrojtjes s€ liris€é s€ medias dhe forcimit t€ integritetit gjyqésor, si dhe duke
kontribuar n€ zhvillimin e kurrikulave t€ reja trajnuese pér gjyqtaré dhe prokuroré.

Aktivitet e Drejtorit Ekzekutiv kané€ gené té orientuara né funksionimin mé t€ miré€ t€ punés sé AD-
s€ pérmes pérfaqésimit t&€ rregullt, menaxhimit dhe administrimit t€ pérgjithshém, pérfshiré edhe
ligishmérin€ e punés s€¢ AD-sé.

Njé pjesé e konsiderueshme e angazhimit té tij ishte né funksion té€ zhvillimit dhe avancimit té
programeve trajnuese pér pérfituesit e AD-sé sipas ligjit.

4.5 Menaxhmenti 1 mesém

Bazuar né Rregulloren Nr. 05/2023 pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té
Punés né Akademiné e Drejtésis€, struktura e menaxhmentit t€ mesém gjaté vitit 2025 €shté pérbéré
nga:

e Departamenti i Programeve t€ Trajnimeve;
e Departamenti pér Céshtje Ligjore dhe Shérbime té Pérgjithshme;
e Njésia e veganté — Divizioni pér Buxhet dhe Financa.

Kéto njési organizative kané luajtur rol ky¢ né€ koordinimin dhe zbatimin e aktiviteteve t€ Akademisé
sé€ Drejtésis€, duke siguruar funksionimin e rregullt institucional dhe realizimin e objektivave té
pércaktuara me planin e punés.
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4.5.1 Mandati i Departamenteve

1. Departamenti i Programeve Trajnuese ka pér mandat menaxhimin e programeve trajnuese dhe
ofrimin e trajnimeve fillestare dhe trajnimeve te vazhdueshme pér gjyqtaré dhe prokurore te shtetit
si dhe trajnimeve pér stafin administrativ gjyqésor dhe prokurorial, avokat shteteror, avokat dhe
profesione tjera te lira si dhe menaxhimin e aktiviteteve t€ Akademis€ lidhur me analizat, hulumtimet
dhe botimet.

N¢ kuadér té Departamentit t€ programeve trajnuese béjné pjese:

e Divizioni pér trajnimin fillestar t€ gjyqtareve dhe prokuroreve té shtetit;

e Divizioni pér trajnimet e vazhdueshme pér gjyqtare dhe prokurore t€ shtetit;

e Divizioni pér trajnimet e stafit administrativ gjyqésor dhe prokurorial, avokateve
shtetéror, avokateve dhe profesioneve tjera té lira;

¢ Divizioni pér analiza, hulumtime, botime dhe trajnues.

Ndérsa , detyrat dhe pérgjegjésité e Departamentit te Programeve Trajnuese jané:

< Hartimi dhe propozimi i politikave, objektivave dhe strategjive pér trajnime pér gjyqtarét,
prokurorét, si dhe pér profesionistét e tjeré né fushén e drejtésis€, pérfshiré analizat,
hulumtimet dhe botimet;

< Pérgatitja, organizimi dhe zbatimi i trajnimeve fillestare dhe té vazhdueshme pér
gjyqtarét, prokurorét dhe stafin administrativ t€ sektorit gjyqésor dhe prokurorial, pas
koordinimit me KGJK-né dhe KPK-ng¢;

< Vlerésimi i nevojave pér trajnime dhe mbéshtetja e Késhillit Programor né zhvillimin
dhe pérditésimin e programeve té trajnimit;

< Menaxhimi i procesit té pérzgjedhjes dhe angazhimit té trajnuesve dhe mentoréve, si dhe
mbikéqyrja e pérmbushjes s€ detyrave dhe pérgjegjésive t€ tyre;

< Zhvillimi dhe pérmirésimi i standardeve t€ metodologjisé s€ trajnimit pér Akademiné e
Drejtésisé;

< Pérpunimi i planit vjetor t€ trajnimit dhe implementimi 1 kalendarit t& aktiviteteve
trajnuese, pérfshiré aspektet financiare;

< Realizimi 1 analizave, hulumtimeve dhe botimeve pér mbéshtetje t€ mandatit té
Akademisé, pérfshiré publikimin e dokumenteve t€ rénd€sishme qé pasqyrojné punén e
Akademisé;

< Mbéshtetja e organeve t&€ Akademis€ dhe nj€sive organizative n€ pérgatitjen e raporteve
periodike dhe menaxhimi 1 t€ dhénave statistikore pér aktivitetet trajnuese;

< Koordinimi dhe bashképunimi me njésité e Akademisé dhe institucionet pérkatése té
sektorit t€ drejtésisé pér realizimin e aktiviteteve trajnuese;

2. Departamenti pér shérbime ligjore dhe té pérgjithshme ka pér mandat menaxhimin e aktiviteteve
t¢ Akademisé lidhur me shérbimet ligjore, komunikimin, bashképunimin ndérinstitucional,
shérbimet e teknologjisé sé informacionit, kushtet fizike t€ punés, pajisjet e nevojshme, shérbimet
mbeshtetese dhe logjistike.

Ne kuadér t& Departamentit pér shérbime ligjore dhe té pérgjithshme, béjné divizionet si ne vijim:
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e Divizioni pér shérbime ligjore dhe bashképunim ndérinstitucional
¢ Divizioni pér teknologji informative dhe
e Divizioni pér mbéshtetje administrative dhe Logjistiké.

Detyrat dhe pérgjegjésité e Departamentit pér shérbime ligjore dhe te pérgjithshme jané:

< Ofrimi 1 késhillave dhe ekspertizés pér céshtjet ligjore, duke pérfshiré hartimin,
analizimin dhe/ose komentimin e akteve ligjore dhe nénligjore.

< Menaxhimi i komunikimeve t& brendshme dhe t€ jashtme t€ Akademisé, pérfshiré fagen
e internetit dhe llogarité e mediave sociale.

< Menaxhimi 1 komunikimit nd€rinstitucional, bashképunimit ndérkombétar dhe
koordinimi me donatorét.

< Ofrimi 1 shérbimeve té pérkthimit pér aktivitetet e Akademisé.

< Ofrimi i mbéshtetjes pér TI-né pér stafin e Akademis€ dhe sigurimi i ofrimit té
shérbimeve cilésore t€ pajisjeve pér TL.

< Menaxhimi i sistemit té arkivit dhe dokumenteve t€ brendshme, hyrése dhe dalése té
Akademisé.

< Ofrimi 1 shérbimeve dhe mbéshtetjes administrative dhe logjistike pér Akademing,
pérfshiré mirémbajtjen dhe pastrimin e hapésirave t€ objekteve, menaxhimin dhe
mirémbajtjen e inventarit n€ depo, etj.

< Sigurimi i zbatimit t€ procedurave pér menaxhimin e automjeteve qé disponon Akademia
né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe koordinimi me institucionet pérkatése pér
raportimin lidhur me gjendjen e automjeteve (servisimi, mirémbajtja, shpenzimet e
derivateve, etj.).

< Menaxhimi 1 pranimit, kontrollit t€ pasuris€, menaxhimit té€ stogeve dhe inventarit té
Akademisé.

< Sigurimi i ofrimit t€ shérbimit t& transportit dhe menaxhimi i automjeteve t€¢ Akademisé
dhe atyre qé jan€ né shfrytézim t€ saj.

4.6 Burimet njerézore

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtésis€ ka funksionalizuar né€ térési strukturén e
brendshme organizative t€ pércaktuar me Rregulloren Nr. 05/2023 pér Organizimin ¢ Brendshém
dhe Sistematizimin e Vendeve té€ Punés, duke krijuar bazén pér njé menaxhim mé efikas té€ burimeve
njerézore dhe realizimin e géndrueshém té aktiviteteve institucionale.

N¢é kété kuadér, Akademia ka zhvilluar procedurat e rekrutimit né pérputhje me legjislacionin né
fuqi dhe rregulloret e saj t€¢ brendshme, duke garantuar transparencé€, konkurrencé té drejté dhe
dokumentim t€ ploté té ¢do faze t& procesit.

Gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej tri (3) procedura té€ rekrutimit, t€ cilat kané rezultuar t&
suksesshme me pérzgjedhjen e kandidatéve fitues, si dhe nj€ (1) proceduré e transferit té pérhershém
né interes t€ institucionit. Po ashtu, n€ pérputhje me Ligjin pér Zyrtarét Publiké, jan€ nxjerré aktet e
reja t€ emérimit pér t€ gjithé népunésit civilé t€ Akademis€é s€ Drejtésisé, duke siguruar
harmonizimin e statusit t€ tyre me kornizén ligjore né fuqi.
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Stafi i Akademisé sé Drejtésisé ka gené i angazhuar né ményré aktive né menaxhimin efektiv té
proceseve t& punés, koordinimin e programeve trajnuese dhe ndérlidhjen e shérbimeve
institucionale, n€ funksion té realizimit t€ mandatit ligjor t€ institucionit.

Né aspektin e kapaciteteve njerézore, gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésisé ka pasur t€ punésuar
gjithsej 29 (njézet e nént€) zyrtaré. Sipas Rregullores Nr. 05/2023, numri i pérgjithshém 1 pozitave
té miratuara €shté 36 (tridhjeté e gjashté), ndérsa sipas buxhetit t€ miratuar pér vitin 2025 kané qené
té aprovuara 32 (tridhjeté e dy) pozita.

Ky dallim ndérmjet pozitave t€ miratuara dhe atyre té€ financuara ka reflektuar kufizime buxhetore
qé¢ ndikojné né shfryté€zimin e ploté€ t€ kapaciteteve organizative dhe né zhvillimin afatgjaté té
institucionit.

Gjaté periudhés raportuese, vémendje e vecanté i €shté kushtuar edhe ngritjes sé kapaciteteve
profesionale té stafit, pérmes pjesémarrjes né trajnime t€ bazuara né legjislacionin e administratés
publike, si dhe né trajnime té tjera té realizuara né bashképunim me partnerét e Akademisé sé
Drejtésisé.

Menaxhimi i burimeve njerézore gjaté vitit 2025 ka reflektuar pérpjekje té vazhdueshme pér
konsolidimin e strukturés organizative dhe pér pérmirésimin e kapaciteteve profesionale té stafit, né
funksion té realizimit té mandatit t&é Akademisé se Drejtesise. Megjithaté, kufizimet buxhetore né
numrin e pozitave té aprovuara krahasuar me ato té parashikuara me rregullore paragesin njé sfidé
strukturore, e cila ndikon né mundésiné pér zhvillim té ploté institucional dhe né rritjen e
kapaciteteve né fusha kyce si digjitalizimi dhe hulumtimet.

4.6.1 Numri i te punésuarve ne Akademine e Drejtesise

Né vitin 2025, Akademia e Drejtésisé ka pasur té punésuar gjithsej 29 (njézet e nénté) zyrtaré. Sipas
Rregullores Nr. 05/2023 pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés né
Akademiné e Drejtésisé, numri i pérgjithshém i pozitave té miratuara ka gené 36 (tridhjeté e gjashté),
ndérsa sipas Ligjit pér Buxhetin pér vitin 2025 kané qgené té aprovuara gjithsej 32 (tridhjeté e dy)
pozita.

Nga ky numér, gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésisé ka pasur tri (3) pozita pune vakante. Né fillim
té vitit éshté hartuar plani i personelit, i cili ka paraparé zhvillimin e procedurave té rekrutimit pér
tri pozitat aktualisht té lira né Akademi.

Né aspektin analitik, kjo paraget njé dallim té€ dukshém ndérmijet strukturés sé miratuar organizative
dhe kapaciteteve reale té financuara, ¢cka ndikon drejtpérdrejt né mundésiné e shfrytézimit té ploté
té strukturés sé paraparé me rregullore dhe né mbulimin e té gjitha funksioneve organizative.

2 2 1 2
6 8 6 5
22 25 20 20
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Népunés teknik dhe 1 / 1 1
mbéshtetés

Total 32 36 29 29

Tabelé 2: Numri i punétoréve sipas kategoris€¢ funksionale

4.6.2 Nevojat pér punétoré té rinj

Né funksion té zgjerimit té kapaciteteve dhe realizimit t&é mandatit ligjor, Akademia e Drejtésisé ka
planifikuar zhvillimin e procedurave té rekrutimit pér tri (3) pozitat e lira ekzistuese gjaté vitit 2025,
si dhe pér katér (4) pozita shtesé té miratuara me Rregulloren Nr. 05/2023 pér Organizimin e
Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés, té cilat pritet t¢ aprovohen me Ligjin pér
Buxhetin e vitit 2026.

Po ashtu, éshté planifikuar edhe zhvillimi i procedurave pér zévendésimin e pozitave gé mund té
lirohen ose té riorganizohen gjaté vitit 2026.

Pér tri pozitat e lira né Akademiné e Drejtésisé, pér té cilat do té zhvillohen procedurat e rekrutimit,
jané paraparé kéto pozita:

e Udhéheqés i Divizionit pér Teknologji Informative;
e Zyrtar pér mésim né distancé;
e Zyrtar pér statistika.

Pozitat e tjera té miratuara me Rregulloren Nr. 05/2023, pér té cilat pritet aprovimi i buxhetit, jané:
Udhéheqgeés i Divizionit pér Trajnimet e Stafit Administrativ Gjygésor dhe Prokurorial, Avokatéve
Shtetéroré, Avokatéve dhe Profesioneve té Tjera té Lira;

e Udhéheqés i Divizionit pér Mbéshtetje Administrative dhe Logjistikeé;
e Zyrtar i Larté pér Trajnime;
e Zyrtar i Pasurisé.

Nevoja pér kéto pozita reflekton zgjerimin e kérkesave funksionale t¢ Akademisé se Drejtésisé dhe
domosdoshmériné pér forcimin e kapaciteteve né fusha kyce si digjitalizimi, statistikat, administrimi
i trajnimeve dhe mbéshtetja logjistike. Plotésimi i kétyre pozitave do té ndikonte drejtpérdrejt né
rritjen e kapaciteteve organizative dhe né funksionalizimin e ploté té strukturés sé brendshme té
Akademisé.

Si rezultat, planifikimi i rekrutimeve té reja paraget njé hap té réndésishém pér konsolidimin e
métejmé té burimeve njerézore dhe pér pérmirésimin e performancés institucionale né periudhén né
vijim.

4.6.3 Paraqitja n€ formé tabelare e numrit dhe llojit t€ trajnimeve té stafit

Zhvillimi profesional i stafit éshté mbéshtetur pérmes realizimit té trajnimeve té ndryshme, té cilat
kané pasur pér fokus ngritjen e kapaciteteve individuale dhe institucionale, né funksion té
pérmirésimit té performancés, profesionalizmit dhe pérgjegjésisé né ushtrimin e detyrave zyrtare.
Edhe gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar bashké&punimin me partnerét e saj dhe,
varésisht nga programet e ofruara, ka pércaktuar stafin pérfitues qé ka marré pjesé né trajnime té
ndryshme profesionale.
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Trajnimi Organizatoré/Donatoré Nr. i stafit pérfitues

Trajnimi hyrés pér népunésit e ri civil né Shérbimin Civil té Kosovés

Trajnim lidhur me pérgatitjen pér procesin e deklarimit té pasurisé dhe
dhuratave pér vitin 2025

Mekanizmi i Sinjalizimit — Trajnim i Avan APK/OSCE
Réndésia e Sinjalizimit né Sektorin Publik dhe Privat APK 1

Trajnim Online né lidhj funksionalizimin e integrimit ndérmjet [gI=YAR 2
Sistemit té Informacionit pér Menaxhimin Financiar té Kosovés (SIMFK)

dhe sistemit elektronik té prokurlmlt té KRPP-sé

Bazat e Mbrojtjes sé té Dhénave AIP 1

Moduli i Shpenzimeve THESARI 1

Tabelé 3: Trajnimet e stafit

Kéto trajnime reflektojné njé fokus té garté né forcimin e kapaciteteve té stafit né fusha gé lidhen
me administratén publike, integritetin institucional, menaxhimin financiar dhe mbrojtjen e té
dhénave. Temat e trajtuara kané qgené té lidhura drejtpérdrejt me kérkesat funksionale té institucionit
dhe me nevojén pér rritjen e cilésisé sé punés administrative dhe menaxheriale.

Sirezultat, pjesémarrja e stafit né kéto trajnime ka kontribuar né ngritjen e kapaciteteve profesionale,
né pérmirésimin e pérgjegjshmérisé institucionale dhe né avancimin e standardeve té punés brenda
Akademisé sé Drejtésiseé.

4.7 Asetet n€ posedim t€ Akademisé s€ Drejtésisé

Né kuadér té regjistrit t&€ aseteve t&€ Akademisé s€ Drejtésisé pérfshihen pasurité kapitale dhe jo
kapitale, té klasifikuara sipas vlerés dhe natyrés sé tyre.

Pasurité€ me vleré mbi 1,000 euro pérfshijné automjetet, pajisjet e teknologjisé informative, pajisjet
e zyrés dhe pajisjet e zErimit, me vleré neto prej 68,316.42 euro né fund t€ vitit 2025.

Ndérsa pasurité me vleré nén 1,000 euro pérfshijné pajisje t€ teknologjisé informative, mobilie,
inventar t&€ ndryshém dhe fondin bibliotekar, me vleré totale prej 51,860.79 euro.

Pasurité jo financiare kapitale jané té regjistruara né€ sistemin SIMFK, ndérsa pasurité jo kapitale né
sistemin E-pasuri, duke reflektuar gjendjen reale t€ aseteve t€ Akademis€ mé 31 dhjetor 2025.

Struktura aktuale e aseteve reflekton njé bazé funksionale pér operimin e institucionit, por
njé€kohésisht evidentohet nevoja pér investime té reja, vecanérisht né pajisje teknologjike dhe
infrastrukturé mbéshtetése, pér shkak t€ amortizimit t€ njé pjese té€ konsiderueshme t€ inventarit
ekzistues.

4.7.1 Planet pér asete t€ reja dhe funksionalizimi i ndértesé€s sé€ re

Akademia e Drejtésis€, q¢ nga themelimi i saj, ka zhvilluar veprimtariné né objekte me qira.
Aktualisht, g€ nga data 08.07.2022, Akademia &shté e vendosur né njé objekt privat me qira, né
adresén rr. “Murat Mehmeti”, nr. 1-3, né Prishtin€, pér shkak se ndértimi i ndértesés s€ re té
Akademisé ende nuk ka pérfunduar. Hapésirat aktuale, me njé sipérfaqe prej rreth 2,000 m?, nuk 1
plotésojné mé nevojat funksionale té institucionit. Rritja e vazhdueshme e aktiviteteve trajnuese,
zhvillimi 1 programeve té specializuara, trajnimi i gjyqtaréve dhe prokuroréve fillestaré, pérfshirja e
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profesionistéve té tjeré t€ drejtésisé, si dhe zhvillimi 1 veprimtarisé hulumtuese, botuese dhe
organizimi i konferencave, kané krijuar njé kérkesé t€ shtuar pér hapésira mé t€ médha dhe mé té
pérshtatshme.

Né kété kontekst, funksionalizimi i ndértesés s€ re t& Akademisé s€ Drejtésisé paraqget njé prioritet
strategjik pér institucionin.Ndértimi 1 ndértes€s s€ re, i cili menaxhohet nga Departamenti pér
Standarde dhe Politika té Inxhinieringut dhe Menaxhimit t€ Ndértesave Qeveritare (DSPIMNQ) né
kuadér t€ Ministrisé s€¢ Punéve té€ Brendshme, ka kaluar né disa faza t€ ndérprerjeve dhe rifillimeve.
Sipas informacioneve té konfirmuara né takimet me pérfaqésuesit e kétij departamenti, operatori
ekonomik ka rifilluar punimet né muajin tetor 2024, duke vazhduar zbatimin e projektit sipas planit
dinamik t€ punés. Disa punime jané pérfunduar, ndérsa té tjera jané ende né proces.

Ndértesa e re e Akademis€, me njé sipérfaqe prej rreth 4,300 m?, pritet t& pérfundoj€ gjate vitit 2026
, duke krijuar kushte moderne pér zhvillimin e aktiviteteve trajnuese dhe profesionale.

Megjithaté, gjaté procesit t€ ndértimit jan€ identifikuar edhe sfida té réndésishme né aspektin e
planifikimit t€ brendshém té objektit. Qysh né fazat e hershme té projektimit, Akademia e Drejtésisé
ka kérkuar g€ né€ projekt t€ pérfshihen komentet dhe rekomandimet e Projektit EUKOJUST, t€ cilat
ishin miratuar edhe nga Ké&shilli Drejtues, me qéllim q€ ndértesa té reflektojé plotésisht nevojat
funksionale t€ institucionit. Megjithaté, n€ takimet me pérfaqésuesit e DSPIMNQ &shté konfirmuar
se kéto komente nuk jané pérfshiré né kontratén e lidhur mé 16.08.2024 ndérmjet Ministrisé sé
Punéve t€ Brendshme dhe operatorit ekonomik pér ndértimin e objektit.

Kjo situaté paraget njé sfidé shtes€ pér funksionalizimin optimal té ndértesés né pérputhje me
kérkesat reale té Akademisé.

Njékohésisht, njé nga ¢éshtjet kryesore mbetet fakti se kontrata pér ndértimin e objektit nuk pérfshin
mobilimin, inventarin dhe pajisjet e teknologjis€ informative, t€ cilat jané thelbésore pér
funksionalizimin e ploté t€ ndértesés. Né kété drejtim, Akademia e Drejtésisé ka gene ne komunikim
dhe koordinim té vazhdueshém me DSPIMNQ dhe Agjenciné e Shoqérisé sé Informacionit (ASHI),
me qéllim identifikimin e nevojave pér:

e mobilim dhe inventar

e pajisje té teknologjisé informative
e mirémbajtje teknike

e hapésira pér parking

Duke marr€ parasysh kéto nevoja, si dhe faktin g€ njé pjesé e konsiderueshme e inventarit ekzistues
€shté e amortizuar dhe nuk do t€ jeté e pérdorshme pas zhvendosjes, Akademia ka planifikuar né
kérkesén buxhetore pér vitin 2026 mjete né vleré prej 928,814 euro, té cilat konsiderohen t&
domosdoshme pér funksionalizimin e ploté t&€ ndértesés sé re.

Ndértesa e re do té pérfshijé:

8 salla trajnimi (pérfshiré salla pér simulime gjykimi);

2 salla pér mésim né distancé dhe teknologji informative;
4 salla pér takime pune;

10 kabina pér pérkthim simultan;

zyra pune dhe hapésira té pérbashkéta pér stafin;

YVVVYVY
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» Dbiblioteké, arkivi dhe depo;
» hapésira pér shérbime mbéshtetése dhe garazh pér automjete.

Funksionalizimi 1 ké&saj infrastrukture do t€ ndikojé drejtpérdrejt né€ rritjen e kapaciteteve
institucionale t€ Akademis€ se Drejtesise, duke mundésuar zhvillimin e programeve trajnuese né
pérputhje me standardet bashkékohore dhe kérkesat e sistemit t€ drejtésisé. Pérfundimi dhe pajisja e
ndértes€s s€ re pérbén njé nga faktorét ky¢ pér zhvillimin afatgjaté dhe strategjik t€ Akademisé sé€
Drejtésisé.

Megenése né Qarkoren Buxhetore 2025/01 té 1€shuar nga MFPT nuk jané parashikuar mjete pér
shpenzime kapitale pér vitin 2025, akademia e drejtésis€ ka vlerésuar qé€ né kérkesén buxhetore té
planifikohet shuma e mjeteve, sipas pérshkrimit t€ méposhtém. Mos adresimi né kohé i kétyre
nevojave paraqget rrezik pér vonesa né funksionalizimin e ploté t€ objektit dhe né realizimin efikas
té mandatit ligjor t€ institucionit.

4.7.2 Pérmirésimi i infrastrukturés se teknologjise T1 dhe investimet kapitale

Akademia e Drejtésisé éshté e pérkushtuar né avancimin e teknologjisé informative dhe
modernizimin e proceseve té punés. Aktualisht, Akademia Drejtesise operon me Sistemin pér
Menaxhimin e Aktiviteteve Trajnuese (SMAT), i cili mbéshtet menaxhimin e ploté té ciklit té
trajnimeve. Megjithaté, njé pjesé e konsiderueshme e pajisjeve teknologjike éshté e amortizuar dhe
kérkon zévendésim ose pérditésim.

Kalimi né ndértesén e re rrit ndjeshém nevojén pér:

pajisje té reja kompjuterike pér stafin dhe sallat e trajnimit

sisteme moderne audiovizuale dhe pajisje pér mésim né distancé
krijimin e njé infrastrukture té integruar teknologjike né gjithé objektin
pérditésimi dhe avancimi i sistemeve ekzistuese

mobilimin me inventar pér salla , zyre, biblioteké dhe laborator te Tl

Né funksion té pérmbushjes sé kétyre objektivave dhe sigurimit té kushteve té nevojshme pér
funksionalizimin e ploté té ndértesés sé re té Akademisé sé Drejtésisé, jané planifikuar investime
kapitale né pérputhje me kérkesén buxhetore pér vitin 2026. Struktura e kétyre investimeve éshté
paragitur né tabelén né vijim:

Né kété drejtim, Akademia ka planifikuar investime kapitale né teknologjiné informative gjaté vitit

2026, me géllim sigurimin e funksionalitetit té ploté té ndértesés sé re dhe pérmbushjen e
standardeve bashkékohore té trajnimit.
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Viti Investimet Kapitale pér obijektin e ri t&¢ AD-sé sasia cmimi viera

2026

Inventar (karriga, tawlina pune, takime, gjykatore, etj) 75,314.21
1 Salla 780 m? (140 + 126.2 + 141.6 + 184.5 + 187.7) 250 125.00 € 31,250.00
2 Salla 272.4 n? (70.4 + 84.1 + 117.9) 105 125.00 13,125.00
3 Salla 208.6 m? (78.8 + 129.8) 80 125.00 10,000.00
4 Zyre pune per zyrtare 40 186.00 7,440.00
5 Bibloteka 13 270.86 3,521.18
6 Byfe 26 238.38 6,197.88
7 Pritore (koridore) 33 114.55 3,780.15
L4l
Teknologji inf tve
Il Teknologji informa 187.300.00
1 Kompjuter dhe monitor 35 900.00 31,500.00
2 Kompjuter pér bibloteké 12 900.00 10,800.00
2 Zhvillimi dhe monitorimi i databazave 3 40,000.00 120,000.00
3 Mirembajtje e SMAT 1 15,000.00 15,000.00
4 Upgrate e sistemit koha dhe e-print té bibliotekés 1 10,000.00 10,000.00
L
111 Pajisje tjera 666,200.00
Sistemit konferencial (Pajisje pér pérkthim, zérimsi
dhe pajisje pérl lidhje videokonferenc 10 60,000.00 600,000.00
Smartboard (jané 13 salla trajnimit — ne salla te
2 mdha jané planifikuar nga 2 smardboard -6 13 4,000.00 52,000.00
smardboard i kemi)
3 Monitor pér katé 4 400.00 1,600.00
4 Laboratorii Tl-sé 14 900.00 12,600.00
Shpenzimet totale 928,814 €

Tabela 10. Investimet kapitale pér pajisje dhe inventar per objektin e ri t€ AD-sé

Si¢ paragitet né tabelé, investimet kapitale jané té orientuara kryesisht né pajisjen e infrastrukturés
trajnuese, teknologjike dhe administrative, té cilat jané thelbésore pér funksionalizimin e ploté dhe
efikas té ndértesés sé re té Akademisé sé Drejtésiseé.

4.7.4 Automjetet

Né kuadér té menaxhimit té mjeteve logjistike, gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésisé ka planifikuar
realizimin e pagesés pér automjetet sipas kontratés sé lidhur pérmes Agjencisé Qendrore té
Prokurimit.

Ky aktivitet i prokurimit éshté iniciuar né vitin 2023, ndérsa kontrata éshté finalizuar né vitin 2024,
pér shkak té ankesave gjaté procedurés sé prokurimit. Megjithaté, pér shkak té mungesés sé buxhetit
pér investime kapitale né vitin 2024, pagesa éshté planifikuar pér vitin 2025.

30,000.00 € 30,000.00
Tabela 11. Automjetet
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5. AKTIVITETET E AKADEMISE SE DREJTESISE PER VITIN 2025

Bazuar né Planin e Punés dhe té Performancés pér vitin 2025, aktivitetet e Akademisé sé Drejtésisé
gjaté periudhés raportuese jané orientuar né realizimin e objektivave strategjike té institucionit, né
pérputhje me mandatin ligjor dhe nevojat e sistemit gjygésor dhe prokurorial né Republikén e
Kosovés.

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar njé gamé té gjeré aktivitetesh trajnuese dhe
zhvillimore, té cilat kané kontribuar né ngritjen e kapaciteteve profesionale dhe ndérdisiplinare té
gjyqtaréve, prokuroréve, stafit administrativ gjyqésor dhe prokurorial, si dhe profesionistéve té tjeré
té drejtésisé.

Aktivitetet e realizuara jané fokusuar né arritjen e objektivave si né vijim:

1. Pérgatitja profesionale e gjyqtaréve dhe prokuroréve té sapoeméruar pérmes Programit té
Trajnimit Fillestar;

2. Avancimi i vazhdueshém i njohurive profesionale dhe ndérdisiplinare té gjyqtaréve,
prokuroréve, stafit administrativ gjyqésor dhe prokurorial, si dhe profesionistéve té tjeré
ligjoré pérmes Programit pér Trajnime té Vazhdueshme (PTV);

3. Zhvillimi i programeve trajnuese dhe ngritja e cilésisé sé trajnimeve, hulumtimeve dhe
veprimtarisé botuese;

4. Avancimi dhe zgjerimi i bashképunimit me partnerét vendoré, donatorét dhe institucionet
trajnuese ndérkombétare;

5. Ngritja e kapaciteteve profesionale administrative, pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve
administrative dhe menaxhimi efektiv i buxhetit.

Realizimi i kétyre objektivave ka kontribuar drejtpérdrejt né forcimin e kapaciteteve té sistemit té
drejtésisé dhe né pérmirésimin e cilésisé sé zbatimit té ligjit né Republikén e Kosovés.

5.1 Krahasimi i punés se AD-se pér tri vitet e fundit

Me qéllim té pasqyrimit t& zhvillimit institucional dhe progresit t&€ Akademisé sé Drejtésis€, né vijim
paraqitet analiza krahasuese e aktiviteteve dhe rezultateve kryesore gjaté tri viteve té fundit.
Akademia e Drejtésisé ka vazhduar pérkushtimin e saj né pércjelljen e zhvillimeve né sistemin
gjyqésor dhe prokurorial, veganérisht né raport me ndryshimet legjislative, proceset e rekrutimit nga
Késhilli Gjyqgésor i Kosovés dhe Késhilli Prokurorial 1 Kosovés, si dhe nevojat né rritje pér zhvillim
profesional té aktoréve té sistemit t& drejtésisé.

N¢é két€ drejtim, Akademia ka ndérmarré masa pér hartimin e programeve trajnuese té pérshtatura
me kéto zhvillime dhe ka siguruar zbatimin e trajnimeve pér gjyqtarét dhe prokurorét e sapoeméruar
menjéheré pas dekretimit t€ tyre, si dhe avancimin profesional t€ atyre né€ detyr€.

Gjaté vitit 2025:

né€ Programin e Trajnimit Fillestar jané trajnuar 87 gjyqtaré dhe 24 prokuroré té rinj;

jané pérfunduar me sukses trajnimi fillestar pér gjeneratat XI dhe XII;

jané né proces gjeneratat XIII dhe XIV té gjyqtaréve dhe XI e prokuroréve;

jané realizuar gjithsej 190 trajnime t€ vazhdueshme pér kategori t€ ndryshme pérfituesish;
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Po ashtu, Akademia ka zhvilluar aktivitete n€ fushén e botimeve dhe hulumtimeve, duke pérfshiré
pérmbledhje me Gjykatén Supreme dhe publikime t€ mbéshtetura nga partneré ndérkombétar€.

Zhvillimet e Akademisé né raport me vitet paraprake jané té€ prezantuara mé poshté né formé
tabelare.

Krahasimi i punés sé AD-sé pér tri vitet e fundit

Aktivitetet Viti 2023 Viti 2024 Viti 2025

Vazhdimi dhe Vazhdimi dhe pérfundimi i Vazhdimi trajnimit praktik dhe
pérfundimi i trajnimit trajnimit fillestar pér pérfundimi i trajnimit fillestar
Trajnime fillestare fillestar pér gjeneratén e  gjeneratén e X té gjyqtaréve pér gjeneratén e XI té gjyqtaréve
IX té gjyqgtaréve dhe dhe prokuroréve té sapo té sapo eméruar
prokuroréve té sapo emeéruar Vazhdimi i trajnimit teorik dhe
emeéruar Fillimi dhe zbatimi i trajnimit praktik pér gjeneratén e XII té
Fillimi dhe zbatimi | fillestar pér gjeneratén e XI gjyqtaréve té sapoeméruar si dhe
trajnimit fillestar pér dhe X1 té gjyqtaréve té F_iIIimi dh"e zt_)atimi i"trajnimi't'
gjeneratén e X (29 sapoeméruar fillestar per gjgneraten e"XI té
giyataré dhe 21 prokuroréve té sapo eméruar

Fillimi dhe zbatimi i trajnimit
fillestar pér gjyqtaret e sapo
eméruar gjenerata e XIII
Fillimi dhe zbatimi i trajnimit
fillestar pér gjyqtaret e sapo
eméruar gjenerata e X1V

Tranime té vazhdueshme 218 174 190
Trajnime pér gjyqtar 140 84 83

prokurorg)

55 trajnime pér 60 trajnime pér 11 trajnime pér Bashképunétor
Trajnime pér stafin bashképunétoré Bashképunétor profesional profesional dhe Zyrtar Ligjor-
administrative gjyqésor dhe profesional me 63 dité dhe Zyrtar Ligjor (53 trajnime nga Mo_dqli Ba%ik -i qhe;
prokurorial trajnimi dhe 6 trajnime nga M_oQull 3a2|k c_.ihe 7 87 trajnlrnr_e per_stafln
) L trajnime tjera pér administrativ
per_ staf|_n tjf“ter_. Bashképunétor gjygésor
administrativ gjyqésor Profesional/Zyrtar Ligjor) si 4 trajnime pér stafin
dhe prokurorial me 7 dhe; administrativ
dité trajnimi 15 trajnime pér stafin Prokurorial dhe
administrativ - 3 trajnime té
gjyqgésor dhe prokurorial. pérbashkéta pér Stafin
Administrativ gjygésor dhe
prokurorial;
4 trajnime pér 14 trajnime (12 pér 2 trajnime pér zyrtarét Ndihmés
Trajnime pér profesionet e ndérmjetésues ndérmijetésues dhe 2 pér Juridike Falas dhe pérmbarues
lira avokaté)
Mbi 300 Mbi 245 Mbi 270
Pjesémarrja 1479 gjyqtaré 962 nga radhét e gjyqtaréve, 861 nga radhét e gjyqtaréve,
gjyqtaré/prokuroré né 479 prokuroré 274 nga radhét e prokuroréve, 296 nga radhét e prokuroréve,

trajnime té vazhdueshme

1 Aktivitete g& nénkupton takimet e punés me KD, KP, trajnues, kreré té gjykatave dhe prokurorive, té KGJK-sé dhe KPK-sg, vizita té ndérsjella né
kuadér té bashképunimit institucional vendor dhe ndérkombétaré, punétori té ndryshme, takime koordinuese me partneré ndérkombétaré et;j.
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Numri i gjygtaréve dhe 45 gjyqtaré, gjen.IX - Gjenerata X e gjyqtaréve té -

prokuroréve té sapo eméruar 29 gjyqtaré, gjen.X sapo eméruar (28), - Gjenerata X| e gjyqgtaréve té
5 prokurorg, gjen 1X Gjenerata X e prokuroréve té sapo eméruar (15),

21 prokurorg, gjen.X sapo eméruar (23), - Gjeneratat Xl e gjyqtaréve té
- Gjenerata Xl e gjyqgtaréve té sapo eméruar (31)

sapo eméruar (15), Gjeneratat X111 e gjyqtaréve té
- Gjeneratat XII e gjyqtaréve sapo eméruar (21)

té sapo eméruar (31) Gjeneratat X1V e gjyqtaréve té

sapo eméruar (19)
Gjenerata e XI e prokuroréve té
sapo eméruar ( 24)

NS T o EEEnE RS e 1517 pjesémarrés qofté 789 pjesémarrés nga radhét e 2735 pjesémarrés gé nga radhét

HEIEL [N -NoJdll NnE trajnime té bashképunétoréve profesional, e bashképunétoréve profesional

dhe prokurorial pérbashkéta me gjyqtaré 627 nga radhét e zyrtaréve dhe nga radhét e zyrtaréve ligjor
dhe prokuroré ashtu ligjor dhe 273 nga stafi tjetér jané 754 nga stafi tjetér
edhe né trajnimet administrativ gjygésor dhe administrativ gjygésor 2231 dhe
dedikuar vetém prokurorial prokurorial 71.
profileve pérkatése

Numri i personelit t&¢ AD-sé 25 29 29

Tabela nr. 3: Krahasimi i punés sé Akademisé pér tri vitet e fundit

Pas paragitjes sé té dhénave né tabelén e mésipérme, vérehet se Akademia e Drejtésisé ka shénuar
progres té géndrueshém né realizimin e aktiviteteve té saj gjaté tri viteve té fundit, si né aspektin
sasior ashtu edhe né até cilésor.

Rritja dhe stabilizimi i numrit té trajnimeve té vazhdueshme, si dhe zgjerimi i pérfshirjes sé
pérfituesve nga kategori té ndryshme, reflekton njé intensifikim té angazhimit institucional né
pérmbushjen e mandatit ligjor dhe né adresimin e nevojave té sistemit té drejtésisé. Né vecanti,
zhvillimi i programeve pér gjenerata té reja té gjyqtaréve dhe prokuroréve, si dhe rritja e pjesémarrjes
sé stafit administrativ, déshmojné pér njé qasje gjithépérfshirése t€ Akademisé né zhvillimin
profesional té té gjithé aktoréve té sistemit.

Gjithashtu, trendi i zhvillimit reflekton pérmirésimin e kapaciteteve organizative dhe menaxheriale
té Akademisé, si dhe rritjen e bashképunimit me partnerét vendoré dhe ndérkombétaré. Kjo rritje
dhe konsolidim déshmojné pér rolin gjithnjé e mé té réndésishém té Akademisé sé Drejtésisé si
institucion ky¢ né zhvillimin profesional té sistemit té drejtésisé né Republikén e Kosovés.
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5.2 Plani i punés dhe performances pér vitin 2025

Plani i Punés dhe i Performancés pér vitin 2025 i Akademisé s€ Drejtésisé €shté hartuar né pérputhje
me mandatin ligjor t€ institucionit, si dhe né€ koordinim té ngushté me institucionet e sistemit
gjyqésor dhe prokurorial, duke reflektuar nevojat reale pér zhvillim profesional dhe institucional té
sektorit t&€ drejtésis€ né Republikén e Kosovés. Ky plan ka pércaktuar prioritetet strategjike dhe
aktivitetet kryesore t&€ Akademisé se Drejtésisé, t€ cilat jan€ orientuar né pérmbushjen e objektivave
té saj n€ fushén e trajnimeve fillestare dhe té vazhdueshme, zhvillimit profesional, hulumtimeve dhe
bashképunimit ndérinstitucional.

Zbatimi i Planit t€ Punés dhe Performancés gjaté vitit 2025 éshté realizuar pérmes njé qasjeje té
strukturuar dhe t€ planifikuar, duke siguruar lidhje t€ drejtpérdrejt€ ndérmjet objektivave dhe
aktiviteteve konkrete t€ ndérmarra nga Akademia e Drejtésis€. Né kété drejtim, aktivitetet e
realizuara gjaté vitit 2025 kané€ gené té€ fokusuara né pérmbushjen e objektivave t€ pércaktuara, duke
kontribuar né rritjen e kapaciteteve profesionale dhe institucionale t& sistemit gjyqésor dhe
prokurorial.

Zbatimi i kétij plani €shté monitoruar n€é ményré t€ vazhdueshme, duke siguruar pé&rputhshméri
ndérmjet aktiviteteve t€ realizuara dhe objektivave strategjike, si dhe duke mundésuar identifikimin
e sfidave dhe nevojave pér pérmirésim té€ métejme.

NE vijim paraqiten aktivitetet kryesore té realizuara né€ pérputhje me objektivat e Planit t€ Punés dhe
té Performancés pér vitin 2025, te prezantuara si me poshté :

e Pérgatitja profesionale e gjyqtaréve t€ sapo eméruar dhe prokuroréve t€ sapo eméruar

e Avancimi i vazhdueshém t€ njohurive profesionale dhe interdisiplinare t€ gjyqtaréve,
prokuroréve, stafit administrativ gjyqésor dhe prokurorial si dhe profesionisteve té tjeré
ligjor-PTV;

e Zhvillimi i programeve trajnuese, ngritja e cilésis€ se trajnimeve, hulumtimeve dhe
veprimtaris€ botuese trajnuese;

e Avancimi dhe zgjerimi i bashképunimit dhe koordinimit me partnerét vendor, partnerét
ndérkombétar€, donatorét dhe institucionet relevante trajnuese ndérkombétare;

e Ngritja e kapaciteteve profesionale administrative, cil€sis€ s€ shérbimeve administrative dhe
shpenzimeve financiare t€ buxhetit.

5.2.1 Pérgatitja profesionale e gjyqtaréve dhe prokuroréve té€ sapo eméruar

Pérgatitja profesionale e gjyqtaréve dhe prokuroréve té sapoeméruar pérbén njé nga funksionet
themelore dhe prioritetet kryesore t&€ Akademisé sé Drejtésis€, n€ pérputhje me mandatin e saj ligjor.

Ky proces realizohet pérmes Programit t€ Trajnimit Fillestar, 1 cili synon zhvillimin e njohurive
teorike dhe praktike, si dhe forcimin e aft€sive profesionale dhe etike t€ gjyqtaréve dhe prokuroréve
té sapoeméruar, né funksion t€ ushtrimit t€ pavarur, t€ paanshém dhe profesional t€ detyrés sé tyre.
Programi i Trajnimit Fillestar €shté i1 strukturuar n€ pjesén teorike dhe praktike dhe zbatohet né
koordinim té ngushté me Késhillin Gjyqgésor t€ Kosovés dhe Késhillin Prokurorial t€ Kosovés, né
pérputhje me legjislacionin né fuqi.

Né bazé té koordinimit dhe bashképunimit me KGJK dhe KPK, gjaté vitit 2025 Akademia e
Drejtésisé ka planifikuar dhe zbatuar aktivitetet trajnuese pér gjyqtarét dhe prokurorét e
sapoeméruar, si né vijim:
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1. Zbatimi 1 trajnimit praktik pér 15 gjyqtarét e sapoeméruar t€ gjeneratés XI né gjykata, nén
mbikéqyrjen e mentoréve gjyqtaré;

2. Zbatimi i trajnimit fillestar, duke pérfshiré komponentin teorik dhe praktik, pér 31 gjyqtarét

e sapoeméruar té gjeneratés XII;

Zbatimi i trajnimeve fillestare pér 24 prokurorét e sapoeméruar té€ gjeneratés XI;

Zhvillimi dhe zbatimi i trajnimit fillestar pér 21 gjyqtarét e sapoeméruar té gjeneratés XIII;

Zhvillimi dhe zbatimi i trajnimit fillestar pér 30 gjyqtarét e sapoeméruar té gjeneratés XIV,

si dhe pér 30 prokurorét e sapoeméruar t€ gjeneratés XII;

6. Zhvillimi i trajnimeve t€ detyrueshme bazuar né rezultatet e vlerésimit t€ performanceés;

7. Zbatimi i trajnimeve pér trajnues, me qéllim rritjen e kapaciteteve té tyre profesionale dhe
pérmirésimin e cilésis€ s€ procesit trajnuese.

bk w

Pérmes kétyre aktiviteteve, Akademia e Drejtésisé ka siguruar zbatim té€ géndrueshém dhe cilésor té
Programit t€ Trajnimit Fillestar, duke kontribuar n€ pérgatitjen profesionale t€ gjyqtaréve dhe
prokuroréve té rinj dhe n€ forcimin e kapaciteteve t€ sistemit t€ drejtésis€é né Republikén e Kosovés.

5.2.2  Avancimi 1 vazhdueshém 1 njohurive profesionale dhe interdisiplinare té€ gjyqtaréve,
prokuroréve, stafit administrativ gjyqésor dhe prokurorial si dhe profesionisteve té tjeré
ligjor

Avancimi i vazhdueshém i njohurive profesionale dhe ndérdisiplinare pérbén njé nga shtyllat

kryesore té veprimtarisé sé Akademisé sé Drejtésisé.

Gjaté periudhés raportuese, trajnimet e vazhdueshme jané zhvilluar né bazé té njé gasjeje té

strukturuar dhe gjithépérfshirése, duke reflektuar: prioritetet e KGJK-sé dhe KPK-sé dokumentet

strategjike té sistemit té drejtésisé dhe vlerésimin e nevojave trajnuese.

Ky vlerésim éshté realizuar pérmes takimeve me gjyqtaré, prokuroré, kryetaré gjykatash dhe
kryeprokuroré, duke siguruar qé programet trajnuese té adresojné drejtpérdrejt sfidat e praktikés

gjyqgésore.

Né kété kuadeér, jané identifikuar fusha prioritare si:

luftimi i krimit té organizuar dhe korrupsionit

sekuestrimi dhe konfiskimi

keqgpérdorimi i detyrés zyrtare

dhuna né familje

té drejtat e njeriut dhe ¢éshtje té tjera komplekse té praktikés

Né pérputhje me Programin pér Trajnime té Vazhdueshme pér vitin 2025, jané planifikuar dhe
realizuar trajnime né fushat si né vijim:

Lémia penale

Lémia civile

Drejtésia pér fémijé

Mbrojtja nga dhuna né familje

Lémia komerciale

Drejtésia kushtetuese, administrative dhe kundérvajtése
KEDNJ

NookrwbdPE
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8. E drejta e BE-sé

9. Kompetencat ndérdisiplinare

10. Ndérmjetésimi

11. Menaxhimi i gjykatave dhe prokurorive

12. Trajnimet e detyrueshme sipas rregulloreve

13. Trajnimet pér bashképunétoré profesional dhe zyrtaré ligjoré
14. Trajnimet pér stafin administrativ

15. Trajnimet pér profesionet e lira

16. Trajnimet online dhe pérmes platformave per mesim né distancé

Né aspektin analitik, Programi pér Trajnime té Vazhdueshme ka reflektuar njé gasje té orientuar né
rezultate dhe té harmonizuar me prioritetet e sistemit té drejtésisé, duke kontribuar né pérmirésimin
e cilésisé sé vendimmarrjes dhe rritjen e efikasitetit institucional.

5.2.3 Zhvillimi i1 programeve trajnuese, ngritja e cilésis€é s€ trajnimeve hulumtimeve dhe
veprimtarisé botuese

Zhvillimi 1 programeve trajnuese dhe ngritja e cilésisé sé€ tyre pérbén njé nga prioritetet strategjike
té Akademisé sé Drejtésisé, né funksion t& pérmbushjes s€ mandatit t€ saj ligjor dhe avancimit té
sistemit t€ drejtésis€. Analizat dhe hulumtimet kané rol thelbésor né zhvillimin e programeve
trajnuese t€ pershtatshme me nevojat reale té pérfituesve, si dhe né krijimin e botimeve profesionale
né fushén juridike, me theks t€ vecanté né modulet trajnuese, doracakét, udhézuesit dhe format e
tjera praktike qé lehté€sojné ushtrimin e funksionit nga gjyqtarét dhe prokurorét.

Né kété kontekst, né pérputhje me Planin e Punés dhe t€ Performancés pér vitin 2025, aktivitetet e
Divizionit pér Analiza, Hulumtime, Botime dhe Trajnues kané qené té orientuara né:
1. zbatimin e procesit pér vlerésimin e nevojave trajnuese pér vitin 2026;
2. ngritjen e cilésis€ sé trajnimeve pérmes monitorimit dhe analizés s€ t€ dhénave té
performancés sé€ trajnuesve pér vitin 2025;
3. hulumtimin dhe pérmbledhjen e konkluzioneve pér unifikimin e praktikés gjyqésore, si dhe
publikimin e tyre;
4. zhvillimin e botimeve té reja dhe ofrimin e burimeve ligjore pér pérfituesit e Akademisé sé
Drejtésisé;
5. zbatimin e masave dhe politikave t€ ndérlidhura me procesin e integrimit evropian, si dhe
raportimin e rregullt n€ mekanizmat pérkatés;
6. monitorimin dhe zbatimin e Planit t€ Integritetit t€¢ Akademisé€ s€ Drejtésisé.

N¢ aspektin analitik, kéto aktivitete kan€ forcuar lidhjen ndérmjet analiz€s, zhvillimit t& programeve
trajnuese dhe cilésis€ s€ tyre, duke kontribuar né ndértimin e njé sistemi mé t€ qéndrueshém té
zhvillimit profesional dhe né avancimin e praktikés gjyqésore dhe prokuroriale. Si rezultat, €shté
pérmirésuar baza profesionale dhe metodologjike mbi té cilén zhvillohen trajnimet, si dhe €shté
forcuar kapaciteti 1 Akademisé pér té prodhuar pérmbajtje profesionale dhe botime t€ dobishme pér
sistemin e drejtésisé.

5.2.4 Avancimi dhe zgjerimi i bashképunimit dhe koordinimit me partnerét vendor, partnerét
ndérkombétaré, donatorét dhe institucionet relevante trajnuese ndérkombétare.

37



Rritja e bashk&punimit me partnerét vendoré, si Késhilli Gjygésor i Kosovés (KGJIK), Késhilli
Prokurorial i Kosovés (KPK), gjykatat, prokurorité dhe institucionet tjera t€ sistemit t& drejtésisé,
mbetet njé ndér prioritetet € vazhdueshme dhe pjesé integrale e qasjes sé€ Akademisé sé Drejtésisé
pér zbatimin sa mé efektiv t€ programeve trajnuese.

Pérvec bashképunimit né nivel vendor, Akademia e Drejtésis€ ka vazhduar t€ avancojé
bashképunimin dhe koordinimin me partnerét ndérkombétaré, donatorét dhe institucionet relevante
trajnuese ndérkombétare, me g€llim t€ zbatimit t€ standardeve evropiane dhe praktikave mé t€ mira
né fushén e trajnimit gjyqésor.

N¢ kété kuadér, bashképunimi dhe koordinimi kané gené té orientuara né¢ mbéshtetjen e zhvillimit
té programeve trajnuese, shkémbimin e pérvojave profesionale, forcimin e pérmbajtjes s&
aktiviteteve trajnuese dhe zgjerimin e mundésive pér pérfituesit e Akademis€ né€ nivel vendor dhe
ndérkombétar.

N¢ aspektin analitik, ky bashképunim ka kontribuar né€ rritjen e réndésisé s€ programeve trajnuese
dhe né fuqizimin e dimensionit institucional t¢ Akademisé€, duke e pozicionuar até si njé partner
aktiv né rrjetet profesionale t€ trajnimit gjyqésor.

Si rezultat, €shté forcuar kapaciteti i Akademisé€ pér t€ zhvilluar programe mé t€ avancuara dhe pér
té pérfituar nga pérvojat dhe praktikat mé t€ mira ndérkombétare, né funksion té ngritjes sé
kapaciteteve profesionale t& akteréve té sistemit gjyqésor dhe prokurorial.

5.2.5 Ngritja e kapaciteteve profesionale administrative, cilésis€ s€ shérbimeve administrative dhe
shpenzimeve financiare t€ buxhetit

Shérbimet e pérgjithshme dhe financat, né pérputhje me kompetencat ligjore, mbéshtesin realizimin
e té gjitha aktiviteteve té€ planifikuara né fushén e trajnimeve, veprimtaris€¢ hulumtuese dhe botuese,
si dhe aktiviteteve t€ tjera mbéshtetése t€ Akademisé€ sé Drejtésisé.

Né kété drejtim, planifikimi i Akademisé gjaté vitit 2025 ka pasur pér prioritet fugizimin e
kapaciteteve té burimeve njerézore, plotésimin e pozitave té lira né pérputhje me rregulloren pér
organizimin e brendshém dhe kapacitetet buxhetore, pérmirésimin e infrastrukturés sé teknologjisé
informative, sigurimin e furnizimeve dhe mirémbajtjes sé objektit, si dhe zhvillimin e planit té
prokurimit dhe planifikimin buxhetor pér vitet né vijim.

Aktivitetet e planifikuara né kété kuadér jané realizuar nén objektivat si né vijim:

1. transparenca dhe marrédhénia me publikun;

2. avancimi i kapaciteteve profesionale administrative dhe zbatimi i rregullores pér organizimin
e brendshém;

3. ngritja e cilésisé sé shérbimeve té teknologjisé informative, administrative dhe logjistike;

4. menaxhimi dhe zbatimi efikas i resurseve financiare;

5. ngritja e cilésisé sé furnizimeve me mallra dhe shérbime dhe menaxhimi efektiv i kontratave.

Né aspektin analitik, ky objektiv ka gené thelbésor pér sigurimin e bazés funksionale dhe
mbéshtetése té institucionit, pa t& cilén nuk do té ishte i mundur realizimi efikas i objektivave
programore té Akademisé. Si rezultat, éshté pérforcuar kapaciteti administrativ dhe financiar i
Akademisé, éshté pérmirésuar cilésia e shérbimeve mbéshtetése dhe éshté siguruar njé menaxhim
mé i strukturuar i burimeve né funksion té realizimit t& mandatit institucional.
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5.2.6 NGRITJA E TRANSPARENCES DHE MARREDHENIA ME PUBLIKUN

Akademia e Drejtésisé ka gené e angazhuar né rritjen e transparencés dhe informimit publik pér
aktivitetet dhe veprimtaring e saj, pérmes publikimit té rregullt t€ informacioneve né portalin zyrtar,
ueb-fagen dhe platformat e mediave sociale, pérfshiré LinkedIn dhe Facebook.

Ngritja e transparencés dhe forcimi i marrédhénies me publikun pérbén njé ndér objektivat e
réndésishém té Akademisé sé Drejtésisé, né funksion té rritjes sé llogaridhénies institucionale dhe
pérmirésimit té qasjes sé publikut né informacion.

Gjateé vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka gené e angazhuar né ményreé té vazhdueshme né
publikimin e aktiviteteve dhe dokumenteve té saj pérmes kanaleve zyrtare té8 komunikimit, duke
pérfshiré web-fagen zyrtare, si dhe rrjetet sociale si Facebook dhe Linkedin.

Né kété kuadér, gjaté tremujorit té paré té vitit jané publikuar dokumente kyce strategjike, si:

e Plani i Punés dhe Performancés pér vitin 2025;
e Raporti Vjetor i Punés dhe Performancés pér vitin 2024.

Po ashtu, jané publikuar thirrje pér aplikim pér programe dhe seminare ndérkombétare, duke
pérfshiré:
e seminaret e EJTN;
e programin HELP Programme of the Council of Europe “Té€ Drejtat e Njeriut dhe Mjedisi”;
o aktivitetet trajnuese té ofruara nga ERA (Academy of European Law).

Né aspektin e komunikimit publik, gjaté vitit 2025 jané realizuar:
e gjithsej 210 publikime dhe lajme né web-fage;
e 48 publikime né rrjetin social Facebook;
e 30 publikime né platformén LinkedIn.

Kéto aktivitete reflektojné njé qasje té€ strukturuar dhe proaktive t€ Akademisé né drejtim té
komunikimit institucional dhe transparencés, duke siguruar gasje t&€ hapur dhe t€ vazhdueshme né
informacion pér publikun dhe palét e interesit, dhe si rezultat, €shté rritur dukshméria e veprimtarisé
s€ Akademisé, €shté pérmirésuar komunikimi me publikun dhe partnerét, si dhe €shté forcuar besimi
institucional ndaj rolit dhe funksionit t€ saj né sistemin e drejtésisé.

Né aspektin analitik, kéto aktivitete reflektojné njé gasje té strukturuar dhe proaktive té Akademisé
né drejtim té transparencés dhe komunikimit publik, duke siguruar informim té rregullt dhe té
gasshém pér publikun dhe palét e interesit.

Si rezultat i aktiviteteve te zhvilluar &shté rritur dukshméria e aktiviteteve té Akademisé, éshté
pérmirésuar komunikimi institucional dhe éshté forcuar besimi i publikut dhe partneréve né punén
dhe rolin e Akademisé sé Drejtésisé né sistemin e drejtésisé.

5.3 Aktivitetet e Akademisé sé Drejtésis€ n€ pérmirésimin e veprimtarisé€ s€ saj t€ pércaktuar me
ligj

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésis€ ka ndérmarré njé séré aktivitetesh té orientuara né

pérmirésimin dhe avancimin e veprimtaris€ s€ saj, n€ pérputhje me mandatin dhe kompetencat e
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pércaktuara me legjislacionin né fuqi. Veprimtaria e Akademisé Drejtésis€é gjaté periudhés
raportuese €shté zhvilluar né€ njé kontekst t€ karakterizuar nga nevoja pér forcimin e métejmeé té
bazés ligjore dhe funksionale té institucionit, si dhe nga proceset e vazhdueshme t€ reformés né
sistemin e drejtésis€. N¢é két€ drejtim, Akademia ka kontribuar n€ ményré aktive n€ pérmbushjen e
mandatit té€ saj, duke u mbéshtetur né kornizén ligjore ekzistuese dhe duke adresuar né praktiké sfidat
e identifikuara né kapitujt parapraké t€ kétij raporti.

Akademia e Drejtésis€ ka vazhduar pérkushtimin e saj n€ lehtésimin e zbatimit praktik té
legjislacionit né fuqi, pérmes zhvillimit dhe zbatimit t€ programeve trajnuese té pérshtatura me
nevojat reale trajnuese, si dhe pérmes zhvillimit té burimeve té reja ligjore né funksion t€ mbéshtetjes
sé€ praktikés gjyqésore dhe prokuroriale.

N¢é pérputhje me kérkesat e Késhillit Gjyqgésor t€ Kosovés dhe Késhillit Prokurorial t€ Kosovés,
Akademia ka hartuar dhe zbatuar programe trajnuese fillestare dhe t&€ vazhdueshme pér gjyqtaré,
prokuroré dhe stafin administrativ t&€ gjykatave dhe prokurorive, duke siguruar realizimin e tyre né
kohé dhe né pérputhje me standardet profesionale. Po ashtu, Akademia ka zhvilluar pérmbledhje t&
praktikés gjyqésore né€ fusha t€ ndryshme materiale dhe procedurale, veganérisht né€ t€ drejtén penale
dhe civile, duke kontribuar n€ unifikimin e praktikés dhe rritjen e cilésis€ s€¢ vendimmartjes.

N¢ funksion t€ pérmir€simit t€ cilésisé sé trajnimeve, Akademia ka zbatuar metodologjiné trajnuese
né pérputhje me Doracakun pér Trajnues, si dhe ka realizuar vlerésimin e performancés sé trajnuesve
té angazhuar gjaté vitit 2025, duke krijuar njé bazé mé t& strukturuar pér monitorimin dhe
pérmirésimin e cilésis€ s€ trajnimeve.

Gjithashtu, Akademia é&shté angazhuar né€ zbatimin e masave dhe kérkesave qé rrjedhin nga
dokumentet strategjike t€ vendit dhe procesi i1 integrimit evropian, si dhe né€ avancimin e
bashképunimit dhe pérfaqésimit né rrjetet dhe institucionet e trajnimit gjyqésor né nivel rajonal dhe
ndérkombétar.
Né aspektin e zhvillimit institucional, jané€ ndérmarré veprime konkrete pér funksionalizimin e ploté
té strukturave organizative, pérfshiré plotésimin e pérbérjes sé Késhillit Programor pas doréheqjeve
té evidentuara gjaté vitit, si dhe plot€simin e pozitave t€ lira né pé€rputhje me Ligjin pér Zyrtarét
Publik dhe rregulloren pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve t€ punés.
Paralelisht, Akademia e Drejtésisé ka forcuar rolin e saj institucional pérmes njé qasjeje t€ integruar
qé lidh planifikimin strategjik, zhvillimin e programeve trajnuese, monitorimin e performancés dhe
mbéshtetjen administrative dhe financiare. N& kété kuadér, aktivitetet e ndérmarra gjaté periudhés
raportuese jané fokusuar né:

e pérmirésimin e planifikimit dhe zbatimit t€ programeve trajnuese, né pérputhje me nevojat
reale t€ sistemit t€ drejtésisé;
avancimin e kornizés s€¢ brendshme rregullative dhe harmonizimin e akteve nénligjore;
forcimin e mekanizmave t€ monitorimit, vlerésimit dhe raportimit t€ performancés;
zhvillimin e kapaciteteve profesionale dhe administrative té€ stafit;
avancimin e bashképunimit ndé€rinstitucional dhe ndérkombétar;
rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe komunikimit me publikun.

Né t€ nj&jtén kohé, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar t€ adresoj€ sfidat qé lidhen me zbatimin e
ploté t€ mandatit t€ saj, vecanérisht né aspektin e kompletimit t€ infrastrukturés ligjore dhe
funksionale, si dhe pérshtatjen e vazhdueshme me zhvillimet dinamike né€ sistemin e drejtésisé.

Si rezultat, aktivitetet e realizuara gjaté vitit 2025 kané kontribuar né€ pérmirésimin e vazhdueshém
té veprimtarisé s€¢ Akademisé, duke forcuar rolin e saj institucional, duke rritur cilésiné e trajnimeve
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dhe duke mbéshtetur né ményré efektive zhvillimin profesional t€ akteréve té sistemit t€ drejtésisé
né€ Republikén e Kosovés.

Kéto pérpjekje jan€ né€ funksion té€ forcimit t€ sundimit t€ ligjit dhe harmonizimit t€ sistemit t&é
drejtésis€é me standardet evropiane.

6. PERMBUSHJA E PLANIT TE PUNES DHE TE PERFORMANCES SI DHE
PROGRAMEVE TRAIJNUESE, REKOMANDIMET DHE SFIDAT

Plani i Punés dhe i Performancés pér vitin 2025, né pérgjithési, éshté realizuar né masé té
konsiderueshme, me pérjashtim té disa aktiviteteve trajnuese né kuadér té Programit pér Trajnime
té Vazhdueshme (PTV) dhe Programit pér Trajnim Fillestar (PTF), pér té cilat pérgatitjet e
Akademisé sé Drejtésisé kané gené té plota, por realizimi i tyre éshté ndikuar nga faktoré té jashtém.
Programet trajnuese gjaté vitit 2025 jané zhvilluar né pérputhje me nevojat e identifikuara té sistemit
té drejtésisé, duke u fokusuar né pérgatitjen profesionale té gjyqtaréve dhe prokuroréve fillestaré, si
dhe né avancimin e njohurive té gjyqtaréve dhe prokuroréve né detyré. Né kété kuadér, trajnimet
kané adresuar ¢éshtje ligjore pér té cilat &shté vlerésuar se ekziston mungesé e praktikés sé unifikuar
gjyqésore apo gé paragesin sfida té vazhdueshme né praktikén gjygésore dhe prokuroriale.

Trajnimi fillestar &shté zbatuar né pérputhje me Planin e Punés dhe programet trajnuese pér katér (4)
gjenerata té gjyqtaréve (XI, XI11, X111 dhe XIV) dhe njé (1) gjeneraté té prokuroréve (XI). Gjaté vitit
2025, programi i trajnimit fillestar éshté pérfunduar me sukses pér gjeneratat XI dhe XII té
gjyqtaréve, duke pérmbushur né térési objektivat e pércaktuara, ndérsa gjeneratat XI1I dhe XIV té
gjyqtaréve dhe gjenerata XI e prokuroréve kané gené né proces té realizimit.

Trajnimet e vazhdueshme jané realizuar né pérputhje me Programin pér Trajnime té Vazhdueshme
pér vitin 2025, me pérjashtim té disa aktiviteteve té caktuara gé jané anuluar pér shkak té mungesés
sé pjesémarrjes nga pérfituesit e planifikuar. Megjithaté, pjesa dérrmuese e aktiviteteve éshté
realizuar dhe ka pérfshiré gjyqtaré dhe prokuroré né detyré, bashképunétoré profesionalé dhe zyrtaré
ligjoré, si dhe stafin administrativ dhe profesionisté té tjeré ligjoré.

Analizat dhe hulumtimet kané pasur ndikim té drejtpérdrejté né zhvillimin e programeve trajnuese,
pérmes procesit té vlerésimit té nevojave trajnuese, i cili &shté realizuar né bashképunim me té gjithé
akterét relevanté té sistemit gjygésor dhe prokurorial, pérfshiré organizimin e punétorive té
pérbashkéta. Né kuadér té veprimtarisé botuese, gjaté vitit 2025 jané realizuar botime té réndésishme
né bashképunim me Gjykatén Supreme, té fokusuara né praktikén gjygésore né ¢éshtje penale dhe
civile, si dhe jané zhvilluar materiale profesionale si Udhézuesi pér provat elektronike dhe
pérmbledhje té praktikés gjygésore né fusha specifike, pérfshiré veprat penale gé lidhen me armét e
zjarrit dhe drejtésiné mjedisore.

Njé komponent i réndésishém i realizimit té planit ka gené ngritja e cilésisé sé metodologjisé
trajnuese, pérmes zbatimit té Doracakut pér Trajnues, organizimit té trajnimeve pér trajnues (ToT)
dhe vlerésimit té performancés sé trajnuesve té angazhuar gjaté vitit raportues. Né kété kuadér,
programi i certifikimit té trajnuesve ka vazhduar, duke siguruar pérputhjen e metodologjisé trajnuese
me parimet e té nxénit pér té rritur.

Né funksion té rritjes sé transparencés dhe informimit publik, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar
publikimin e aktiviteteve, njoftimeve dhe ngjarjeve né ueb-fagen zyrtare dhe né platformat e
mediave sociale.
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Né funksion té pérmirésimit t€ bazés ligjore dhe funksionale té Akademisé sé Drejtésisé, gjaté
periudhés raportuese jané ndérmarré veprime konkrete pér inicimin dhe zhvillimin e akteve
nénligjore té nevojshme ta dala nga ligji per zyrtar publik pér funksionalizimin mé té ploté té
mandatit té saj. Kéto aktivitete jané zhvilluar né pérputhje me nevojat e identifikuara gjaté zbatimit
praktik té ligjit dhe né koordinim me institucionet relevante.

Né kété kuadér, Akademia e Drejtésisé ka kontribuar né proceset pér pérmirésimin e kornizés ligjore,
me theks né rregullimin e métejshém té fushave gé lidhen me trajnimet e vazhdueshme, veprimtariné
hulumtuese dhe botuese, si dhe zhvillimin e mekanizmave té brendshém funksionalé.

Né kété kapitull paragiten né ményré té detajuar arritjet né zbatimin e Planit t¢ Punés dhe té
Performancés, programet trajnuese té realizuara, si dhe sfidat dhe rekomandimet pér pérmirésimin e
métejmé té performancés sé Akademisé sé Drejtésisé.

6.1 ARRITJET NE ZBATIMIN E PLANIT TE PUNES DHE TE PERFORMANCES SI DHE
PROGRAMEVE TE TRAJNIMEVE GJATE VITIT 2025

Zhvillimet né sistemin gjyqgésor dhe prokurorial gjaté vitit 2025 kané pércaktuar né masé té
konsiderueshme dinamikén e punés sé Akademisé sé Drejtésisé, si né trajnimet fillestare ashtu edhe
né trajnimet e vazhdueshme, si dhe né aktivitetet e tjera té pércaktuara me ligj.

Gjaté periudhés raportuese, puna e Akademisé sé Drejtésisé éshté zhvilluar né pérputhje me
objektivat e Planit té Punés dhe té Performancés, duke reflektuar nevojat dhe zhvillimet aktuale té
sistemit gjygésor dhe prokurorial. Kjo dinamiké ka mundésuar realizimin e suksesshém té
programeve trajnuese dhe arritjen e njé niveli té larté té pérmbushjes sé aktiviteteve té planifikuara.

Né kuadér té programit té trajnimit fillestar, gjaté vitit 2025 jané pérfshiré katér (4) gjenerata té
gjyqtaréve té sapoeméruar, pérkatésisht gjeneratat XI, XI1I, XI11 dhe X1V, me gjithsej 86 gjyqtarg, si
dhe njé (1) gjeneraté e prokuroréve té sapoeméruar, gjenerata XI, me 24 prokuroré. Kéto programe
kané kontribuar drejtpérdrejt né forcimin e kapaciteteve profesionale té bartésve té rinj té
funksioneve gjyqgésore dhe prokuroriale. Gjeneratat XI dhe XII té gjygtaréve kané pérfunduar me
sukses té ploté programin e trajnimit teorik dhe praktik, pérfshiré testimin pérfundimtar, me ¢’rast
jané pérgatitur dhe dorézuar raportet pérfundimtare dhe dosjet individuale pér secilin gjyqtar, duke
pérmbushur plotésisht objektivat e pércaktuara né Planin e Punés pér vitin 2025. Ndérkohé, gjaté
vitit ka vijuar zbatimi i programit pér gjeneratat XI1I dhe XIV té gjyqgtaréve, si dhe pér gjeneratén
X1 té prokuroréve, duke siguruar vazhdimési dhe stabilitet né realizimin e programeve trajnuese.

Né kuadér té Programit pér Trajnime té Vazhdueshme, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 190
aktivitete trajnuese, té cilat kané pérfshiré gjyqtaré, prokuroré, bashképunétoré profesionalé, zyrtaré
ligjoré, staf administrativ dhe profesionisté té tjeré ligjoré. Kéto trajnime kané gené té orientuara né
adresimin e ¢éshtjeve komplekse dhe sfiduese té praktikés gjyqgésore dhe prokuroriale, si dhe né
forcimin e kapaciteteve té kategorive té ndryshme té pérfituesve sipas mandatit t¢ Akademisé.

Karakteristiké e réndésishme gjaté késaj periudhe ka gené edhe pérfshirja e analizave dhe
vlerésimeve té nevojave pér publikime né c¢éshtje ligjore, si dhe vlerésimi i performancés sé 73
trajnuesve té angazhuar gjaté vitit 2025 nga organet pérkatése té Akademisé. Kjo gasje ka kontribuar
né pérmirésimin e lidhjes ndérmjet nevojave té sistemit, zhvillimit té programeve trajnuese dhe
Cilésisé sé zbatimit té tyre.
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Né fushén e veprimtarisé botuese, Akademia e Drejtésisé ka kontribuar né zhvillimin e materialeve
profesionale, pérfshiré botime né bashképunim me Gjykatén Supreme gé lidhen me praktikén
gjyqésore né céshtje penale dhe civile, si dhe publikime té tjera si Udhézuesi pér provat elektronike
dhe pérmbledhje té praktikés gjygésore né fusha specifike. Kéto botime kané ndihmuar né
mbéshtetjen e praktikés profesionale dhe né forcimin e dimensionit hulumtues dhe botues té
institucionit.

Pérvec arritjeve té shénuara, realizimi i disa aktiviteteve trajnuese éshté ndikuar nga faktoré té
jashtém, vecanérisht né rastet e anulimit té aktiviteteve pér shkak té mungesés sé pjesémarrjes sé
pérfituesve. Megjithaté, kjo nuk ka ndikuar né pérmbushjen e pérgjithshme té objektivave té
planifikuara, pasi pjesa dérrmuese e aktiviteteve éshté realizuar me sukses dhe né pérputhje me
programet dhe planifikimet e miratuara.

Né aspektin analitik, viti 2025 karakterizohet nga njé pérmbushje substanciale e Planit t& Punés dhe
té Performancés, me theks té vecanté né zhvillimin e programeve trajnuese pér gjenerata té shumta
té gjyqtaréve dhe prokuroréve te sapoeméruar, zgjerimin e shtrirjes sé trajnimeve té vazhdueshme
dhe forcimin e veprimtarisé hulumtuese dhe botuese. Kéto zhvillime déshmojné pér konsolidimin e
rolit t&é Akademiseé si institucion kyc né zhvillimin profesional té sistemit té drejtésisé né Republikén
e Kosovés.

Aktivitetet e realizuara gjaté vitit 2025 reflektojné njé shtrirje té gjeré té programeve trajnuese dhe
njé pérfshirje té konsiderueshme té kategorive té ndryshme té pérfituesve, duke déshmuar pér
pérmbushje té larté té objektivave programore té Akademisé sé Drejtésiseé.

6.2 PERGATITJA PROFESIONALE E GJYQTAREVE DHE PROKUROREVE TE SAPO
EMERUAR SI DHE NGRITJA E SHKATHTESIVE TRAJINUESE

Pérgatitja profesionale e gjyqtaréve dhe prokuroréve t€ sapoeméruar pérfagéson njé nga funksionet
themelore dhe mé strategjike t&€ Akademisé s€ Drejtésis€, duke gené drejtpérdrejt e lidhur me
garantimin e cil€sis€, pavaré€sis€ dhe profesionalizmit t€ sistemit gjyqésor dhe prokurorial né
Republikén e Kosovés.

Programi 1 trajnimit fillestar zbatohet né bazé t€ kompetencave té€ pércaktuara me Ligjin pér
Akademiné e Drejtésisé dhe aktet pérkatése qé rregullojné sistemin gjyqésor dhe prokurorial.
Zbatimi 1 kétij programi fillon menjéheré pas marrjes s€ mandatit zyrtar né funksionin e gjyqtarit
apo prokurorit dhe shtrihet né njé periudhé njévjecare, duke integruar né ményré té strukturuar
komponentin teorik me até praktik.

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka zbatuar n€ ményré t€ qéndrueshme Programin e Trajnimit
Fillestar, duke pérfshiré katér (4) gjenerata t€ gjyqtaréve t€ sapoeméruar, pérkatésisht gjeneratat XI,
XI1I, XIII dhe XTIV, si dhe njé (1) gjeneraté t€ prokuroréve t€ sapoeméruar, gjeneratén XI. Kjo shtrirje
e programit né disa gjenerata njékohésisht reflekton kérkesén e shtuar t€ sistemit té drejtésis€ pér
pérgatitje t€ strukturuar profesionale dhe rritjen e kapaciteteve organizative t€ Akademisé.

Trajnimi teorik éshté i konceptuar né formé& modulare dhe pérfshin gjashté module pér gjyqtarét e
rinj dhe pes€ module pér prokurorét e rinj. Pérmbajtja e kétyre moduleve mbulon degét themelore
té s€ drejtés, legjislacionin vendor né fuqi, standardet evropiane pér té drejtat e njeriut, si dhe
instrumente té tjera relevante ndérkombétare. Theksi 1 vecant€ i1 programit vihet né€ aspektet
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materiale dhe procedurale té legjislacionit, si dhe né temat ndérdisiplinare qé synojné zhvillimin e
aftésive praktike pér trajtimin, menaxhimin dhe vendimmarrjen né raste konkrete.

Komponenti praktik i trajnimit zhvillohet né gjykatat dhe prokurorité ku gjyqtarét dhe prokurorét
ushtrojné funksionin e tyre, nén udhéheqjen profesionale t€ mentoréve té caktuar. Ky proces u
mundé€son té sapoeméruarve t& pérfshihen drejtpérdrejt né punén praktike institucionale, ndérsa
Akademia e Drejtésis€ siguron ndjekjen dhe mbikéqyrjen e vazhdueshme t€ trajnimit pérmes
bashképunimit té strukturuar me mentorét dhe institucionet pérkatése.

N¢ kuadér t€ programit trajnues realizohen gjithashtu vizita dhe aktivitete trajnuese né institucione
jashté sistemit gjyqésor dhe prokurorial, me qéllim té thellimit t&€ njohurive té gjyqtaréve dhe
prokuroréve té rinj lidhur me funksionimin, kompetencat dhe praktikat e institucioneve shtetérore
q¢ kané ndérlidhje me ushtrimin e funksioneve gjyqésore dhe prokuroriale.

Gjaté vitit 2025, gjeneratat XI dhe XII té gjyqtaréve kané€ pérfunduar me sukses té ploté programin
e trajnimit fillestar, duke pérfshiré pjesén teorike, praktike dhe testimin pérfundimtar. Pér secilin
gjyqtar jané pérgatitur raportet pérfundimtare dhe dosjet individuale, té cilat jané pércjellé
institucioneve pérkatése né pérputhje me kérkesat ligjore. Ndérkohé, gjaté vitit ka vijuar zbatimi 1
programit pér gjeneratat XIII dhe XIV t€ gjyqtaréve, si dhe pér gjeneratén XI t& prokuroréve, duke
siguruar vazhdimési dhe konsistencé né realizimin e programeve trajnuese.

Né funksion t€ sigurimit té cilésisé€, pér secilin modul trajnues zhvillohet vlerésimi pérfundimtar,
ndérsa rezultatet dhe raportet pérkatése t€ vlerésimit pér gjyqtarét i pércillen Késhillit Gjyqésor té
Kosovés, pérkatésisht Komisionit pér Vlerésimin e Performancés, ndérsa pér prokurorét Késhillit
Prokurorial t€ Kosovés dhe komisioneve pérkatése, brenda afateve té pércaktuara ligjore.

Né aspektin analitik, Programi 1 Trajnimit Fillestar gjaté vitit 2025 ka déshmuar njé shkallé té larté
té organizimit, koordinimit dhe zbatimit metodologjik, duke mundésuar ndérlidhjen efektive t&
pérgatitjes teorike me pérvojén praktike institucionale.

Andaj, Akademia e Drejtésisé€ ka dhéné njé kontribut t€ drejtpérdrejté né€ pérgatitjen profesionale té
gjeneratave t€ reja té€ gjyqtaréve dhe prokuroréve, duke forcuar bazén institucionale té sistemit té
drejtésis€ dhe duke avancuar standardet profesionale né€ pérputhje me praktikat evropiane.

6.2.1 Aktivitetet e realizuara né Programet pér Trajnim Fillestar gjaté vitit 2025

N¢ vitin 2025, Programin e Trajnimit Fillestar e kané ndjekur katér (4) gjenerata té gjyqtaréve té
sapoeméruar (Gjeneratat XI, XII, XIII dhe XIV) dhe nj€ (1) gjeneraté e prokuroréve t€ sapoeméruar
(Gjenerata XI), me gjithsej 110 pjesémarrés, prej tyre 86 gjyqtaré dhe 24 prokuroré.

Gjaté periudhés raportuese, éshté siguruar zbatim 1 ploté dhe 1 strukturuar i Programit t€ Trajnimit
Fillestar, duke pérfshiré né ményré té integruar komponentin teorik dhe praktik, né pérputhje me
programet trajnuese dhe standardet metodologjike t&¢ Akademisé sé Drejtésisé.

Gjeneratat XI dhe XII t€ gjyqtaréve kané€ pérfunduar me sukses programin e trajnimit fillestar gjaté
vitit 2025, pérfshir€ trajnimin teorik, praktik dhe provimin pérfundimtar. N& kété kuadér, jané
pérgatitur raportet pérfundimtare dhe dosjet individuale pér secilin gjyqtar, té cilat jané dorézuar né
Késhillin Gjyqésor t€ Kosovés, né pérputhje me kérkesat ligjore dhe procedurat pérkatése té
vlerésimit t€ performanceés.
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Ndérkohé, gjaté vitit 2025 ka vijuar zbatimi 1 programit pér gjeneratat XIII dhe XIV té gjyqtaréve,
si dhe pér gjeneratén XI t€ prokuroréve, té cilat pritet t& pérfundojné trajnimin gjaté vitit 2026.
Gjenerata XIII ka pérfunduar komponentin teorik dhe éshté né fazén e realizimit t€ trajnimit praktik
né gjykata, ndérsa gjenerata XIV ka filluar realizimin e trajnimit teorik né fund té vitit raportues. Sa
1 pérket prokuroréve, programi i trajnimit fillestar ka filluar n€ janar 2025 dhe &éshté zhvilluar
paralelisht né komponentin teorik dhe praktik.

NE¢ aspektin sasior, gjaté periudhés janar—dhjetor 2025 jané realizuar né total:

273 dité trajnimi teorik

547 sesione trajnuese

1641 oré trajnimi

336 dité trajnim praktik né gjykata dhe prokurori

Programet trajnuese jan€ zhvilluar mbi bazén e njé qasjeje t€ integruar modulare, duke pérfshiré
trajtimin e legjislacionit penal, civil, administrativ dhe ndérkombétar, si dhe zhvillimin e
shkathtésive profesionale dhe ndérdisiplinare t€ pjes€marrésve. N& két€ kuadér jané trajtuar tema qé
lidhen me procedurat penale dhe civile, t€ drejtat e njeriut, drejtésiné kushtetuese, bashképunimin
juridik ndérkombétar, si dhe ¢éshtje té tjera relevante pér praktikén gjyqésore dhe prokuroriale.

Pér realizimin e komponentit teorik jané angazhuar trajnues nga radhét e gjyqtaréve, prokuroréve,
profesoréve universitaré dhe ekspertéve institucionalé, ndérsa pér komponentin praktik jané
angazhuar mentoré né gjykata dhe prokurori, duke siguruar ndérlidhjen efektive ndérmjet teorisé
dhe praktikés.

Gjithashtu, gjaté zbatimit t€ programit &shté siguruar monitorimi i vazhdueshém i progresit té
pjesémarrésve dhe vlerésimi i rezultateve té€ tyre pérmes mekanizmave té pércaktuar né programet
trajnuese, duke garantuar transparencé dhe cilési né procesin e vlerésimit.

Né aspektin analitik, zbatimi 1 Programit té Trajnimit Fillestar gjaté vitit 2025 reflekton njé€ nivel té
larté té konsolidimit institucional dhe té kapaciteteve organizative t€ Akademisé sé Drejtésisé, duke

mundésuar pérgatitje sistematike dhe cilé€sore t€ gjeneratave té reja té gjyqtaréve dhe prokuroréve.
Tabela 5: Té dhénat e trajnimit fillestar pér vitin 2025 pér gjeneratat XI, XII, XIII dhe XIV e gjyqtaréve dhe gjenerata

Trajnimet fillestare  Té Gjinia Trajnimi teorik Trajnim  Totali i ditéve t¢  Trajnuesi Mentorét
trajnuar i trajnimit té t

praktik  trajnimit teorik
dhe praktik

Sesione Oreé

Gjyqtaré/prokuror Dité
té sapo eméruar
Gjyqtarét-gjen. XI / / /

Gjyqtarét- gjen. 31 17 14 39 78 234 128 167 18 57
XIl

Gjyqtarét — 21 8 13 116 232 696 40 156 31 19
gjen.XIlIl

Gjyqtarét — 19 10 9 28 57 171 / 28 13 /

gjen. X1V
Prokuror — gjen. 24 13 11 90 180 540 131 221 34 24

Totali 110 57 53 273 547 1641 336 609 96 115

e XI e prokuroréve t&€ sapo eméruar
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Si¢ evidentohet nga t€ dhénat e paraqitura, Programi i Trajnimit Fillestar gjaté vitit 2025 &shté
karakterizuar nga njé intensitet i lart€ i aktiviteteve trajnuese dhe njé pérfshirje e gjeré e pérfituesve,
duke reflektuar rolin ky¢ t€ Akademis€ s€ Drejtésis€é né€ zhvillimin profesional t€ sistemit té
drejtésisé.

6.2.1.1 Zbatimi i Programit té Trajnimit Fillestar pér gjeneratén XI té gjyqtaréve (2024-2025)

Programi i trajnimit fillestar pér gjeneratén XI t€ gjyqtaréve t€ sapoeméruar (15 gjyqtar€) éshté
zbatuar né njé periudhé njévjecare, duke filluar mé 05 shkurt 2024 dhe duke pérfunduar mé 28 shkurt
2025, né pérputhje me kornizén ligjore dhe programin trajnues t€ miratuar nga Akademia e
Drejtésisé.

Gjaté vitit 2025, fokusi 1 kétij programi ka gené né pé€rmbylljen e komponentit praktik t€ trajnimit,
veganérisht né fushén penale, ku pjesémarrésit kané qené té angazhuar drejtpérdrejt né punén
praktike né gjykatat ku jan€ eméruar.

Né két€ kuadér jané realizuar gjithsej 37 dité trajnim praktik, duke u mundésuar gjyqtaréve té
sapoeméruar t€ aplikojné né praktiké njohurité e fituara gjaté komponentit teorik dhe t€ zhvillojné
shkathtésité profesionale né trajtimin e rasteve konkrete.

Procesi 1 trajnimit praktik €shté zhvilluar nén mbikéqyrjen dhe udhé€hegjen profesionale té 15
mentoréve né€ fushén penale, t€ cilét kané ofruar mbéshtetje t&€ vazhdueshme profesionale dhe kané
kontribuar né€ orientimin praktik t€ gjyqtaréve gjaté ushtrimit t€ funksionit té tyre.

Pas pérmbylljes sé kétij komponenti, €shté realizuar provimi pérfundimtar né pérputhje me
Rregulloren pér Trajnimin Fillestar, duke pérmbyllur n€ ményré té ploté ciklin e trajnimit pér kété
gjeneraté.

Né vijim, Akademia e Drejtésisé ka pérgatitur raportet pérfundimtare dhe dosjet individuale pér
secilin gjyqtar, t€ cilat jané dorézuar né Késhillin Gjyqgésor t€ Kosovés, pérkatésisht né Komisionin
pér Vlerésimin e Performancés, n€ pérputhje me kérkesat ligjore dhe procedurale.

Né aspektin analitik, kjo gjeneraté pérfaqéson njé fazé t€ réndésishme té konsolidimit t&€ modelit té
trajnimit fillestar t&€ Akademisé s€ Drejtésisé, duke reflektuar njé gasje té strukturuar q€ siguron
ndérlidhjen efektive ndérmjet komponentit teorik dhe atij praktik. Zbatimi i suksesshém 1 kétij
programi ka kontribuar drejtpérdrejt n€ pérgatitjen profesionale té gjyqtaréve té rinj dhe n€ forcimin
e cilésis€ s€ ushtrimit t&€ funksionit gjyqésor né praktiké.

6.2.1.2 Zbatimi i Programit té Trajnimit Fillestar pér gjeneratén XII té gjyqtaréve (2024-2025)

Programi 1 trajnimit fillestar pér gjeneratén XII t€ gjyqtaréve t€ sapoeméruar (31 gjyqtaré) éshté
zbatuar né€ periudhén nga 06 shtator 2024 deri mé 09 tetor 2025, duke ndjekur njé gasje t€ strukturuar
g€ kombinon né ményré t€ balancuar komponentin teorik me até praktik. Ngjashém me gjeneratén
paraprake, programi €shté zhvilluar fillimisht pérmes trajnimit teorik, i cili sipas programit ka
pérfunduar né muajin mars 2025, pér t€ vazhduar mé pas me komponentin praktik né gjykatat
pérkatése ku jan€ eméruar gjyqtarét.

Né kuadér t€ komponentit teorik jané realizuar gjithsej 39 dité trajnim, q€ pérfshijné 78 sesione
trajnuese, pérkatésisht 234 oré trajnim. Trajnimi €sht€ zhvilluar né€ kuadér t&€ disa kurrikulave
kryesore, té cilat kan€ synuar ndértimin e njé€ baze t€ géndrueshme profesionale dhe ndérdisiplinare
pér ushtrimin e funksionit gjyqésor.

N¢é kété kuadér jané trajtuar:
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e cé&shtje nga Kodi i Procedurés Penale, me theks né€ procedurat g€ lidhen me kryerésit me
¢rregullime mendore;

e zhvillimi i shkathtésive personale dhe ndérdisiplinare, pérfshiré arsyetimin e vendimeve né
1émin penale dhe civile, si dhe administratén dhe pérgjegjésité e gjyqésorit;

e aspektet e rendit juridik kombétar dhe ndérkombétar, pérfshiré bashképunimin juridik
ndérkombétar né fushén civile;

e legjislacioni dhe shkathtésité plotésuese, me fokus né ndérmjetésimin né ¢éshtje civile;

e fusha e s€ drejté€s civile, administrative dhe ekonomike, duke pérfshiré procedurat
kontestimore, jokontestimore dhe pérmbarimore, t€ drejtén e detyrimeve, t€ drejtén
administrative, familjare, t€ punés, komerciale si dhe drejtésiné tranzicionale.

Pér realizimin e kétij komponenti jané angazhuar gjithsej 18 trajnues, nga té cilét:
» 6 gjyqtaré nga Gjykata Supreme,
> 7 gjyqtar€ nga Gjykata e Apelit,
» 1 gjyqtar nga Gjykata Themelore,
» dhe 4 pérfagésues nga Sekretariati i KGIK-sé,

duke reflektuar nj€ pérfshirje t€ gjer€ institucionale dhe ekspertizé t& nivelit t& larté profesional.

Né vijim t€ komponentit teorik, &shté realizuar trajnimi praktik né gjykatat pérkatése, ku jané
zhvilluar gjithsej 128 dité trajnim praktik. Ky proces éshté mbéshtetur nga 57 mentoré, té cilét kané
luajtur rol ky¢ né orientimin praktik t& gjyqtaréve dhe n€ zhvillimin e aftésive t€ tyre pér trajtimin e
céshtjeve konkrete gjyqésore.

N¢ aspektin analitik, zbatimi 1 Programit t€ Trajnimit Fillestar pér kété gjeneraté déshmon njé
avancim té métejmeé t€ modelit té trajnimit t€ Akademisé sé Drejtésisé, duke reflektuar njé strukturé
té€ miréorganizuar t€ kurrikulave dhe njé integrim efektiv t€ komponentit teorik dhe praktik.
Pérfshirja e gjeré e trajnuesve dhe mentoréve nga nivele t€ ndryshme t€ sistemit gjyqésor ka
kontribuar né rritjen e cilésis€ sé trajnimit dhe né pérgatitjen profesionale t€ gjyqtaréve né€ pérputhje
me standardet bashkékohore.

6.2.1.3 Zbatimi i Programit t& Trajnimit Fillestar pér gjeneratén X111 té gjygtaréve (2025-2026)

Programi i trajnimit fillestar pér gjeneratén XIII t€ gjyqtaréve t€ sapoeméruar (21 gjyqtaré€) ka filluar
mé 18 prill 2025 dhe, sipas planifikimit, do t&€ vazhdojé deri mé 27 maj 2026. Ky program pérfaqéson
nj€ nga ciklet mé intensive dhe gjithépérfshirése t€ trajnimit, duke reflektuar njé€ qasje t&€ avancuar
né zhvillimin profesional t€ gjyqtaréve té€ rinj.

Né kuadér t& komponentit teorik, gjaté periudhés raportuese jané realizuar gjithsej 116 dité trajnim,
qé€ pérfshijné 232 sesione trajnuese, pérkatésisht 696 oré trajnim, t€ strukturuara né€ disa kurrikula
themelore dhe t€ avancuara.

Programi ka pérfshiré njé gamé té gjeré fushash juridike dhe ndérdisiplinare, duke pérfshiré:
e T& drejtén penale, pérmes trajtimit t€ Kodit Penal t€ Republikés s¢ Kosovés, me fokus né
pjesén e pérgjithshme dhe té vecanté, krimin kibernetik dhe politikén ndéshkimore;
e Procedurén penale, pérmes njé numri t€ konsiderueshém modulesh qé kané mbuluar té gjitha
fazat e procedurés penale, duke pérfshiré procedurén paraprake, rolin e paléve, provat,
procedurat e veganta, mjetet juridike dhe vendimmarrjen gjyqésore;
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e Zhvillimin e shkathtésive personale dhe ndérdisiplinare, duke pérfshiré etikén profesionale,
menaxhimin e rasteve, komunikimin, arsyetimin e vendimeve dhe pérgjegjésité
institucionale;

e Rendin juridik kombétar dhe ndérkombétar, pérfshiré drejtésiné kushtetuese, t€ drejtén e BE-
sé&, bashképunimin juridik ndérkombétar dhe standardet e KEDNIJ-s€;

e Legjislacionin ploté€sues dhe temat ndérdisiplinare, si mbrojtja nga diskriminimi, drejtésia
pér t€ mitur, dhuna né familje dhe ndérmjetésimi,

e T¢ drejtén civile, administrative dhe ekonomike, pérmes trajtimit té ploté t& procedurave dhe
instituteve kryesore juridike, duke pérfshiré procedurén kontestimore, jokontestimore dhe
pérmbarimore, si dhe t€ drejtén pronésore, detyrimore, familjare, t€ punés dhe komerciale.

Pér realizimin e kétij komponenti teorik jané angazhuar gjithsej 31 trajnues, nga té cilét:
12 gjyqtaré nga Gjykata Supreme,

9 gjyqtaré nga Gjykata e Apelit,

2 gjyqtaré nga Gjykata Komerciale,

2 prokuroré nga Prokuroria Speciale,

1 prokuror nga Prokuroria Themelore,

1 gjyqtar nga Gjykata Themelore,

3 profesoré universitaré,

dhe 1 pérfagésues nga Departamenti pér Bashképunim Juridik Ndérkombétar.

VVVVVVYVYY

Kjo pérbérje reflekton njé ndérthurje t€ ekspertizés gjyqésore, prokuroriale, akademike dhe
institucionale, duke garantuar cilési t€ larté t& procesit trajnuese.

Né vijim t€ komponentit teorik, gjaté vitit 2025 ka filluar edhe trajnimi praktik, né kuadér t€ té cilit
jané realizuar 40 dité trajnim praktik, t&€ zhvilluara né gjykatat pérkatése ku gjyqtarét jané eméruar.
Pér kété komponent jané€ angazhuar gjithsej 19 mentoré, t€ cilét kané udhéhequr dhe mbéshtetur
pjesémarrésit né zhvillimin e aftésive praktike dhe né aplikimin e njohurive teorike né situata
konkrete.

Né aspektin analitik, Programi 1 Trajnimit Fillestar pér kété gjeneraté karakterizohet nga njé
intensitet 1 lart€ 1 aktiviteteve trajnuese dhe nj€ shtrirje e gjeré tematike, duke reflektuar njé qasje
moderne dhe gjithépérfshirése ndaj pérgatitjes profesionale t& gjyqtaréve. Integrimi i thelluar i
komponentit teorik me até€ praktik, si dhe pérfshirja e njé numri t€ madh ekspertésh nga nivele té
ndryshme t€ sistemit t€ drejtésis€, ka kontribuar n€ ndértimin e njé profili profesional t&
géndrueshém dhe t€ avancuar pér gjyqtarét e késaj gjenerate.

Ky program pérfagéson njé hap té€ réndésishém drejt konsolidimit t€ kapaciteteve té sistemit gjyqésor
dhe forcimit t€ cilésis€é s€ vendimmarrjes gjyqésore né€ pérputhje me standardet evropiane dhe
praktikat mé t€ mira ndérkombétare.

6.2.1.4 Zbatimi i Programit té Trajnimit Fillestar pér gjeneratén X1V té gjyqtaréve (2025-2026)

Programi i trajnimit fillestar pér gjeneratén XIV té gjyqtaréve t€ sapoeméruar (19 gjyqtaré) ka filluar
mé 17 néntor 2025 dhe, sipas planifikimit, do t€ vazhdojé deri n€ dhjetor té vitit 2026. Kjo gjeneraté
pérfagéson ciklin mé té ri t€ trajnimit fillestar dhe shénon vazhdimésiné institucionale té pérgatitjes
s€ gjyqtaréve té rinj n€ sistemin e drejtésisé.

Gjaté periudhés raportuese, programi €shté fokusuar n€ zhvillimin e komponentit teorik, i cili pérbén
bazén pér ndértimin e njohurive profesionale dhe pérgatitjen pér fazén praktike té trajnimit. N& kété
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kuadér jané realizuar gjithsej 28 dité trajnim, qé€ pérfshijn€ 57 sesione trajnuese, pérkatésisht 171 oré
trajnim.

Trajnimi teorik éshté zhvilluar né bazé t€ njé qasjeje modulare dhe ka pérfshiré temat dhe fushat
kryesore si n€ vijim:

e Kodi Penal i Republikés s¢ Kosovés, me fokus né pjesén e pérgjithshme dhe t€ vecanté, si
dhe trajtimin e krimit kibernetik;

e Kodii Procedurés Penale, duke pérfshiré procedurén paraprake, rolin e paléve n€ procedurg,
si dhe trajtimin e déshmitaréve dhe t€ démtuarve;

e Shkathtésité personale dhe ndérdisiplinare, me theks né etikén profesionale, menaxhimin e
rasteve, vlerésimin e performanc€s, komunikimin dhe zhvillimin e aft€sive sociale té
gjyqtaréve;

e Rendi juridik kombétar dhe ndérkombétar, duke pérfshiré drejtésiné kushtetuese,
bashképunimin juridik né ¢éshtjet penale dhe standardet e Konventés Evropiane pér té
Drejtat e Njeriut (KEDNJ);

o Legjislacioni dhe shkathtésité plotésuese, pé€rmes trajtimit t€ ¢éshtjeve q€ lidhen me ligjin
pér kundérvajtje dhe mbrojtjen nga diskriminimi.

Pér realizimin e kétij komponenti jané angazhuar gjithsej 13 trajnues, t& pérbéré nga:

> 5 gjyqtar€ nga Gjykata Supreme,

» 4 gjyqtaré nga Gjykata e Apelit,

» 1 prokuror nga Prokuroria Speciale,

» 2 profesoré universitaré,

» dhe 1 pérfagésues nga Departamenti pér Bashk&punim Juridik Ndérkombétar.
Kjo strukturé e trajnuesve siguron njé kombinim t€ pérvojés praktike gjyqésore dhe ekspertizés
akademike, duke kontribuar né cilésiné dhe relevancén e pérmbajtjes trajnuese.
Duke gené se programi pér kété gjeneraté éshté né fazén fillestare t€ zbatimit, komponenti praktik i
trajnimit do té€ zhvillohet né vijim, né pérputhje me planin e programit, pérmes angazhimit té
mentoréve né gjykatat pérkatése ku gjyqtarét jané eméruar.
N¢ aspektin analitik, Programi i1 Trajnimit Fillestar pér gjeneratén XIV karakterizohet nga njé fokus
1 gqarté€ n€ ndértimin e bazes profesionale dhe orientimin fillestar t& gjyqtaréve té rinj, duke vendosur
themelet pér zhvillimin e métejshém té afté€sive praktike dhe vendimmarrése. Pérmbajtja e
strukturuar dhe pérfshirja e temave kyge juridike dhe ndérdisiplinare sigurojné njé fillim té
géndrueshém té kétij cikli trajnues.
Ky program pérfagéson njé vazhdimési té€ réndésishme té rolit t€ Akademis€ sé€ Drejtésisé né
pérgatitien e gjeneratave té reja t€ gjyqtaréve, duke kontribuar né forcimin e kapaciteteve
institucionale dhe né avancimin e standardeve profesionale né sistemin gjyqésor t€ Republikés sé&
Kosovés.

6.2.1.5 Zbatimi i Programit té€ Trajnimit Fillestar pér gjeneratén X1 té prokuroréve (2025-2026)
Programi i trajnimit fillestar pér gjeneratén XI t& prokuroréve t€ sapoeméruar (24 prokuroré) ka
filluar mé€ 15 janar 2025 dhe, sipas planifikimit, do t& vazhdoj€ deri mé 20 shkurt 2026. Ky program

pérfagéson njé komponent té réndésishém t€ mandatit t€ Akademisé sé& Drejtésisé né zhvillimin e
kapaciteteve profesionale t€ sistemit prokurorial.

49



Gjaté periudhés raportuese, programi &shté zbatuar né ményré t€ integruar, duke kombinuar
komponentin teorik dhe até praktik. Né kété kuadé€r jané realizuar gjithsej 90 dité trajnim teorik, qé
pérfshijné 180 sesione trajnuese, pérkatésisht 540 oré trajnim, si dhe 131 dité trajnim praktik né
prokurorité pérkatése.

Trajnimi teorik €shté zhvilluar né bazg t€ nj€ strukture modulare dhe ka pérfshiré fushat kryesore si
né vijim:

e Kodi Penal, me fokus né€ pjesén e pérgjithshme dhe t€ veganté, krimin kibernetik dhe
politikén ndéshkimore;

e Kodi i Procedurés Penale, si komponenti kryesor i programit, duke pérfshiré t€ gjitha fazat e
procedurés penale — nga kallézimi penal, hetimet dhe masat e vecanta hetimore, deri te
aktakuza, shqyrtimi gjyqésor dhe mjetet juridike;

e Rendi juridik kombétar dhe ndérkombétar, pérfshiré drejt€siné kushtetuese, Konventén
Evropiane pér té Drejtat e Njeriut, t&€ drejtén e Bashkimit Evropian dhe bashképunimin
juridik ndérkombétar;

e Shkathtésité personale dhe ndérdisiplinare, duke pérfshiré€ etikén profesionale, komunikimin,
menaxhimin e rasteve, arsyetimin e akteve akuzuese dhe zhvillimin e aftésive sociale;

e Legjislacionin plotésues, pérmes trajtimit t&€ ¢éshtjeve qé lidhen me ligjin pér kundérvajtje
dhe dhunén né familje.

Pér realizimin e komponentit teorik jané angazhuar gjithsej 34 trajnues, t€ pérbéré nga:
10 prokuroré nga Prokuroria Speciale,

5 prokuroré nga Prokuroria e Apelit,

6 prokuroré nga Prokuroria Themelore,

4 prokuroré nga Zyra e Prokurorit t€ Shtetit,

3 profesoré€ universitaré,

1 gjyqtar nga Gjykata Supreme,

3 gjyqtaré nga Gjykata e Apelit,

1 pérfagésues nga Departamenti pér Bashképunim Juridik Ndérkombétar,

dhe 1 koordinator nga Késhilli Prokurorial 1 Kosovés.

VVVVVVVYVYY

Kjo pérbérje e gjeré e trajnuesve reflekton njé pérfshirje té€ thelluar té€ sistemit prokurorial dhe
gjyqésor, duke siguruar njé qasje praktike dhe té harmonizuar né zhvillimin e kapaciteteve
profesionale.

Né kuadér t€ komponentit praktik, jané realizuar 131 dité€ trajnim praktik, t€ zhvilluara né prokurorité
pérkatése ku prokurorét jané eméruar. Pér kété€ proces jan€ angazhuar gjithsej 24 mentor€, té cilét
kané€ mbéshtetur pjesémarrésit né aplikimin praktik té njohurive dhe né zhvillimin e aftésive
hetimore dhe procedurale.

NE¢ aspektin analitik, Programi 1 Trajnimit Fillestar pér két€ gjeneraté karakterizohet nga njé€ fokus 1
theksuar né procedurén penale dhe rolin aktiv t€ prokurorit né sistemin e drejtésisé penale. Pesha e
madhe e komponentit praktik dhe pérfshirja e njé numri t€ konsiderueshém té trajnuesve nga nivele
té ndryshme té sistemit prokurorial kontribuon né zhvillimin e afté€sive profesionale t€ orientuara
drejt praktikés dhe vendimmarrjes efektive.

Ky program pérfagéson njé kontribut t€ drejtpérdrejté né forcimin e funksionit prokurorial, duke
ndikuar né rritjen e cil€sis€ s€ ndjekjes penale, efikasitetit t€ procedura
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6.3 AVANCIMI I VAZHDUESHEM I NJOHURIVE PROFESIONALE DHE
NTERDISIPLINARE TE GJYQTAREVE, PROKUROREVE, STAFIT ADMINISTRATIV
GJYQESOR DHE PROKURORIAL SI DHE PROFESIONISTEVE TE TJERE LIGJOR -
(PTV)

Avancimi 1 kapaciteteve profesionale dhe ndérdisiplinare t& gjyqtaréve, prokuroréve dhe
profesionistéve té tjeré ligjoré€ pérbén nj€ parakusht thelb&sor pér funksionimin e njé sistemi gjyqésor
efikas, t€ drejté dhe né pérputhje me standardet etike dhe profesionale.

N¢ kété drejtim, Programi pér Trajnime t&€ Vazhdueshme (PTV) ka pér géllim jo vet€ém forcimin e
njohurive profesionale, por edhe zhvillimin e shkathtésive analitike, komunikative dhe menaxhuese
té pérfituesve, duke ndérthurur aspektin teorik me até praktik dhe duke kontribuar né unifikimin e
praktikés gjyqésore dhe prokuroriale.

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka zbatuar Programin pér Trajnime t€ Vazhdueshme né
pérputhje me Planin e Punés dhe té Performancés, duke u fokusuar né adresimin e nevojave konkrete
té sistemit t€ drejtésisé, t€ identifikuara pérmes mekanizmave té vlerésimit t€ nevojave trajnuese dhe
analizés s€ praktikés gjyqésore dhe prokuroriale.

Né kété kuadér, jané realizuar aktivitete trajnuese né fusha t€ ndryshme materiale dhe procedurale,
si né vijim:

né fushén penale: 27 aktivitete trajnuese;

né fushén civile: 8 aktivitete trajnuese;

né drejtésiné pér fémijé (aspekti civil dhe penal): 5 aktivitete;

né fushén e dhunés ndaj grave, dhunés né familje dhe dhunés me baz¢ gjinore: 5 aktivitete;
né drejtésin€ komerciale: 13 aktivitete;

né fushén administrative: 7 aktivitete;

né té drejtén kushtetuese: 1 aktivitet;

né kundérvajtje: 1 aktivitet;

né Konventén Evropiane pér té€ Drejtat e Njeriut (KEDNJ): 6 aktivitete;

né té drejtén e Bashkimit Evropian: 2 aktivitete;

né€ kompetencat ndérdisiplinare: 5 aktivitete;

né€ ndérmjetésim: 1 aktivitet;

né€ fushén e mosdiskriminimit: 2 aktivitete.

Metodologjia e realizimit t€ kétyre aktiviteteve trajnuese ka gené e kombinuar, duke pérfshiré
trajnime klasike, tryeza diskutimi dhe punétori praktike, cka ka mundésuar njé qasje interaktive dhe
té orientuar né zgjidhjen e ¢éshtjeve konkrete té praktikés profesionale.

Pérvec trajnimeve pér gjyqtaré dhe prokuroré, gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar
aktivitete t€ rénd€sishme edhe pér kategori t€ tjera pérfituese, duke reflektuar njé qasje
gjithépérfshirése né zhvillimin e kapaciteteve té sistemit t€ drejtésisé.

Né kété kuadér:
% pér bashképunétorét profesionalé dhe zyrtarét ligjor€ jané realizuar gjithsej 11 trajnime, me
kohézgjatje prej 11 ditésh, ku 10 prej tyre kané gen€ nga modulet bazike (penale dhe civile),

ndérsa njé€ trajnim ka gené i dedikuar pér menaxhimin e seancave gjyqésore;
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¥ pér stafin administrativ t&€ sistemit gjyqésor jané realizuar gjithsej 87 trajnime, duke
reflektuar réndésiné e rritjes sé kapaciteteve administrative né€ funksion té efikasitetit té
sistemit;

% pér stafin administrativ prokurorial jané realizuar 4 trajnime, si dhe 3 trajnime t& pérbashkéta
pér stafin administrativ gjyqésor dhe prokurorial;

% gjithashtu jané realizuar 2 aktivitete trajnuese pér profesionet e lira, me fokus né zyrtarét e

Agjencisé pér Ndihmé Juridike Falas dhe pérmbaruesit privat.

Né aspektin analitik, Programi pér Trajnime t€ Vazhdueshme gjaté vitit 2025 ka kontribuar né
ményré t€ drejtpérdrejté né:

» rritjen ¢ profesionalizmit dhe pérgjegjshméris€ s¢€ akteréve té sistemit té drejtésisé;
» pérmirésimin e cilésisé s¢ vendimmarrjes gjyqésore dhe prokuroriale;

» unifikimin e praktikés né fusha t€ caktuara juridike;

» si dhe né forcimin e kapaciteteve institucionale né nivel sistemik.

Pérmes njé qasjeje t€ strukturuar dhe gjithépérfshirése, Akademia e Drejtésisé ka arritur t€ sigurojé
nj€ zhvillim t€ géndrueshém profesional pér t€ gjitha kategorité e pérfituesve, duke kontribuar né
forcimin e sundimit té ligjit dhe né harmonizimin e praktikés juridike me standardet evropiane.

6.3.1 Aktivitetet trajnuese té realizuara gjaté vitit 2025 né kuadér té Programit pér Trajnime té
Vazhdueshme, arritjet dhe sfidat

N¢ kuadér té Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme (PTV), gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésisé
ka realizuar gjithsej 190 aktivitete trajnuese, me 231 dité trajnimi dhe me njé pjes€émarrje t&
pérgjithshme prej 4456 pjesémarrésish.

Struktura e pjes€émarrésve reflekton njé pérfshirje t€ gjeré dhe gjithépérfshirése té aktoréve té
sistemit t& drejtésis€ dhe institucioneve t€ ndérlidhura. N& kété kuadér, pérfitues kané gené:

= 862 gjyqtaré;

= 296 prokuroré;

= 276 bashképunétoré profesionalé;

= 29 zyrtaré ligjoré;

= 14 késhilltaré profesionalé;

= 52 zyrtaré policoré dhe pérfaqésues nga institucione té tjera té sigurisé;

= pérfagésues nga institucione t€ drejtésisé dhe mbéshtetése (Shérbimi Sprovues, ANJF, etj.);

= si dhe kategori té tjera pérfituese, pérfshiré profesionet e lira dhe organizatat relevante.

Njé pjesé e konsiderueshme e pérfituesve pérbéhet nga stafi administrativ 1 sistemit gjyqésor (2231
pjesémarrés), si dhe kategori té tjera si:

= 71 staf administrativ prokurorial;

= 48 staf administrativ i pérbashkét gjyqésor dhe prokurorial;

= 57 pérfaqésues t€ profesioneve té lira.

Kjo strukturé déshmon pér nj€ qasje t€ gjeré dhe t€ integruar t&€ Akademis€ s€ Drejtésisé né
zhvillimin e kapaciteteve té té gjitha niveleve té sistemit t& drejtésisé.

N¢ aspektin e shpérndarjes s€ aktiviteteve trajnuese, nga 190 aktivitetet e realizuara:

7

s 83 aktivitete pér gjyqtaré, prokuroré dhe kategori té tjera pérfituese;

R/

% 11 aktivitete pér bashképunétoré profesionalé dhe zyrtaré ligjoré;

52



R/
A X4

87 aktivitete pér t&€ punésuarit n€ administratén e sistemit gjyqésor;

4 aktivitete pér stafin administrativ prokurorial;

3 aktivitete t€ pérbashkéta pér administratén gjyqésore dhe prokuroriale;
2 aktivitete pér profesionet e lira.

X/
°e

R/
L X4

X/
°e

Kjo shpérndarje reflekton nj€ orientim t€ garté institucional drejt forcimit t€ kapaciteteve né t€ gjitha
nivelet e sistemit té drejtésisé.

Né aspektin financiar dhe t€ bashképunimit ndérinstitucional:

v' 141 aktivitete jané realizuar nga buxheti i Akademisé sé Drejtésisé;
v’ 49 aktivitete jané realizuar me mbéshtetjen e partneréve dhe donatoréve ndérkombétaré.

Ndérkaq, nga 83 aktivitetet pér gjyqtaré dhe prokuroré:

v’ 47 jané financuar nga buxheti i Akademisé;
v 36 jané mbéshtetur nga donatorét.

Ky kombinim reflekton njé model t€ géndrueshém financiar dhe njé€ nivel t€ larté t& bashképunimit
ndérkombétar.

Njé komponent i réndésishém 1 kétij programi ka qené edhe zhvillimi i1 trajnimeve bazike pér
bashképunétorét profesionalé dhe zyrtarét ligjoré, si dhe trajnimeve pér stafin administrativ, t€ cilat
kané kontribuar né rritjen e efikasitetit dhe cilésis€ s€ funksionimit t€ institucioneve gjyqésore dhe
prokuroriale.

NE térési, realizimi i Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme gjaté vitit 2025 paraget njé€ nivel t&
larté t&€ pérmbushjes s€ objektivave t€ planifikuara dhe njé kontribut té drejtpérdrejté né:

rritjen e profesionalizmit té akteréve té sistemit t€ drejtésisé;

pé€rmir€simin e cilésis€ s€ vendimmarrjes;

forcimin e kapaciteteve institucionale;

si dhe harmonizimin e praktikés me standardet evropiane.

Megjithaté, gjaté zbatimit t&€ programit jan€ evidentuar edhe disa sfida, té cilat lidhen kryesisht me
pjesémarrjen jo té ploté té pérfituesve né disa aktivitete trajnuese, ¢cka né raste t€ caktuara ka ndikuar
né€ anulimin e disa trajnimeve t€ planifikuara, pavarésisht pérgatitjeve té plota nga ana e Akademisé.
Pérkundér kétyre sfidave, Akademia e Drejtésis€ ka arritur t€ ruaj€ njé nivel t& larté t& cilésisé dhe
relevancés sé programeve trajnuese, duke siguruar orientimin e tyre drejt nevojave reale té sistemit
té drejtésisé.

Pasqyra e detajuar e aktiviteteve trajnuese té realizuara né kuadér t€ Programit pér Trajnime té
Vazhdueshme gjaté vitit 2025, pérfshiré numrin e trajnimeve, ditét e trajnimit, pjesémarrésit dhe
kategorité pérfituese, &shté paragitur né tabelén né vijim.

Aktivitetet trajnuese né PTV té realizuar gjaté viti 2025

Pérfituesit Trajnim  Dité Pjesé  Tipi i Pjesémarrjes
e/ marré
Tryeza S
. Aktivitetet Trajnuese t¢ 190 231 4456 Gjyqtaré, Prokuroré, Bashképunétor Profesional, Zyrtar
realizuara gjaté vitit Ligjor dhe pérfitues tjeré
2025
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Aktivitete Trajnuese té 83 123 1664
realizuara pér gjyqtaré

dhe prokuroré gjaté vitit

2025

Aktivitetet trajnuese té 10 10 369
realizuara pér

Bashképunétor

profesional dhe

Zyrtar Ligjor

Modulet bazike aspekti

penal dhe civil)

Trajnime tjera pér 1 1 16
Bashképunétor

Profesional

Trajnime (fillestare dhe 87 87 2231

te vazhdueshme) té
realizuara pér té
punésuarit né
administratén e sistemit

gjygésor

2 Numri prej 862 tregon pjesémarrjen nga radhét e gjyqtaréve
3 Numri 248 tregon gjyqtarét e trajnuar
4 Numri prej 296 tregon pjesémarrjen nga radhét e prokuroréve

5 Numri 109 tregon prokurorét e trajnuar

Gjyqtaré

Prokuroré
Bashképunétoré Profesional

Zyrtar Ligjor

Késhilltar profesionale

Zyrtar Policor

Inspektoriati Policor i Kosovés
Zyrtar nga Shérbimi Sprovues
Inspektor

Zyrtar te Agjencisé pér Ndihme Juridike
Falas
Ndérmjetésues

Mbrojtés té viktimave
Oficer te Policisé gjygésore
Staf | SKGJK

Zyrtar nga Ministrité

0JQ

Sos Fshati

Tjeré

Bashképunétor Profesional

Zyrtar Ligjor

Referent

Zyrtar te Agjencisé pér Ndihme Juridike
Falas

Praktikant

Tjeré

Bashképunétoré Profesional

Zyrtar pér Mbéshtetje Juridike
Bashképunétoré Profesional

Zyrtar Ligjor
Késhilltar Ligjor

Zyrtar pér Personel/BNJ
Inspektor Gjyqgésor
Udhéhegés i Divizionit
Drejtor

Referent

Zyrtar pér statistika
Zyrtar ekzekutiv

Sekretar juridik

Asistent

Zyrtar pér Komunikim me Publik/Media
Zyrtar pér te Hyra

Certifikues

8622

2964
276

29
14
52
13
4
44
7

5
16
10
21
6

133
96

125

14

658
757

12
23

272
18

67

15
40
12

2483
1095
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Zyrtar pér Buxhet 9
dhe Financa

Zyrtar pér Pasuri 5

TIK 105
Arkivist 69

Zyrtar pér Pérkthim 53

Dorézues 48
Zyrtar pér Inspektim 3
Zyrtar pér logjistike 20
Zyrtar pér transport/\ozités 10
Sigurim 3
Recepcionist 24

Aktivitetet trajnuese té 4 4 71 Bashképunétoré Profesional 18

realizuara pér stafin —

administrativ ety (el 42

prokurorial Arkivist 2
Referent 5
Sekretar juridik 1
Udhéheqgés 1
Zyrtar pér komunikim 1
TI 1

Aktivitetet trajnuese té 3 3 48 Bashképunétoré Profesional 10
pérbashkéta te -
realizuara pér stafin Zyrtar Ligjor 15

administrativ gjyqésor Zyrtar pér ndérmjetésim
dhe prokurorial
Referent

Zyrtar pér komunikim

Zyrtar pér personel
Mbikéqyrés

D P N OO NP

Recepsionist

Aktivitetet trajnuese té 2 3 57 Agjencia pér Ndihmé Juridike Falas 13
realizuara pér
profesione té lira-dhe
tjera Pérmbarues Privat (21 pérmbarues dhe 30
9 gjyqtare)
Instituti i Kosovés pér Drejtési 1

KRTC 1
0JQ 1
Tabela 12. Pérmbledhje e aktiviteteve trajnuese t€ vazhdueshme té realizuara gjaté vitit 2025

Zyrtar policor 11

6.3.2 Aktivitetet trajnuese té vazhdueshme té realizuara sipas fushave

Gjaté vitit 2025, né€ kuadér t€ Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme, Akademia e Drejtésisé ka
realizuar aktivitete trajnuese né té gjitha fushat kryesore té s€ drejtés, duke pérfshiré fushén penale,
civile, drejtésin€ pér fémijé n€ aspektin civil dhe penal, drejtésiné komerciale, administrative dhe
kushtetuese, Konventén Evropiane pér té Drejtat e Njeriut (KEDNJ), t€ drejtén e Bashkimit
Evropian, kundérvajtjet, ndérmjeté€simin, si dhe fusha t&€ rénd€sishme ndérdisiplinare.

Gjithashtu, njé¢ vémendje e vecanté 1 €shté kushtuar temave me ndjeshméri t€ lart€ sociale dhe
institucionale, si dhuna ndaj grave, dhuna né familje dhe dhuna né bazg€ gjinore, si dhe ¢éshtjeve qé
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lidhen me mbrojtjen nga diskriminimi, duke reflektuar prioritetet e sistemit t& drejtésisé dhe
standardet ndérkombétare.

Né total, né kuadér té késaj pjese t€ Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme jané realizuar 83
aktivitete trajnuese sipas fushave, ku vérehet njé shpérndarje e balancuar dhe e orientuar né
adresimin e nevojave praktike té sistemit gjyqésor dhe prokurorial.

Dominon fusha penale me 27 aktivitete trajnuese, duke reflektuar kompleksitetin dhe prioritetin e
késaj fushe, e ndjekur nga fusha komerciale me 13 aktivitete, fusha civile me 8 aktivitete, fusha
administrative me 7 aktivitete, si dhe trajnimet né kuadér t&€ KEDNJ me 6 aktivitete.

Po ashtu, jané realizuar aktivitete t&€ réndésishme né fusha té ndjeshme dhe me interes strategjik si:

drejtésia pér fémijé€ (civile dhe penale);
kompetencat ndérdisiplinare;
ndérmjetésimi;

e drejta e Bashkimit Evropian;
drejtésia kushtetuese;

kundér diskriminimi;

dhe trajtimi 1 dhunés né baza gjinore.

Kjo shpérndarje tematike déshmon pér nj€ qasje gjithépérfshirése dhe té balancuar t€ Akademisé sé€
Drejtésisé, e orientuar né pérmbushjen e nevojave reale té sistemit dhe né€ forcimin e kapaciteteve
profesionale né fusha kyge t€ sé€ drejtés.

Pasqyra e detajuar e aktiviteteve trajnuese sipas fushave paraqitet né€ tabelén né vijim.

Aktivitetet trajnuese té realizuar né PTV sipas fushave gjaté 2025 | Gjithsej

Penale 27
Civile

pd

»

Drejtésia pér Fémijé - Civile
Drejtésia pér Fémijé - Penale 2
Komerciale 13
Administrative 7
Kushtetuese 1
KEDNJ 6
E drejté e BE-sé 2
10 Kundérvajtje 1
11 Ndérmjetésim 1
12 Interdisiplinare 5
5

13 Dhunén ndaj grave, dhunén né familje dhe dhunén né bazé gjinore
14 Kundér diskriminim 2
Totali 83

Tabela nr.2 Aktivitetet trajnuese té realizuar n€ PTV sipas fushave gjaté 2025

6.3.2.1 Aktivitetet trajnuese nga Iémia penale (materiale dhe procedurale)
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N¢ fushén penale, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 27 aktivitete trajnuese, né té cilat kané
marré pjes€ 557 pjesémarrés, duke reflektuar réndésiné dhe prioritetin g€ kjo fushé ka né€ sistemin
gjyqésor dhe prokurorial.

Né kuadér té kétyre aktiviteteve jané trajtuar ¢éshtje komplekse dhe aktuale nga e drejta penale
materiale dhe procedurale, té cilat jané identifikuar si sfiduese né praktikén gjyqésore dhe
prokuroriale. Temat kryesore kané pérfshiré:

sekuestrimin dhe konfiskimin, hetimet financiare dhe pastrimin e parave;

krimin e organizuar, krimet ekonomike dhe mashtrimet né prokurim publik;
bashképunimin juridik ndérkombétar né ¢éshtjet penale dhe gjykimin né mungesé;
krimet e luftés dhe veprat penale kundér mjedisit;

krimin kibernetik, piraterin€ digjitale dhe falsifikimin;

veprat penale kundér detyrés zyrtare dhe integritetit seksual;

ekstremizmin e dhunshém, radikalizmin dhe terrorizmin;

trafikimin e arméve t€ zjarrit dhe masat e vecanta hetimore;

procedurat penale ndaj kryerésve me ¢rregullime mendore;

déshmitarét e mbrojtur dhe déshmitarét bashképunues;

ankesa e t€ démtuarit dhe masat pér sigurimin e prezencés sé t€ pandehurit;
artikulimin dhe arsyetimin juridik té aktakuzave dhe vendimeve gjyqésore;

tryeza pér harmonizimin e praktikés gjyqésore dhe bashképunimin ndérinstitucional.

R/ X/ R/ X/ R/ X/ R/ X/ /7 X/ /7 X/
L XA X IR X IR X I X SR SR X I X IR XX R X I X QI X 4

X/
X4

L)

Pérmes kétyre aktiviteteve, Akademia e Drejtésis€ ka synuar:
e ngritjen e kapaciteteve profesionale né€ interpretimin dhe zbatimin e legjislacionit penal;
e pérditésimin e njohurive né pérputhje me zhvillimet bashkékohore dhe standardet
ndérkombétare;
e si dhe promovimin e unifikimit té praktikés gjyqésore dhe prokuroriale.

Kjo qasje ka kontribuar drejtpérdrejt né pérmirésimin e cilésis€ s€ trajtimit té rasteve penale dhe né
forcimin e sundimit té ligjit.

6.3.2.2 Aktivitetet trajnuese nga lémia civile (materiale dhe procedurale)

Neé fushén civile, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 8 aktivitete trajnuese, né té cilat kan€ marré
pjesé 221 pjesémarrés, duke kontribuar né forcimin e kapaciteteve profesionale né trajtimin e
¢€shtjeve civile dhe n€ pérmirésimin e praktikés gjyqésore.

Né kuadér té kétyre aktiviteteve jané trajtuar ¢éshtje t€ réndésishme dhe aktuale nga e drejta civile
materiale dhe procedurale, t€ cilat lidhen drejtpérdrejt me sfidat e praktikés gjyqésore. Temat
kryesore kané pérfshiré:

% procedurat gjygésore t€ shpronésimit;
mbrojtjen gjyqésore né€ kontestet e punés sipas Ligjit t&€ Punés;
unifikimin e praktikés gjyqésore n€ marrédhéniet e detyrimeve dhe ¢éshtjet pronésore;
marrédhéniet detyrimore dhe sendore me element t€ huaj dhe bashképunimin juridik
ndérkombétar né ¢éshtjet civile;
marrédhéniet familjare me element t€ huaj;
analizén e praktikés gjyqésore lidhur me anulimin e vendimeve gjyqésore dhe kthimin e
rasteve né rigjykim;
% praktikén gjyqésore né kontestet e sigurisé dhe shéndetit né puné.

o
0

7/ K/
X GIR X 4

K/
X4

)

K/
°e

7/
X4

L)
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Pérmes kétyre aktiviteteve, Akademia e Drejtésisé ka synuar:
e avancimin e njohurive profesionale té gjyqtaréve né€ zbatimin korrekt t€ legjislacionit civil;
e forcimin e siguris€ juridike pérmes interpretimit t€ njétrajtshém té dispozitave ligjore;
e si dhe promovimin e unifikimit t& praktikés gjyqésore n€ fushén civile.

Kéto aktivitete kan€ kontribuar né p&rmir€simin e cilésis€ s¢ vendimmarrjes né ¢éshtjet civile dhe
né rritjen e efikasitetit t€ trajtimit t€ kontesteve gjyqésore.

6.3.2.3 Aktivitetet trajnuese pér drejté€siné pér fémijé — aspekti civil

Né kuadér té drejtésisé pér fémijé n€ aspektin civil, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 3 trajnime,
me 60 pjesémarrés, duke adresuar ¢éshtje me réndési t€ vecanté pér mbrojtjen e t&€ drejtave t&
fémijéve né procedurat civile.

Temat e trajtuara kané pérfshiré:
% mbrojtjen e té drejtave t€ fémijéve né rastet e shkurorézimit;
7

** mbrojtjen e t& drejtave t€ f€émijéve né rastet e ndryshimit té statusit t& tyre;
% mbrojtjen gjyqésore t€ fémijéve pa kujdes prindéror.

Kéto aktivitete kané synuar avancimin e njohurive profesionale t€ pjes€émarrésve lidhur me
mbrojtjen e t€ drejtave t€ fémijéve, me fokus né€ procedurat ligjore dhe mekanizmat mbrojtés, duke
kontribuar né€ njé qasje mé t€ ndjeshme dhe mé efektive gjyqésore né kété fushé.

6.3.2.4 Aktivitetet trajnuese pér drejté€siné pér fémijé — aspekti penal

N aspektin penal t€ drejtésis€ pér f€mijé jané realizuar 2 trajnime, me 43 pjesémarrés, t&é
fokusuara né trajtimin e ¢éshtjeve qé lidhen me mbrojtjen e fémijéve né procedurén penale.

Temat kryesore kané pérfshiré:
% veprat penale kundér integritetit seksual;
% procedurén penale ndaj fémijéve dhe t€ miturve.

Fokus 1 veganté i kétyre trajnimeve ka gené trajtimi 1 rasteve t€ dhunés seksuale dhe mbrojtja e té
drejtave t€ fémijéve né€ procedurén penale, duke synuar forcimin e kapaciteteve profesionale pér
trajtim té specializuar dhe t€ ndjeshém té kétyre rasteve.

6.3.2.5 Aktivitetet trajnuese nga fusha komerciale

Né fushén e drejtésisé komerciale, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 13 trajnime, me 306
pjesémarrés, duke reflektuar réndésiné né rritje té€ késaj fushe pér zhvillimin ekonomik dhe forcimin
e sigurisé juridike.

N¢ kuadér té kétyre aktiviteteve jan€ trajtuar tema t€ rénd€sishme dhe komplekse, si:

% marr€dhéniet komerciale me element t€ huaj dhe bashképunimi juridik ndérkombétar;
procedura e falimentimit;
Ligji pér Shogérité Tregtare dhe zhvillimet ligjore pérkatése;
kodi doganor dhe akcizat;
kontratat né ekonomi, pérfshiré kontratat e sigurimit, kredité€ dhe kontratat e ndértimit;
kompensimi 1 démit dhe shképutja e kontratés;

K/

25

K/ 7/ K/ 7/
RIS IR X IR X 4

7/
X4

L)
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¢ njohja dhe pérmbarimi i vendimeve té arbitrazhit;
% té drejtat e pronésis¢€ intelektuale (markat tregtare dhe patentat);
¢ ¢ drejta e konkurrencés dhe njohurité financiare.

Pérmes kétyre trajnimeve, Akademia e Drejtésis€ ka synuar:
e avancimin e njohurive profesionale n¢ interpretimin dhe zbatimin e legjislacionit komercial;
e pérmirésimin e klimés sé biznesit dhe forcimin e siguris€ juridike pér subjektet tregtare;
e lehtésimin e zgjidhjes s€ mosmarréveshjeve komerciale;
e si dhe rritjen e besueshmérisé sé sistemit gjyqésor né kété fushé.

6.3.2.6 Aktivitetet trajnuese nga fusha administrative

N¢ fushén administrative, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 7 aktivitete trajnuese, me 101
piesémarrés, duke adresuar ¢éshtje kyge t& sé drejté€s administrative dhe praktikés gjygésore né kété
fushé.

Temat e trajtuara kané€ pérfshiré:
% Ligjin pér Konfliktet Administrative;

harmonizimin e praktikés gjyqésore n€ konfliktin administrativ;

vegorité e juridiksionit t€ ploté dhe rolin e ekspertiz€s né konfliktet administrative;
kontestet e punés sipas Ligjit pér Népunésit Civilg;

mbrojtjen ndérkombétare té refugjatéve dhe praktikat evropiane pérkatése;
céshtjet e shtetésis€ dhe rrezikun nga pashtetésia;

sfidat n€ vendosjen meritore né ¢é€shtjet e mbrojtjes ndérkombétare.

R/
LX)

X/
X4

R/
LX)

X/
X4

R/
LX)

X/
X4

L)

Pérmes kétyre aktiviteteve, Akademia e Drejtésisé ka synuar:
e ngritjen e njohurive dhe aftésive praktike pér zbatimin efektiv té legjislacionit administrativ;
e forcimin e cilésisé s€ vendimmarrjes né konfliktet administrative;
e si dhe harmonizimin e praktikés gjyqésore ndérmjet instancave gjyqésore.

6.3.2.7 Aktivitetet trajnuese nga drejtésia kushtetuese

Né periudhén raportuese €shté realizuar 1 aktivitet trajnuese né fushén e drejtésisé kushtetuese, né
té cilin kan€ marr€ pjes€ 20 gjyqtaré, 4 prokuroré dhe 6 bashképunétoré profesionalé.

Tema e trajtuar ka gené:

% Céshtjet aktuale né€ praktikén e Gjykatés Kushtetuese t&€ Republikés sé Kosovés né lidhshméri
me praktikén e Gjykatés Evropiane pér t€ Drejtat e Njeriut (GJEDNJ), sipas kérkesave né
1émin penale.

Ky trajnim ka kontribuar né thellimin e njohurive mbi ndérveprimin ndérmjet jurisprudencés
kushtetuese dhe asaj evropiane, si dhe né forcimin e standardeve té kontrollit kushtetues né praktikén

gjyqésore.

6.3.2.8 Aktivitetet trajnuese pér Konventén Evropiane pér té Drejtat e Njeriut (KEDNJ)
Né kuadér t€ trajnimeve pér KEDNJ, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 6 aktivitete trajnuese,
me 81 pjesémarrés, duke reflektuar réndésiné e vazhdueshme té€ késaj fushe pér harmonizimin e
sistemit t€ drejtésisé me standardet evropiane.

Temat e trajtuara kané pérfshiré:
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¢ mbrojtjen e reputacionit, shpifjen dhe padité SLAPP;

% pérdorimin dhe referimin e jurisprudencés s€¢ GJEDNJ-s¢ né arsyetimin e vendimeve
gjyqésore;

mjetet juridike efektive sipas nenit 13 t&€ KEDNIJ-sé&;

nenin 5 t€ KEDNJ-s€ (e drejta pér liri dhe siguri);

nenin 6 t&€ KEDNIJ-sé (gjykimi brenda njé afati t€ arsyeshém);

zgjatjen e paarsyeshme té procedurave civile dhe penale n€ praktikén e GJIEDNJ-s¢.

/7 X/ /7 X/
LR X R X X g

Pérmes kétyre aktiviteteve, Akademia e Drejtésis€ ka synuar:
e forcimin e kapaciteteve profesionale pér aplikimin e drejtpérdrejté t& KEDNJ-s¢;
e integrimin e jurisprudencés s€ GJEDNJ-sé n€ vendimmarrjen gjyqésore dhe prokuroriale;
¢ si dhe avancimin e standardeve t€ mbrojtjes s€ t€ drejtave t€ njeriut né€ sistemin e drejtésisé.

6.3.2.9 Aktivitetet trajnuese pér té drejtén e Bashkimit Evropian

N¢ fushén e sé drejtés s€¢ Bashkimit Evropian, gjaté vitit 2025 jané realizuar 2 aktivitete trajnuese,
me 14 pjesémarrés, té cilat kan€ adresuar ¢éshtje kyce t€ ndérlidhura me integrimin evropian dhe
bashképunimin juridik ndérkombétar.

Temat e trajtuara kané pérfshiré:
% bashképunimin gjyqgésor dhe t€ zbatuesve t& ligjit né ¢shtje penale;

¢ aspektet fundamentale té sé drejtés s€¢ Bashkimit Evropian.

Pérmes kétyre aktiviteteve, Akademia e Drejtésis€ ka synuar:
e rritjen e kapaciteteve profesionale pér zbatimin e standardeve t& BE-sé&;
e forcimin e njohurive mbi mekanizmat e bashképunimit juridik ndérkombétar;
e si dhe pérgatitjen e gjyqtaréve dhe prokuroréve pér procesin e integrimit evropian dhe
harmonizimin e praktikés gjyqésore me acquis communautaire.

6.3.2.10 Aktivitetet trajnuese nga fusha e kundérvajtjeve

Né fushén e kundérvajtjeve, gjaté periudhés raportuese &shté realizuar 1 aktivitet trajnuese, me 24
piesémarrés, 1 fokusuar né:
% térheqjen e parashtruesit t€ kérkesés pas parashtrimit té saj né procedurat e inspektoratit.

Qéllimi 1 kétij trajnimi ka gené:
e avancimiinjohurive profesionale t€ pjes€marrésve né€ zbatimin korrekt té€ dispozitave ligjore;
e si dhe pé€rmirésimi i1 praktikés né trajtimin e rasteve t€ kundérvajtjeve né pérputhje me
standardet procedurale.

6.3.2.11 Aktivitetet trajnuese pér dhunén ndaj grave, dhunén né€ familje dhe dhunén me bazé
gjinore
N¢ fushén e dhunés ndaj grave, dhunés né€ familje dhe dhunés me bazé gjinore, gjaté vitit 2025 jané
realizuar gjithsej 5 aktivitete trajnuese, me 103 pjesémarrés, duke reflektuar réndésiné strategjike
té késaj fushe pér sistemin e drejtesise.

Temat e trajtuara kané pérfshiré:
% pérgjigjen efektive té drejtésisé penale ndaj dhunés né familje;
% ndjekjen penale dhe gjykimin e rasteve q€ pérfshijné dhunén ndaj grave;
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¢+ qasjen e informuar nga trauma né trajtimin e viktimave;
% urdhrat mbrojt€s dhe aspektet e sé drejtés familjare né mbrojtjen e viktimave;
¢ kuadrin normativ vendor dhe standardet ndérkombétare né kété fushé.

Pérmes kétyre aktiviteteve, Akademia e Drejtésisé ka synuar:
e avancimin e njohurive profesionale t&€ gjyqtaréve dhe prokuroréve;
e forcimin e qasjes sé€ ndjeshme ndaj viktimave dhe mbrojtjes sé tyre efektive;
e si dhe harmonizimin e praktikés me standardet ndérkombétare dhe Strategjiné Kombétare
Kundér Dhunés né Familje dhe Dhunés ndaj Grave.

6.3.2.12 Aktivitetet trajnuese nga kompetencat ndérdisiplinare

Né kuadér t€ kompetencave ndérdisiplinare, gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 5 aktivitete
trajnuese, me 81 pjesémarrés, té cilat kané adresuar fusha q¢€ tejkalojné kornizén klasike juridike,
por qé jané thelbésore pér ushtrimin profesional t€ funksioneve gjyqésore dhe prokuroriale.

Temat e trajtuara kané pérfshiré:

% trajtimin e informacionit té klasifikuar né€ proceset gjyqésore;
% ectikén profesionale pér gjyqtaré dhe prokuroré;
¢ hartimin dhe arsyetimin e vendimeve gjyqésore;

% menaxhimin e seancave gjyqésore.

Kéto aktivitete trajnuese kané€ pasur pér qéllim:
e forcimin e kapaciteteve profesionale dhe ndérpersonale t€ pjesémarrésve;
e zhvillimin e shkathtésive analitike, komunikative dhe menaxheriale;
e si dhe pérmirésimin e cilésisé s€ vendimmarrjes dhe administrimit t€ proceseve gjyqésore
dhe prokuroriale.

6.3.2.13 Aktivitetet trajnuese kundér diskriminimit

N¢é fushén e mbrojtjes nga diskriminimi, gjat€ periudhés raportuese jané realizuar 2 aktivitete
trajnuese, me 11 pjesémarrés, t&€ fokusuara né:
% mbrojtjen gjyqésore né ¢éshtjet qé rrjedhin nga Ligji kundér Diskriminimit;

*

¢ trajtimin e diskriminimit me fokus t€ veganté n€ antigjipsizém.
Qéllimi 1 kétyre trajnimeve ka gené:
e avancimi i njohurive profesionale pér interpretimin dhe zbatimin korrekt t€ legjislacionit
kundér diskriminimit;
e rritja e ndjeshmérisé institucionale ndaj formave specifike t€ diskriminimit;

e si dhe pérmirésimi i trajtimit t€ rasteve né praktikén gjyqésore dhe administrative, né
pérputhje me standardet vendore dhe ndérkombétare.

6.3.2.14 Aktivitetet trajnuese pér ndérmjetésimin

Né fushén e ndérmjetésimit, gjaté vitit 2025 &shté realizuar 1 aktivitet trajnuese, me 13
piesémarrés, nga radhét e gjyqtaréve dhe ndérmjetésuesve.

Trajnimi ka gené i1 fokusuar né:

% referimin e 1éndéve né procedurén e ndérmjetésimit;
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¢ zhvillimin e ndérmjetésimit t€ detyrueshém, vecanérisht né rastet familjare;
% si dhe aprovimin ose anulimin e marréveshjeve t& ndérmjetésimit.

Ky aktivitet ka synuar:
e promovimin e pérdorimit t€ mekanizmave alternativé t€ zgjidhjes s€¢ kontesteve;
e rritjen e efikasitetit t& sistemit gjyqésor;
e si dhe forcimin e rolit t&€ ndérmjetésimit né zgjidhjen e mosmarréveshjeve né ményré mé té
shpejté dhe mé efektive.

6.3.2.15 Konferencat e realizuara gjaté vitit 2025

Né kuadér t&€ Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme (PTV), gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej
2 konferenca, pérkatésisht:

¢ Konferenca mbi lirin€ e shprehjes dhe mediave;
% Dialogu gjyqésor pér njé pérgjigje efektive ndaj té gjitha formave té dhunés.

T€ dyja konferencat jané realizuar me mbéshtetjen e projekteve té¢ Késhillit té Evropés, duke
reflektuar bashképunimin e vazhdueshém ndérkombétar t&€ Akademisé sé Drejtésisé.

Kéto konferenca kané pasur pér géllim:
% shkémbimin e njohurive dhe pérvojave ndérmjet profesionistéve té drejtésisé;
¢ promovimin ¢ praktikave mé t€ mira evropiane;

% forcimin e bashképunimit ndérinstitucional dhe ndérkombétar.

Po ashtu, ato kané kontribuar né:
e rritjen e ndérgjegj€simit pér ¢éshtje t€ ndjeshme dhe aktuale;
e avancimin e kapaciteteve profesionale t€ pjes€marrésve;
e zgjerimin e rrjeteve t&€ bashképunimit profesional.

Konferencat jan€ vlerésuar pozitivisht pér cilésiné e pérmbajtjes dhe ndikimin e tyre né arritjen e
objektivave institucionale dhe ndérinstitucionale.

6.3.2.16  Punétoria pér hartimin e Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme pér vitin 2026

Né vijim t€ procesit t€ vlerésimit t&€ nevojave trajnuese, gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésisé ka
organizuar punétoriné pér hartimin e Programit pér Trajnime té Vazhdueshme pér vitin 2026.

Qéllimi 1 késaj punétorie ka gené:
% pérkthimi i rezultateve t€ vler€simit t€ nevojave trajnuese né planifikim konkret;
¢ hartimi 1 draft-programit t€ PTV-s€ pér vitin 2026 né pérputhje me prioritetet e sistemit té
drejtésisé.
N¢ kuadér té késaj punétorie:
e jané identifikuar dhe pércaktuar temat prioritare trajnuese;
e jané zhvilluar konceptet trajnuese sipas metodologjisé s¢ Akademisé€ s€ Drejtésisé;
e &shté siguruar pérfshirja aktive e anétaréve t€ Késhillit Programor dhe trajnuesve té
angazhuar, n€ pérputhje me vendimet e Ké&shillit Drejtues.
Ky proces ka garantuar njé qasje t€ strukturuar dhe t€ bazuar n€ evidencé pér planifikimin e
aktiviteteve trajnuese pér vitin pasues.

CR)
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6.3.2.17 Aktivitetet trajnuese t&€ anuluara gjaté vitit 2025

Sic &shté theksuar edhe n€ pjesét paraprake té kétij raporti, realizimi i Programit pér Trajnime té
Vazhdueshme gjaté vitit 2025 éshté karakterizuar nga nj€ nivel 1 larté i pérmbushjes, megjithaté njé
numér i kufizuar aktivitetesh trajnuese nuk jané realizuar.

Kéto aktivitete jané anuluar kryesisht pér shkak t€ mungesés s€ pjesémarrjes s€ aplikuesve,
pavarésisht pérgatitjeve t€ plota organizative dhe profesionale nga ana e Akademisé€ sé Drejtésisé.

Ndér aktivitetet e anuluara pérfshihen tema q¢€ lidhen me:
% menaxhimin e rasteve dhe té zyrés;
trafikimin me genie njerézore;
unifikimin e praktikés gjyqésore né Gjykatén e Apelit;
hetimet financiare dhe krimin e organizuar;
politikat ndéshkimore;
ndérmjetésimin;
bashképunimin juridik ndérkombétar né ¢éshtjet civile dhe komerciale.

/7 X/ /7
LXK X4

X/
X4

L)

X/ R/
L X GIR X 4

Kéto sfida theksojné nevojén pér:
e pérmirésimin e mekanizmave t€ koordinimit dhe pjesémarrjes;
e rritjen e pérgjegjésis€ institucionale té pérfituesve;
¢ si dhe planifikimin mé fleksibil t€ aktiviteteve trajnuese né t€ ardhmen.

6.3.2.18 Trajnimet pér bashképunétoré profesionalé dhe zyrtaré ligjoré

Né kuadér t€ Programit pér Trajnime t&€ Vazhdueshme gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésis€ ka
realizuar aktivitete trajnuese t€ dedikuara pér bashképunétorét profesionalé dhe zyrtarét ligjoré, t&
cilét pérbémné njé segment ky¢ mbéshtetés né funksionimin efikas té sistemit gjyqésor dhe
prokurorial.

Duke marré parasysh rolin e tyre n€ pérgatitjen e akteve juridike, analizén e rasteve dhe mbéshtetjen
e proceseve vendimmarrése, ngritja e kapaciteteve profesionale t€ késaj kategorie ka gené ndér
prioritetet e Akademisé€ s€ Drejtésisé edhe gjaté vitit 2025.

Gjaté periudhés raportuese jané realizuar gjithsej 11 aktivitete trajnuese, me kohézgjatje prej 11 dité
trajnimi dhe me nj€ pjes€émarrje t€ pérgjithshme prej 385 pjesémarrésish.

N¢é kuadér té€ kétyre aktiviteteve:
v" 10 trajnime jané realizuar né kuadér t&€ moduleve bazike (penale dhe civile);
v" 1 trajnim éshté realizuar né fushén ndérdisiplinare.
NE& aspektin pérmbajtésor:
v Né lémin penale (materiale dhe procedurale, pérfshiré drejtésiné pér fémijé) jané realizuar 5
trajnime, me gjithsej 170 pjes€émarrés, prej tyre:
35 bashképunétoré profesionalé;
66 zyrtaré ligjor€;
referenté;
54 pérfagésues nga Agjencia pér Ndihmé Juridike Falas;
10 pjesémarrés nga kategori té tjera.
N¢€ 1€min civile (materiale dhe procedurale) jan€ realizuar 5 trajnime, me gjithsej 199 pjes€marrés,
prej tyre:
v’ 98 bashképunétoré profesionalé;

ANANANANAY
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v’ 30 zyrtaré ligjoré;

v 71 pérfagésues nga Agjencia pér Ndihmé Juridike Falas.
Gjithashtu, éshté realizuar edhe njé trajnim ndérdisiplinar me temé “Menaxhimi 1 seancave
gjyqésore”, me 16 pjes€marrés, prej tyre:

v’ 12 bashképunétoré profesionalé;

v 4 udhéheqés té zyrave pér menaxhim juridik.
Kéto trajnime kané kontribuar né:

e forcimin e kapaciteteve profesionale dhe praktike té stafit mbéshtetés;

e pérmirsimin e cilésis€ s€ pérgatitjes s€ akteve juridike;

o rritjen e efikasitetit dhe cilésisé s€ proceseve gjyqésore dhe prokuroriale.

Trajnimet pér Bashképunétor Profesional dhe Zyrtar Ligjor
Numri i
pjesémarrjes

Lemia Nr. Tipi i Pjesémarrjes Financuesi

35 bashképunétor profesional Glz
66 zyrtar ligjor
5 referent
54 nga Agjencia pér Ndihmé Juridike
Falas
10 tjeré
98 bashképunétor profesional Glz
Civile 5 199 30 zyrtar ligjor dhe
71 Agjencia pér Ndihmé Juridike Falas
12 Bashképunétor Profesional
Interdisiplinare 1 16 4 Udhéheqés te Zyrés pér Menaxhim KE - CEPEJ
Juridik
Tabela nr. X: Trajnimet pér bashképunétoré profesionalé dhe zyrtaré ligjoré

Penale 5 170

6.3.2.19 Aktivitetet trajnuese té pérbashkéta pér stafin administrativ gjygésor dhe prokurorial

Stafi administrativ gjyqésor dhe prokurorial pérbén njé faktor ky¢c né funksionimin efikas té
gjykatave dhe prokurorive, duke kontribuar drejtpérdrejt n€ pérmirésimin e cilésis€ sé shérbimeve
dhe né menaxhimin efektiv t€ proceseve administrative dhe procedurale.

Né két€ drejtim, gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésisé ka realizuar 3 aktivitete trajnuese té
pérbashkéta pér stafin administrativ gjyqésor dhe prokurorial, me njé pjesémarrje t€ pérgjithshme
prej 48 pjesémarrésish.

Kéto trajnime kané gené t€ orientuara né:
e forcimin e koordinimit dhe bashképunimit ndérmjet administratés gjyqésore dhe
prokuroriale;
e harmonizimin e praktikave administrative dhe procedurale;
e avancimin e njohurive né fushén e menaxhimit té rasteve dhe proceseve administrative;
e pérmirésimin e komunikimit institucional dhe standardeve té€ shérbimit publik.

Struktura e pjes€marrésve né kéto trajnime ka pérfshiré kategori t€ ndryshme té stafit administrativ,
pérfshiré bashképunétoré profesionalé, zyrtaré ligjoré, referenté, zyrtar€é pér komunikim dhe
personel, si dhe funksione té tjera mbéshtetése, duke reflektuar njé qasje gjithépérfshirése né
zhvillimin e kapaciteteve administrative.

Trajnime pér Stafin administrativ gjygésor dhe prokurorial
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Trajnime té realizuar Financuesi

Dité trajnimi
Bashképunétoré Profesional
Zyrtar Ligjor

Akademia e Drejtésisé

P 2w w
(6} M}

Zyrtar pér ndérmjetésim
Referent
Zyrtar pér komunikim

Zyrtar pér personel

Mbikéqyrés

Recepsionist

Numri i pjesémarrésve né total
Tabela nr. X: Trajnimet pér stafin administrativ gjygésor dhe prokurorial

A O, N O NP

(o]

6.3.2.20 Trajnimet (fillestare dhe té vazhdueshme) pér té punésuarit né administratén e sistemit
gjyqésor

Njé komponent shumé i réndésishém 1 Programit pér Trajnime t&€ Vazhdueshme gjaté vitit 2025 ka
gené zhvillimi profesional 1 té punésuarve né administratén e sistemit gjyqésor, me qéllim rritjen e
efikasitetit institucional, cilésis€ s€ shérbimeve dhe transparencés né funksionimin e gjykatave.

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtésisé ka realizuar gjithse;j:
v’ 87 aktivitete trajnuese, me 87 dité trajnimi dhe me 2231 pjesémarrés

Kéto trajnime kané gené t€ orientuara né:

¢ avancimin e kapaciteteve profesionale né menaxhimin administrativ;
pérmirésimin e zbatimit t€ legjislacionit pér administratén publike;
zhvillimin e shkathtésive né pérdorimin e sistemeve té€ informacionit;
rritjen e cilésis€ s€ shérbimeve ndaj qytetaréve.

D)

*
X4

L)

7
X4

D)

*
X4

L)

Struktura e pjesémarrésve reflekton njé pérfshirje t€ gjeré té kategorive administrative, duke
pérfshiré bashképunétoré profesionalé, zyrtaré ligjoré, referenté, staf té financave, TI-s€, arkivés,
komunikimit publik dhe kategori t& tjera mbéshtetése.

Kéto aktivitete kané kontribuar drejtpérdrejt né:
e rritjen e efikasitetit t€ proceseve administrative;
e pérmirésimin e koordinimit institucional;
¢ si dhe forcimin e kapaciteteve profesionale né t€ gjitha nivelet e administratés gjyqésore.

Trajnime e realizuara pér té punésuarit né administratén e sistemit gjygésor

Ng o Tema Nr. Dité Pjesémarrés Tipi i Pjesémarrjes
Trajnime (fillestare dhe té 87 87 2231 Bashképunétoré Profesional 658
ygzhdgeshme) .'Fe real_lz_uara per Zyrtar Ligjor 757
té punésuarit né administratén e 1 o
sistemit gjyqésor Késhilltar Ligjor 1
Zyrtar pér Personel/BNJ 12
Inspektor Gjyqésor 23
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Udhéheqés i Divizionit 2

Drejtor 3
Referent 272
Zyrtar pér statistika 18
Zyrtar ekzekutiv 1
Sekretar juridik 67
Asistent 1
Zyrtar pér Komunikim me 15
Publik/Media

Zyrtar pér te Hyra 40
Certifikues 12
Zyrtar pér Buxhet 9
dhe Financa

Zyrtar pér Pasuri 5
TIK 105
Arkivist 69
Zyrtar pér Pérkthim 53
Dorézues 48
Zyrtar pér Inspektim 3
Zyrtar pér logjistike 20
Zyrtar pér transport/Vozités 10
Sigurim 3
Recepcionist 24

Tabela X: Trajnimet pér administratén e sistemit gjyqgésor

21 Trajnimet pér stafin administrativ prokurorial

¢ administratés gjyqésore, Akademia e Drejtésisé€ gjaté vitit 2025 ka realizuar edhe aktivitete
ese t& dedikuara pér stafin administrativ prokurorial, duke synuar forcimin e kapaciteteve
tetése n€ funksionimin e prokurorive.

periudhés raportuese jané realizuar:
4 aktivitete trajnuese me njé pjesémarrje prej 71 pjesémarrésish

trajnime kané qené té fokusuara né:

p€rmir€simin e njohurive profesionale né€ procedurat administrative;

menaxhimin e dokumentacionit dhe organizimin e punés;

forcimin e bashk&punimit ndérinstitucional;

si dhe rritjen e performancés né pérputhje me standardet dhe kérkesat ligjore.
tura e pjes€émarrésve ka pérfshiré kategori t€ ndryshme té stafit administrativ prokurorial, si
épunétoré profesionalé, zyrtaré ligjoré, arkivisté, referent€ dhe funksione té tjera mbéshtetése.

aktivitete kané kontribuar né:
rritjen e efikasitetit t€ proceseve prokuroriale;
pérmirésimin e cil€sis€ s€ mbéshtetjes administrative;
si dhe forcimin e kapaciteteve institucionale té prokurorive.
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Trajnimet pér Stafin administrativ prokurorial

Trajnime té realizuar 4 Financuesi
Dité trajnimi Akademia e Drejtésisé
Bashképunétoré Profesional

N 0o

Zyrtar Ligjor

Tabela X: Trajnimet pér stafin administrativ prokurorial

N, PP P ONDE S

Sekretar juridik

IR

6.3.2.22 Aktivitetet trajnuese pér profesionet e lira

Né kuadér té€ mandatit t€ saj ligjor dhe rolit né zhvillimin profesional té sistemit t€ drejtésisé,
Akademia e Drejtésis€ gjaté vitit 2025 ka realizuar aktivitete trajnuese edhe pér profesionet e lira
qé€ ndérlidhen me funksionimin e kétij sistemi.

N¢ kété drejtim, jané realizuar gjithsej 2 aktivitete trajnuese, té dedikuara pér:
v’ pérmbaruesit privaté;
v’ zyrtarét e Agjencisé pér Ndihmé Juridike Falas.

Kéto aktivitete trajnuese jané zhvilluar né€ pérputhje me nevojat e identifikuara té kétyre kategorive
dhe kané gené té fokusuara né:

zbatimin e risive t€ Ligjit pér Konfliktet Administrative;

dokumentin ¢ besueshém,;

shénimin e pérmbarimit;

si dhe shpenzimet pérmbarimore.

*
°

* K/
L XGR X 4

7
X4

D)

Pérmes kétyre trajnimeve, Akademia e Drejtésis€ ka synuar:
e avancimin e njohurive profesionale té pérfituesve;
e harmonizimin e praktikave me kornizén ligjore né fuqi;
¢ si dhe forcimin e koordinimit ndérmjet aktoréve t€ ndryshém té sistemit té drejtésisé.

Kéto aktivitete kontribuojné n€ funksionimin mé t€ integruar dhe efikas t€ sistemit t€ drejtésisé,
duke pérfshiré edhe profesionet e lira si pjesé e réndésishme e tij.

6.3.3 Bashképunimi me donatorét dhe kapacitetet trajnuese né zbatimin e Programit pér Trajnime
té Vazhdueshme gjaté vitit 2025

Né funksion té ngritjes sé kapaciteteve profesionale t€ sistemit gjyqésor dhe prokurorial, Akademia
e Drejtésisé gjaté vitit 2025 ka zhvilluar njé bashképunim t€ géndrueshém me partnerét dhe donatorét
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ndérkombétaré, si dhe ka siguruar njé angazhim té konsoliduar té€ trajnuesve né€ zbatimin e Programit
pér Trajnime t€ Vazhdueshme.

Gjaté periudhés raportuese, partnerét ndérkombétaré kané dhéné kontribut té réndésishém né
realizimin e aktiviteteve trajnuese, pérmes ofrimit t€ ekspertizes, shkémbimit t€ praktikave t€ mira
dhe mbéshtetjes financiare né fusha specifike.

Nga gjithsej 190 aktivitete trajnuese té€ realizuara né kuadér t€ Programit pér Trajnime té
Vazhdueshme:

» 141 aktivitete (75%) jané realizuar nga buxheti i Akademisé€ s€ Drejtésisé;

> 49 aktivitete (25%) jané realizuar me mbéshtetjen e donatoréve.

Sa i pérket aktiviteteve trajnuese pér gjyqtaré dhe prokuroré (83 aktivitete):
» 47 aktivitete jan€ realizuar nga buxheti i AD-s¢,;
» 36 aktivitete jané realizuar me mbéshtetjen e donatoréve.

Mbéshtetja e donatoréve ka qené e shtrir€ edhe né kategori t€ tjera pérfituese, pérfshiré
bashképunétorét profesionalé, zyrtarét ligjoré, stafin administrativ dhe profesionet e lira, duke
reflektuar njé qasje gjithépérfshirése né zhvillimin e kapaciteteve té sistemit t€ drejtésisé.

190 Aktivitetet Trajnuese té realizuara gjaté vitit 2025 né kuadér té PTV-sé
141 jané realizuar nga Buxheti i AD-se
49 nga Donatorét
Aktivitete Bashképunétor Aktivitetet trajnuese  Trajnime (fillestare  Aktivitetet Profesione

Trajnuese profesional té pérbashkéta te dhe te trajnuese té té Lira

pér gjyqgtaré realizuara pér stafin vazhdueshme) té realizuara pér ~ Ndermjetesu
dhe administrativ realizuara pér té stafin es
prokuroré gjygésor dhe punésuarit né administrativ
prokurorial administratén e prokurorial
sistemit gjygésor
47  AD 0 AD 3 AD 87 AD 4 AD 0
36 Donator 11  Donator 0 Donator 0 Donator 0 Donator 2
or
11 3 87 4 2

Totali 190

Tabela 8: Aktivitetet trajnuese t€ realizuara sipas burimit t€ financimit gjaté vitit 2025

Bashképunimi me donatorét ka pérfshiré njé gamé té gjeré partnerésh ndérkombétaré dhe
organizatash, si G1Z, Késhilli i Evropés (pérmes programeve té ndryshme), OSBE, UNDP,
UNHCR, IRZ, UNODC, si dhe organizata té tjera vendore dhe ndérkombétare.

Aktivitetet Trajnuese e financuara nga Donatorét
GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit)

GLPS- Grupi pér studime juridike dhe politike

Fondi pér té Drejtén Humanitare né Kosové




IRZ (German Foundation for International Legal Cooperation)

Késhilli i Evropés - CYBERKOP

Keéshilli i Evropés - CEPEJ (Komisioni Evropian pér Efikasitet té Drejtésisé)

Keéshilli i Evropés - Mbéshtetja e Gjykatés Kushtetuese né zbatimin dhe shpérndarjen e
standardeve té Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut

Keéshilli i Evropés - Pérafrimi i ligjeve dhe politikave me Konventén e Stambollit

Késhilli i Evropés - PRO-FREX-K (Protecting Freedom of Expression and of the Media)
Koalicioni i OJQ-ve pér Mbrojtjen e Fémijéve - KOMF
0JQ "Terre des hommes"
OSBE
Programi i Punéve té Brendshme i Bashkimit Evropian né Projektin e Kosovés (HAPE)
Rrjetin Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN)
Shkolla e Magjistratués né Shqipéri
UNDP
UNHCR
United Nations Office on Drugs and Crime - UNODC
Western Balkans Rule of Law Initiative (WBROLI)
Totali
Tabela 9: Aktivitetet trajnuese té financuara nga donatorét

Ky bashképunim ka kontribuar né:
e avancimin e cilésisé dhe diversitetit té programeve trajnuese;

o pérfshirjen e ekspertizés ndérkombétare;
« harmonizimin e praktikave vendore me standardet evropiane;

©

« si dhe forcimin e kapaciteteve institucionale té Akademisé sé Drejtésisé.

6.3.4 Trajnuesit e angazhuar pér zbatim té Programit pér Trajnime té Vazhdueshme gjaté vitit

2025

Zbatimi i Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme gjaté vitit 2025 €shté mbéshtetur né€ nj€ strukturé
té konsoliduar t€ trajnuesve, t&€ cilét kané kontribuar né realizimin e aktiviteteve trajnuese né
pérputhje me standardet profesionale dhe metodologjiné€ e Akademisé sé Drejtésisé.

Gjaté vitit 2025 jané angazhuar gjithsej 74 trajnues, t€ cilét pérfagésojné njé kombinim té ekspertizés

nga:

sistemi gjyqésor;

sistemi prokurorial;

komuniteti akademik dhe profesional;
institucionet publike dhe organizatat relevante.

VVVY

Struktura e trajnuesve pérfshin:
v’ 28 trajnues nga sistemi gjyqgésor
v 20 trajnues nga sistemi prokurorial

v’ 26 nga radhét e profesionistéve té tjeré ligjoré dhe ekspertéve ndérkombétar.

Kjo pérbérje ka siguruar njé balancé ndé€rmjet pérvojés praktike dhe njohurive teorike dhe
ndérdisiplinare, duke ndikuar drejtpérdrejt né rritjen e cilésis€é dhe relevancés sé aktiviteteve

trajnuese.

Né funksion té sigurimit t€ cilésisé sé trajnimeve, Akademia e Drejtésis€ ka vazhduar:
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vlerésimin e performancés sé€ trajnuesve pérmes feedback-ut t€ pjesémarrésve;
monitorimin e aktiviteteve trajnuese;

zbatimin e Programit té Certifikimit t€ Trajnuesve dhe trajnimeve pér trajneré (ToT);
pérzgjedhjen e trajnuesve nga lista e miratuar nga Késhilli Drejtues.

Trajnuesit e angazhuar pér zbatim té PTV gjaté 2025
Trajnuesit nga radhét e sistemi gjyqésor

Gjykata Supreme

Gjykata e Apelit

Gjykata Komerciale

Gjykatat Themelore

Trajnuesit nga radhét e Sistemit Prokurorial
ZKPSH

Prokuroria e Apelit

PSRK

Prokuroria Themelore

Ekspert

Profesor Universitar

Policia e Kosovés

Njésia e Inteligjencés Financiare
MD

Ekspert Ndérkombétar

Totali

Tabela X. Trajnuesit e angazhuar pér zbatim té PTV gjaté vitit 2025

6.3.5 Aktivitetet trajnuese té realizuara me Rrjetin Evropian té€ Trajnimit Gjyqésor (EJTN)

Né kuadér t€ bashképunimit me Rrjetin Evropian t€ Trajnimit Gjyqésor (EJTN), gjaté vitit 2025
€shté realizuar njé (1) trajnim dy-ditor me temé: “Masat mbrojtése procedurale né procedurat
penale né BE né praktiké: fokus né Direktivén e Avancuar pér Fémijé”, né t€ cilin ka marré pjesé
nj€ prokurore.

Ky trajnim ka kontribuar né avancimin e njohurive lidhur me standardet evropiane né procedurat
penale, me theks t& vecanté né mbrojtjen e té drejtave t€ fémijéve, duke reflektuar pérkushtimin e
Akademisé sé Drejtésis€ pér harmonizimin e praktikés vendore me acquis té€ Bashkimit Evropian.

6.3.6 Aktivitetet trajnuese té realizuara né€ bashképunim me ERA

Né bashképunim me Akademiné Evropiane t€ sé Drejté€s (ERA), gjaté periudhés raportuese jané
realizuar gjithsej gjashté (6) aktivitete trajnuese.

Nga kéto:
= dy (2) trajnime kané trajtuar temén “E Drejta e BE-sé pér barazi gjinore”,;
= katér (4) trajnime kané trajtuar temén “F drejta e BE kundér diskriminimit”.

N¢ kéto aktivitete kan€ marré pjesé gjithsej 6 pérfitues, duke kontribuar n€ avancimin e njohurive
profesionale n€ fushén e t€ drejtave themelore, barazis€ dhe mosdiskriminimit, si dhe n€ pérafrimin
me standardet e Bashkimit Evropian.
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6.3.7 Zbatimi i trajnimeve pérmes platformés HELP

N¢ kuadér t€ pérdorimit t& platformave moderne t€ mésimit n€ distancé, Akademia e Drejtésisé ka
vazhduar zbatimin e trajnimeve pérmes platformés HELP t& Késhillit t&€ Evropés.

Gjaté vitit 2025 jané realizuar dy (2) trajnime:
= “Té Drejtat e Njeriut dhe Mjedisi” — me 18 pjes€marrés;
= “Edrejta pér Liri dhe Siguri (Neni 5 i KEDNJ)” — me 16 pjesémarrés.

Kéto trajnime kané€ kontribuar n€ avancimin e njohurive t€ pjesémarrésve né fushén e té drejtave t&
njeriut, duke reflektuar réndésiné e integrimit t& teknologjisé dhe metodave fleksibile t& t& nxénit né
zhvillimin profesional t€ vazhdueshém.

6.3.8 Trajnimi i detyrueshém pér gjyqtaré dhe prokuroré bazuar né performance

Né mbéshtetje té€ vendimeve t& Késhillit Gjyqésor t€ Kosovés dhe né pérputhje me Protokollin pér
Trajnime t€ Detyrueshme, gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésis€ ka zhvilluar programin e trajnimit
té vazhdueshém obligativ pér gjyqtarét dhe prokurorét, bazuar né€ rezultatet e vlerésimit t&
performancés.

Programi €shté hartuar duke respektuar t& gjitha procedurat dhe mekanizmat pérkatés, pérfshiré
pérshtatjen e pérmbajtjes s¢ moduleve trajnuese sipas rekomandimeve t€ Komisionit pér Vlerésimin
e Performancés.

Gjaté zbatimit t€ kétij programi jané realizuar gjithse;j:

v' shtaté (7) sesione trajnuese, me njé kohézgjatje totale prej 21 orésh trajnim.

Qéllimi kryesor 1 kétij programi ka gené:
e forcimi 1 kapaciteteve profesionale;
e pérmirésimi 1 performancés individuale;
e zhvillimi 1 shkathtésive praktike n€ fushat ku jan€ identifikuar nevoja pér avancim.

Ky program pérfagéson njé mekanizém té€ réndésishém pér lidhjen e drejtpérdrejté ndérmjet
vleré€simit t€ performancés dhe zhvillimit profesional t€ gjyqtaréve dhe prokuroréve.

6.4 ZHVILLIMI I PROGRAMEVE TRAJNUESE PERMES ANALIZAVE HULUMTIMEVE
DHE VEPRIMTARISE BOTUESE

Permes aktivitetve hulumtuse, analizes se te dhenave dhe veprimtarise botuese, Akademi e
Drejtesise ka pér géllim te ndihmoje ngritjen dhe zhvillimin profesional t€ gjyqtaréve, prokuroréve,
stafit administrativ gjyqé€sor dhe prokurorial, si dhe profesionistéve té tjeré ligjor, pérmes zhvillimit
té programeve trajnuese t€ bazuara né nevojat reale t€ sistemit t& drejtésisé, si dhe pérmes publikimit
té botimeve té reja juridike.

Né két€ kuadér, zhvillimi 1 programeve trajnuese €shté mbéshtetur drejtpérdrejt né procesin e
analizave dhe hulumtimeve profesionale, duke siguruar q€ pérmbajtja e trajnimeve té jeté e
pérditésuar, relevante dhe e orientuar né sfidat konkrete t&é praktikés gjyqésore dhe prokuroriale.

Ne kete kontekst veprimtaria e Akademise se Drejtesise gjaté vitit 2025 €shté karakterizuar nga njé
qasje e integruar, e cila ndérlidh n€ ményré funksionale:
v" identifikimin e nevojave trajnuese;
v' zhvillimin e programeve trajnuese;
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v' realizimin e botimeve profesionale;
v" si dhe pérditésimin e literatures juridike,
me theks t€ veganté né mbéshtetjen e praktikés gjyqé€sore dhe prokuroriale dhe né promovimin e
unifikimit t€ saj.
Aktivitetet kryesore té realizuara gjaté periudhés raportuese jané fokusuar né:
e pérgatitjen e raporteve t€ punés, planeve dhe dokumenteve strategjike né pérputhje me
kérkesat ligjore;
e zhvillimin dhe publikimin e burimeve t€ reja juridike, pérfshiré pérmbledhjet e praktikés
gjygésore né fusha t€ ndryshme té sé drejtés;
e pérditésimin e bibliotekés elektronike me burime té reja ligjore dhe materiale profesionale;
e mbledhjen, analizimin dhe pérpunimin e t& dhénave statistikore né funksion t€ planifikimit
dhe raportimit;
¢ si dhe shpérndarjen e informatave dhe raportimin ndaj institucioneve té sistemit t& drejtésisé
dhe mekanizmave té integrimit evropian.

NEé t€ njéjtén kohé, Akademi e Drejtesise ka luajtur rol ky¢ né krijimin e nj€ baze t€ qéndrueshme
njohurish, e cila mbéshtet zhvillimin e programeve trajnuese dhe kontribuon né pérmirésimin e
cilésis€ s€ vendimmarrjes né praktikén gjyqésore dhe prokuroriale.

NEé térési, aktivitetet e Akademise se Drejtesise kané kontribuar né:

X/
X4

L)

rritjen e cilésisé dhe relevancés s€ programeve trajnuese;

pérmirésimin e qasjes né burime juridike;

forcimin e kapaciteteve analitike dhe hulumtuese t€ institucionit;

si dhe né konsolidimin e rolit t&¢ Akademis€ s€ Drejtésisé si institucion ky¢ né zhvillimin
profesional dhe unifikimin e praktikés né sistemin e drejtésis€ né Republikén e Kosovés.

X/ R/
L X EIR X 4

e

*

6.4.1 Zbatimi i procesit t€ nevojave trajnuese pér hartimin e Programit Trajnues pér vitin 2026

Edhe gjaté vitit 2025, né pérputhje me kornizén ligjore dhe rregullative né fuqi, Akademia e
Drejtésisé ka zbatuar n€ ményré€ sistematike mekanizmat pér vleré€simin e nevojave trajnuese pér té
gjitha kategorité pérfituese, pérfshiré gjyqtarét dhe prokurorét e sapoeméruar, gjyqtarét dhe
prokurorét n€ detyr€, si dhe stafin administrativ gjyqésor dhe prokurorial.

Procesi 1 vlerésimit t€ nevojave trajnuese €shté zhvilluar pérmes njé qasjeje gjithépérfshirése dhe té
integruar, duke shfrytézuar né ményré t€ kombinuar burimet dhe instrumentet brenda Akademisé sé
Drejtésisé, si dhe inputet nga institucionet dhe akterét e jashtém t€ sistemit t& drejtésisé.

Ky proces ka filluar paralelisht me zbatimin e Programit Trajnues pér vitin 2025, pérmes analizés sé
té dhénave t€ mbledhura nga formularét e vlerésimit pas ¢do moduli n€ kuadér t€ trajnimeve fillestare
dhe té vazhdueshme. Gjetjet nga kéto vlerésime jané€ shqyrtuar dhe analizuar né€ ményré té
vazhdueshme, duke shérbyer si bazé pér identifikimin e nevojave konkrete trajnuese.

Né kuadér té trajnimeve t€ vazhdueshme, pérve¢ formularéve t&€ vlerésimit, njé instrument i
réndésishém ka qgené edhe pyetésori 1 shpérndaré gjat€ muajit maj pér té gjithé gjyqtarét dhe
prokurorét né sistem, i cili ka mundésuar identifikimin mé t€ gjer€ dhe mé gjithépérfshirés t&
nevojave trajnuese, pértej pjesémarrésve aktualé né€ trajnime.

Procesi 1 vlerésimit te nevojave trajnuese éshté plot€suar edhe pérmes konsultimeve t€ drejtpérdrejta
me Késhillin Gjyqésor t€ Kosovés dhe Késhillin Prokurorial t&€ Kosovés, si dhe pérmes takimeve me
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gjiyqtaré dhe prokuroré nga té gjitha nivelet dhe fushat juridike, duke siguruar reflektimin e
perspektivave institucionale dhe praktike n€ hartimin e programeve trajnuese.

Njé komponent i rénd€sishém 1 kétij procesi ka gené edhe analiza e raporteve té trajnuesve pas
realizimit t€ aktiviteteve trajnuese, si dhe shqyrtimi i kérkesave dhe obligimeve g€ rrjedhin nga
dokumentet strategjike t€ vendit dhe raportet ndérkombétare, vecanérisht Raporti i Komisionit
Evropian pér Kosovén, Strategjia pér Sundimin e Ligjit dhe raportet e institucioneve dhe
organizatave & monitorojné sistemin e drejtésisé.

N¢é funksion t&€ konsolidimit t& kétij procesi, gjaté muajit korrik €shté organizuar njé punétori e
pérbashkét me kryetarét e gjykatave, kryeprokurorét, partneret nderkombetare dhe donatoret ,
pérfagésues te agjencive, pérmes sé cilés jané identifikuar prioritetet kryesore t& sistemit gjyqésor
dhe prokurorial, duke orientuar pérmbajtjen e Programit Trajnues pér vitin 2026, i cili mé pas i &shté
propozuar Késhillit Programor pér shqyrtim dhe miratim.

Njé karakteristiké e vecanté e kétij viti ka gené edhe avancimi i qasjes s€¢ Akademisé€ né drejtim té
matjes s€ ndikimit t€ trajnimeve né pérvet€sim te njohurive, pértej vlerésimeve tradicionale t&
kénagshmérisé me trajnimet. N¢é kété kuadér, éshté realizuar njé proces i veganté vlerésimi i ndikimit
te trajnimeve ne pérvetésim te njohurive ne trajnim , pér trajnimet e zhvilluara gjaté periudhés 2024—
2025 né fushén e dhunés né familje dhe dhunés ndaj grave, me mbéshtetjen e projektit t& Ké&shillit
té Evropés “Pérafrimi 1 ligjeve dhe politikave me Konventén e Stambollit™.

Pér realizimin e kétij procesi jan€ pérdorur instrumente t€ avancuara, pérfshiré pyetésoré té dedikuar
pér pjesémarrésit n€ trajnime, intervista dhe fokus grupe me gjyqtaré, prokuroré dhe akteré té tjeré
relevanté t€ sistemit t& drejtésisé.

Rezultatet preliminare t€ kétij vleré€simi tregojné njé ndikim t€ dukshém pozitiv t€ kurrikulés
trajnuese t€ Akademisé€ s€ Drejtésis€, né€ veganti né:
% rritjen e ndérgjegjésimit té gjyqtaréve dhe prokuroréve pér trajtimin e rasteve t€ dhunés né
familje;
ndjeshmériné e shtuar ndaj viktimave dhe ndérveprimin me to;
njohjen dhe trajtimin e fémijéve si déshmitaré t€ dhunés;
pérmirésimin e cilésis€ s€ arsyetimit gjyqésor;
vlerésimin mé té sakté t€ rrethanave pér 1€shimin e urdhrave mbrojtés;
st dhe kuptimin mé t€ avancuar t€ formave t€ dhunés psikologjike dhe ekonomike.

X/
X4

L)

e

AS

X/
X4

L)

e

AS

X/
X4

L)

Megjithaté, procesi ka identifikuar edhe sfida t€ vazhdueshme, té lidhura kryesisht me faktoré jashté
sistemit té trajnimit, si normat patriarkale dhe mungesa e shérbimeve sociale mbéshtetése, té cilat
ndikojné né trajtimin e kétyre rasteve né praktiké.

NE térési, procesi 1 vlerésimit t€ nevojave trajnuese gjaté vitit 2025 ka rezultuar né njé gasje mé té
strukturuar, mé t€ bazuar n€ evidencé dhe mé t€ orientuar né rezultate, duke kontribuar drejtpérdre;jt
né hartimin e njé Programi Trajnues mé cilésor dhe mé t€ pérshtatur me nevojat reale té sistemit té
drejtésisé.

6.4.2 Ngritja e cilésis€ sé trajnimeve, monitorimi dhe analiza e t&€ dhénave pér vlerésimin e

performancés s€ trajnuesve gjaté vitit 2025

Gjaté periudhés raportuese, né pajtim me Rregulloren Nr. 02/2019 pér Trajnues dhe Mentorét e
Akademisé s€ Drejtésis€, si dhe Rregulloren Nr. 01/2023 pér ploté€simin dhe ndryshimin e saj,
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Akademia e Drejtésis€ ka zhvilluar njé proces t€ strukturuar pér ngritjen e cilésis€ s€ trajnimeve
pérmes monitorimit dhe analizés s€ performancés sé trajnuesve t€ angazhuar né zbatimin e
programeve trajnuese.

Né kété kuadér, éshté realizuar mbledhja dhe analiza sistematike e t€ dhénave pér trajnuesit e caktuar
nga Késhilli Drejtues pér zbatimin e trajnimeve fillestare dhe t& vazhdueshme gjaté vitit 2025.
Procesi 1 monitorimit &shté bazuar né kriteret dhe indikatorét e pércaktuar né rregulloret pérkatése,
duke u mbéshtetur né:

% sistemin pér menaxhimin e aktiviteteve trajnuese;
formularét e vler€simit nga pjesémarrésit;
raportet e trajnuesve pas realizimit t€ trajnimeve;
si dhe instrumente t€ tjera t€ brendshme té vlerésimit.

/7 X/ /7
LXK X4

Bazuar né kéto t€ dhéna, éshté hartuar raporti i vecanté per secalin trajnues te angazhuar ne zbatim
te programeve trajnues, ku pas shqyrtimit dhe vleresimit nga Késhillin Programor jane dhene
rekomandimet per Késhillin Drejtues, per miratim te performances se trajnuesve. Ky proces ka
shérbyer si njé bazé e rénd€sishme pér vendimmarrjen lidhur me angazhimin e trajnuesve né
programet e ardhshme trajnuese.

Rezultatet e raportit t& performancés tregojné se trajnuesit:

» trajnuesit né pérgjithési i jan€ pérmbajtur metodologjis€ trajnuese dhe objektivave té
pércaktuara sipas plan-programit;

ka pasur koordinim t€ miré paraprak ndérmjet trajnuesve dhe Akademisé sé Drejtésisé;
cilésia e ligjérimit dhe pérmbajtjes trajnuese &shté vleré€suar pozitivisht nga pjesémarrésit;
dhe &shté evidentuar njé€ nivel i kénagqshém 1 profesionalizmit dhe angazhimit né procesin
trajnuese.

YV V

Gjaté vitit 2025, né zbatimin e trajnimeve fillestare dhe t€ vazhdueshme jan€ angazhuar gjithsej 78
trajnues, nga lista prej 142 trajnuesve té certifikuar t&€ Akademisé sé Drejtésisé, pérfshiré edhe dy
trajnuesit e pérhershém té saj.

Struktura e trajnuesve reflekton njé pérfagésim té gjeré institucional dhe profesional. Nga radhét e
gjyqtaréve jané€ angazhuar 28 trajnues, prej tyre:

v 11 nga Gjykata Supreme ¢ Kosovés;
v 9 nga Gjykata e Apelit;
v 3 nga Gjykata Komerciale;
v" 5 nga Gjykatat Themelore.
Nga radhét e prokuroréve jané angazhuar gjithsej 20 trajnues, prej tyre:
v' 2 nga Zyra e Kryeprokurorit té Shtetit;
v 9 nga Prokuroria Speciale;
v" 4 nga Prokuroria e Apelit;
v" 5 nga Prokurorité Themelore.
Nga radhét e profesionistéve té tjeré ligjoré dhe ekspertéve ndérkombétar jané€ angazhuar 26 trajnues.

Ky diversitet profesional ka kontribuar ndjeshém né pasurimin e pérmbajtjes trajnuese dhe né
ndérlidhjen mé t€ miré t€ teoris€ me praktikén.

74



Raportet individuale t€ performancés u jané pércjellé secilit trajnuese, duke krijuar njé mekanizém
transparent dhe zhvillimor, i cili synon pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé s€ trajnimeve dhe
forcimin e standardeve metodologjike t€ Akademisé s€ Drejtésisé.
Né térési, procesi i monitorimit dhe vlerésimit t€ performancés sé trajnuesve gjaté vitit 2025 ka
kontribuar né:

¢ konsolidimin e standardeve t€ cilésis€ né trajnim,;

e rritjen e efektivitetit t€ programeve trajnuese;

e pérmir€simin e vazhdueshém té metodologjis€ trajnuese;

e si dhe né forcimin e bazés profesionale pér planifikimin e programeve té ardhshme.

6.4.3 Hulumtimi dhe pérmbledhja e konkluzioneve pér unifikimin e praktikés gjyqésore dhe
publikimi i tyre;

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésis€ ka avancuar qasjen e saj n€ drejtim t€ hulumtimit t€ praktikés
gjyqésore dhe identifikimit t€ ¢éshtjeve q€ ndikojné né mungesén e unifikimit t€ saj, duke aplikuar
nj€ metodologji mé t€ strukturuar dhe t&€ bazuar né evidencé.
Né kété kuadér, tryezat e planifikuara sipas Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme pér vitin 2025
né fushén penale dhe civile jané konceptuar pa pérmbajtje té paracaktuar, me géllim qé tematika e
tyre t&€ pércaktohet mbi bazén e gjetjeve nga praktika reale gjyqésore.
Kjo qasje ka mundésuar qé gjaté gjasht€émujorit t& paré t€ vitit t€ realizohet njé proces i miréfillté
hulumtimi pér identifikimin e jokonsistences ne praktikés gjygesore, ndérsa né€ gjashtémujorin e dyté
pérmbajtja e tryezave t€ orientohet né trajtimin e ¢é€shtjeve mé sfiduese dhe mé relevante pér sistemin
gjyqésor.
Pér realizimin e kétij procesi jané pérdorur disa instrumente dhe mekanizma t€ ndérlidhur, duke
pérfshiré:
e hartimin dhe shpérndarjen e pyetésoréve pér gjyqtarét e Gjykatés s€¢ Apelit, si nivel ky¢ né
unifikimin e praktikés gjyqésore;
e analizén e ¢éshtjeve t€ kthyera né rigjykim, si indikator i problematikave né interpretimin
dhe zbatimin e ligjit;
e diskutimet e strukturuara me trajnuesit dhe panelistét e angazhuar né tryeza;
e si dhe shqyrtimin e praktikés gjyqésore relevante né rastet problematike.

Né bazé t€ kétyre gjetjeve dhe konfirmimit t€ tyre nga trajnuesit dhe panelistét, €shté pércaktuar
pérmbajtja e tryezave, duke u fokusuar né ¢é€shtje konkrete dhe problematika té identifikuara né
praktiké.
Gjaté realizimit t&€ tryezave jané zhvilluar diskutime profesionale t€ strukturuara, t€ cilat kané
rezultuar me:

% identifikimin e qasjeve t€ ndryshme né vendimmarrje;

R/

% analizén e boshlléqeve dhe paqartésive né interpretimin ligjor;
% dhe nxjerrjen e rekomandimeve konkrete pér trajtimin e ¢éshtjeve juridike té caktuara.
Rekomandimet e dala nga kéto tryeza jané pérmbledhur pérmes raporteve t€ trajnuesve dhe jané
pérdorur si bazé pér:

= orientimin e programeve trajnuese t&€ ardhshme;

=  pérmirésimin e pérmbajtjes s€ moduleve trajnuese;

= si dhe adresimin e sfidave té identifikuara né€ praktikén gjyqésore.
Pér mé tepér, kéto konkluzione kané shérbyer edhe si bazé pér zhvillimin e materialeve profesionale
dhe publikimeve t€ Akademis€, duke kontribuar n€ shpérndarjen e praktikave t€ mira dhe né rritjen
e qasjes n€ burime juridike pér komunitetin ligjor.
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NE¢ térési, kjo qasje ka kontribuar né:

rritjen e koherencés n€ vendimmarrje gjyqésore;

pérmirésimin e cilésis€ sé€ arsyetimit gjyqésor;

forcimin e lidhjes ndérmjet trajnimit dhe praktikés;

si dhe né konsolidimin e rolit t€ Akademisé s€ Drejtésis€ si njé aktor aktiv né procesin e
unifikimit t€ praktikés gjyqésore né Republikén e Kosovés.

AN NI NN

6.4.4 Zbatimi i veprimtarisé botuese si dhe ofrimi i burimeve ligjore pér pérfituesit AD-sé

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar zhvillimin e veprimtarisé s€ saj
botuese dhe ofrimin e burimeve juridike pér pérfituesit, duke e orientuar kété aktivitet drejt
mbéshtetjes praktike t€ sistemit gjyq€sor dhe prokurorial, si dhe forcimit t& cilésis€é sé
vendimmarrjes.

Né fillim té€ vitit, fokusi kryesor ka gené né€ pérgatitjen, shqyrtimin dhe publikimin e Raportit Vjetor
té Punés dhe Performancés pér vitin 2024, i cili, n€ pérputhje me kornizén ligjore né fuqi, éshté
miratuar nga Késhilli Drejtues dhe publikuar né fagen zyrtare t&€ Akademisé.

Né vijim, njé komponent i rénd€sishém 1 veprimtaris€é botuese ka gené zhvillimi i moduleve
trajnuese n€ kuadér t€ programeve té trajnimit fillestar pér gjyqtarét e sapoeméruar (gjeneratat XIII
dhe XIV) dhe prokurorét e sapoeméruar (gjenerata XI), duke siguruar pérmbajtje té strukturuar dhe
té pérshtatur pér nevojat e kétyre kategorive.

Sa i pérket botimeve pér nevojat e sistemit gjyqésor dhe prokurorial, gjaté vitit 2025 &shté publikuar
né fagen e Akademis€ dhe né bibliotekén elektronike botimi “Drejtésia Mjedisore”, i realizuar né
bashképunim me autorét dhe me mbéshtetjen e UNDP-s€. Publikimi 1 kétij botimi €shté mundésuar
pérmes nénshkrimit t&¢ memorandumit t€ mirékuptimit ndérmjet Akademisé, autoréve dhe UNDP-
s€.

N¢ kuadér té botimeve profesionale €shté realizuar edhe publikimi 1 punimit me temé “Aspekte t&
réndésishme té sé drejtés penale”, i miratuar nga Késhilli Drejtues dhe i shpérndaré pér profesionistét
ligjoré, me fokus t€ veganté tek bashképunétorét profesional dhe zyrtarét ligjor t& gjykatave dhe
prokurorive.

Gjithashtu, né¢ kuadér t&€ bashképunimit me partnerét ndérkombétaré, Akademia ka pérfituar nga
mbéshtetja € UNODC-sé njé numér té€ konsiderueshém kopje botimesh té€ autoréve nga Gjykata
Supreme, qé trajtojné ¢éshtje t€ rénd€sishme si:

» veprat penale qé€ lidhen me armét;

» masat e vecanta hetimore;

» si dhe pérmbledhje té praktikés gjyqésore né kété fushé.

Kéto botime jané shpérndaré né ményré proporcionale pér gjyqtaré dhe prokuroré, si dhe né
bibliotekat e institucioneve t€ sistemit t€ drejtésisé, duke kontribuar né rritjen e gasjes né literaturé
juridike cilésore.

N¢é fund té vitit jané realizuar edhe botime me réndési t€ vecanté pér praktikén gjyqésore, pérfshiré:
» pérmbledhjet e praktikés s€ Gjykatés Supreme né ¢éshtje penale dhe civile;
» vendimet e pérzgjedhura t€ késaj gjykate;
» si dhe Udhézuesi pér provat elektronike.
Kéto botime jané publikuar dhe shpérndaré pér pérfituesit e sistemit, duke kontribuar drejtpérdrejt
né€ unifikimin e praktikés gjyqésore dhe né ngritjen e cilésisé profesionale.
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Pérvec veprimtarisé botuese, Akademia e Drejtésis€é vazhdon t€ ofrojé edhe bibliotekén ligjore
elektronike, e cila éshté n€ shérbim t€ pérfituesve t€ saj sipas ligjit. Megjithaté, gjaté periudhés
raportuese nuk €shté evidentuar njé shfryté€zim i theksuar i kétyre burimeve, si dhe nuk ka pasur
zhvillime t€ reja né zgjerimin e qasjes né databaza ndérkombétare.
N¢ térési, veprimtaria botuese gjaté vitit 2025 ka kontribuar né:

V' rritjen e gasjes né burime juridike cilésore;

v' mbéshtetjen e praktikés gjyqésore dhe prokuroriale;

v" dhe forcimin e rolit t¢ Akademisé sé Drejtésisé si njé qendér e réndésishme e zhvillimit dhe

shpérndarjes sé& njohurive juridike.

6.4.5 Planifikimi institucional né zbatim t€ masave dhe politikave euro integruese

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar pérkushtimin e saj né zbatimin e
masave dhe kérkesave qé€ rrjedhin nga dokumentet strategjike né nivel nacional dhe ndérkombétar,
me theks t€ vecanté n€ procesin e integrimit evropian dhe harmonizimin me standardet e Bashkimit
Evropian.
Né kété kuadér, Akademia ka kontribuar n€ ményré aktive né€ procesin e raportimit pér Komisionin
Evropian, duke ofruar inpute pér periudhat raportuese shtator 2024 — mars 2025 dhe prill — gusht
2025. Kéto inpute kané pérfshiré t€ dhéna dhe analiza lidhur me:
trajnimet n€ fushén e s€ drejtés sé BE-sé dhe pjesémarrjen né to;
zhvillimin e shkathtésive digjitale dhe kompjuterike té pérfituesve;
trajnimet pér menaxhimin e gjykatave dhe kapacitetet institucionale;
trajnimet e specializuara dhe ndikimin e tyre né praktiké;
zbatimin e Programit pér Trajnime t€ Vazhdueshme (PTV) dhe Programit pér Trajnime
Fillestare (PTF);
si dhe ¢éshtje q€ lidhen me burimet financiare dhe mekanizmat pér vlerésimin e nevojave
trajnuese.
Pérveg késaj, Akademia ka pérgatitur edhe raportimin né kuadér t¢ CEPEJ pér vitin 2024, duke
ofruar t&€ dhéna t€ detajuara mbi:

» trajnimet fillestare dhe t€ vazhdueshme;

» kohézgjatjen dhe frekuencén e tyre;

» mekanizmat pér vlerésimin e cilésis€ s€ trajnimeve;

» si dhe indikatoré t€ tjeré relevant€ pér matjen e kapaciteteve trajnuese né pérputhje me

standardet evropiane.

Né funksion t€ zbatimit t€ dokumenteve strategjike vendore, gjaté vitit 2025 Akademia e Drejtésisé
ka realizuar njé séré aktivitetesh trajnuese q€ kontribuojné drejtpérdrejt n€ pérmbushjen e
objektivave té kétyre dokumenteve.
N¢ kuadér té Strategjis€ pér Sundimin e Ligjit, jané realizuar trajnime né€ fusha kycge si:
drejtésia administrative, né funksion té zbatimit t€ ligjit té ri pér konfliktet administrative;
drejtésia komerciale;
drejtésia pér fémijé;
hetimi dhe gjykimi i krimeve té€ luftés;
konfiskimi dhe kompetencat e zgjeruara;
si dhe ndérmjetésimi né€ sistemin gjyqésor dhe prokurorial.
Né kuadér t€ Agjendés Evropiane dhe bashképunimit me ERA, jané realizuar aktivitete trajnuese qé
lidhen me:

» konfiskimin dhe sekuestrimin;
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» hetimet financiare, shpélarjen e parave dhe krimin ¢ organizuar.
N¢ kuadér té Strategjisé pér Mbrojtjen nga Dhuna né Familje dhe Dhuna ndaj Grave, jané realizuar
aktivitete trajnuese t€ dedikuara pér:

» trajtimin e dhunés ndaj grave;

» dhunén né familje;

» dhe dhunén me bazg gjinore.
Gjithashtu, n€ pérmbushje té Planit Kombétar pér t€ Drejtat e Njeriut, jané realizuar trajnime qé kané
adresuar:

» standardet evropiane pér mbrojtjen e reputacionit, shpifjen dhe padité SLAPP;

» zbatimin e neneve 5, 6 dhe 13 t€ KEDNIJ-s€ dhe jurisprudencés s¢ GJEDNIJ-s¢;

» mbrojtjen nga dhuna né familje;

» si dhe ¢éshtjet e kundér diskriminimit.
Pasqyra e detajuar e aktiviteteve té realizuara sipas dokumenteve strategjike paraqitet n€ tabelén né
vijim.

Aktivitetet e realizuara né periudhén janar-dhjetor2025 sipas kérkesave nga dokumentet strategjike

Aktivitetet né pérmbushje té Strategjisé pér sundimin e ligjit

Trajnime Numri
Trajnimet né fushén administrative si rezultat i ligjit té ri per konflitet administrative 7
Trajnimet né fushén komerciale 13
Pér drejtésiné pér fémijé 5
Trajnime me fokus né hetimin dhe gjykimin e krimeve té luftés 3
Trajnime pér kompetencat e zgjeruara té konfiskimit 1
Ndérmjetésimi pér zyrtarét e ndérmjetésimit né gjykata dhe prokurori 1

PKIE & Agjenda Evropiane (ERA)

Trajnime Numri
Trajnime pér konfiskimin dhe sekuestrimin 1
Hetimet financiare, shpélarja e parave dhe veprat tjera té krimit té organizuar 3

Aktivitetet né pérmbushje té Strategjisé pér mbrojtjen nga dhuna né familje

Trajnime Numri
Dhuna ndaj Grave, Dhuna né Familje dhe Dhuna né Bazé Gjinore 5
Trajnim Standardet Europiane: Mbrojtja e Reputacionit, Shpifja dhe Padité SLAPP si dhe trjajnime 6
pér nenin 5, 6,13 dhe pér praktikén e GGJEDNJ-sé
Pér mbrojtjen nga Dhuna né familje 5
Kundér diskriminimit 2

Tabelé 13: Masat dhe kérkesat nga dokumentet tjera strategjike

6.5 AVANCIMI I METEJME I METODOLOGIJISE TRAINUESE

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar t& avancojé metodologjiné trajnuese si njé
komponent ky¢ pér sigurimin e cilésisé dhe efektivitetit t€ programeve trajnuese, duke e orientuar
kété proces drejt zbatimit té€ standardeve bashkékohore t&€ mésimit pér té rritur dhe pérmirésimit té
vazhdueshém t€ praktikave trajnuese.

Njé ndér aktivitetet kryesore ka gené organizimi i programit t€ trajnimit pér trajnuesit, i cili ka pasur
pér géllim fuqizimin e kapaciteteve profesionale té€ tyre pér zbatimin efektiv t€ metodologjisé
trajnuese t&€ Akademisé s€ Drejtésisé.

Ky trajnim &shté bazuar n€ Doracakun pér Trajnues t€ AD-sé€ dhe €shté fokusuar né zhvillimin e
aftésive praktike pér facilitimin e procesit t€ t€ nxénit, komunikimin aktiv me pjes€émarrésit,
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pérdorimin funksional t€ mjeteve dhe teknologjis€ né trajnim, si dhe né thellimin e njohurive
profesionale né fushat pérkatése t€ specializimit.

Né kété aktivitet kané marr€ pjesé gjithsej 20 trajnues, prej té ciléve 10 trajnues nga lista e trajnereve
te Akademise se Drejtésisé dhe 10 pjesémarrés nga stafi 1 Késhillit Gjyqésor t&€ Kosovés, duke
reflektuar nj€ qasje t&€ pérbashkét institucionale pér ngritjen e kapaciteteve trajnuese né sistemin e
drejtésisé.

Trajnimi i Trajnuesve -2025

Fusha e trajnimit Nr. i trajnimeve  Dité trajnimi ~ Nr. i té
trajnuarve
Metodologjla e sipas Doracakut pér Trajnues té AD-sé 2 20

1 : 20

Tabela X. Trajnimi i Trajnuesve — 2025

Zbatimi i kétij programi ka kontribuar drejtpérdrejt né pérmirésimin e ményrés s€¢ zhvillimit t&
trajnimeve, duke forcuar ndérlidhjen ndérmjet metodologjisé dhe cilésisé s€ procesit trajnuese. N&é
vecanti, éshté vérejtur nj€ orientim mé i theksuar drejt pérdorimit té€ metodave interaktive, pérfshirjes
aktive t&€ pjesémarrésve dhe aplikimit t€ rasteve praktike gjaté sesioneve trajnuese.

N¢ kété drejtim, metodologjia trajnuese nuk éshté zbatuar vetém si njé standard formal, por si njé
instrument praktik qé ka ndikuar drejtpérdrejt né ményrén e t€ nxénit dhe né pérvetésimin e njohurive
nga pérfituesit e trajnimeve. Trajnimet jan€ zhvilluar né ményré mé dinamike dhe t€ orientuar drejt
zgjidhjes s€ problemeve konkrete, duke mundésuar ndérlidhjen e drejtpérdrejté ndérmjet teorisé dhe
praktikés gjyqésore dhe prokuroriale.
Si rezultat i1 kétij avancimi metodologjik, gjaté vitit 2025 éshté evidentuar pérmirésim 1 dukshém né
cilésiné e trajnimeve, i reflektuar né:

» rritjen e interaktivitetit gjat€ sesioneve trajnuese;

» pérfshirjen mé t€ madhe t€ pjesémarrésve;

» dhe aftésing e tyre pér té aplikuar njohurité e pérfituara né praktiké.
Po ashtu, éshté pérmirésuar performanca e trajnuesve né€ drejtim t€ pérdorimit t€ teknikave t&
mésimit pér t€ rritur dhe menaxhimit efektiv té sesioneve trajnuese.
Né aspektin mé t€ gjeré institucional, ky zhvillim ka kontribuar né forcimin e lidhjes ndérmjet
programeve trajnuese dhe rezultateve t€ pritura né sistemin e drejtésis€, duke ndikuar né
p€rmirésimin e cilésisé sé¢ vendimmarrjes dhe né rritjen e profesionalizmit t€ pérfituesve t&
trajnimeve.
N¢ térési, avancimi i metodologjis€ trajnuese gjaté vitit 2025 ka shérbyer si njé mekanizém i
réndésishém pér pérmbushjen e objektivave t€ Akademisé s€ Drejtésis€, duke siguruar qé€ trajnimet
té jené jo vetém té strukturuara dhe cilésore, por edhe té€ orientuara drejt rezultateve konkrete dhe
ndikimit né praktiké.

6.6 BASHKEPUNIMI DHE KOORDINIMI ME PARTNERET VENDOR, PARTNERET
NDERKOMBETARE, DONATORET DHE INSTITUCIONET RELEVANTE TRAJNUESE
NDERKOMBETARE.

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar té forcojé dhe zhvillojé
bashképunimin dhe koordinimin me partnerét vendor dhe ndérkombétaré, duke e konsideruar kété
dimension si njé komponent thelbésor pér pérmbushjen efektive té mandatit té saj ligjor dhe pér
avancimin e cilésisé sé programeve trajnuese.
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Né kété drejtim, bashképunimi institucional éshté zhvilluar jo vetém né funksion té realizimit té
aktiviteteve té pérbashkéta, por edhe si njé mekanizém i réndésishém pér identifikimin e nevojave
té sistemit té drejtésisé, pérshtatjen e programeve trajnuese dhe integrimin e standardeve dhe
praktikave mé té mira ndérkombétare.
Akademia ka pércjellé né ményré té vazhdueshme zhvillimet né sistemin gjygésor dhe prokurorial,
duke adresuar kérkesat dhe prioritetet e institucioneve pérkatése pérmes njé komunikimi té rregullt
dhe té strukturuar me partnerét strategjiké. Né kété kuadér, jané zhvilluar takime té rregullta me
krerét e sistemit gjygésor dhe prokurorial, si dhe me partneré té tjeré institucionalé dhe
ndérkombétaré, té cilat kané shérbyer si platformé pér koordinim, planifikim dhe harmonizim té
aktiviteteve trajnuese.
Si rezultat i kétij bashképunimi, Akademia ka pérfituar mbéshtetje té konsiderueshme né
organizimin dhe realizimin e trajnimeve, punétorive dhe tryezave profesionale, si dhe né
pjesémarrjen né konferenca dhe forume ndérkombétare, duke kontribuar né ngritjen e kapaciteteve
profesionale dhe né forcimin e rolit té saj né sistemin e drejtésisé.
Né kété kontekst, bashképunimi me partnerét vendor dhe ndérkombétaré ka ndikuar drejtpérdrejt né:

% rritjen e cilésisé dhe diversitetit té programeve trajnuese;

+ integrimin e standardeve evropiane dhe praktikave mé té mira ndérkombétare;

%+ dhe pérmbushjen mé efektive té objektivave strategjike té Akademisé pér vitin 2025.

Né vijim té kétij kapitulli paragiten né ményré té detajuar format e bashképunimit me partnerét
kryesoré, aktivitetet e realizuara dhe kontributi i tyre né zhvillimin institucional dhe profesional té
Akademisé sé Drejtésise.

6.6.1 Bashképunimi dhe koordinimi me KGJK dhe KPK si dhe me Gjykatat dhe Prokurorité e
Kosovés

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar njé bashképunim té ngushté dhe té strukturuar
me Keéshillin Gjygésor té Kosovés (KGJK), Késhillin Prokurorial t&¢ Kosovés (KPK), si dhe me
gjykatat dhe prokurorité né té gjitha nivelet, duke e konsideruar kété bashképunim si themelor pér
realizimin efektiv té mandatit té saj ligjor dhe pér zhvillimin e kapaciteteve profesionale né sistemin
e drejtésiseé.
Né vecanti, tremujori i paré i vitit 2025 éshté karakterizuar me njé dinamike té shtuar té aktiviteteve,
e lidhur drejtpérdrejt me trajnimin e gjeneratave té reja té gjyqtaréve, prokuroréve dhe stafit
administrativ gjygésor dhe prokurorial. Né kété kontekst, Akademia ka bashképunuar ngushté me
KGJK dhe KPK, si dhe me Kryetarét e Gjykatave dhe Kryeprokurorét e Prokurorive, duke siguruar
koordinim té vazhdueshém né identifikimin e nevojave trajnuese dhe planifikimin e aktiviteteve
pérkatése.
Ky bashképunim, i zhvilluar né kuadér té pérgjegjésive té pércaktuara me ligj, ka mundésuar reagim
té shpejté dhe efektiv ndaj kérkesave té institucioneve té sistemit té drejtésisé, duke siguruar
organizimin dhe realizimin e trajnimeve né pérputhje me nevojat konkrete.
Né aspektin funksional, bashképunimi ka siguruar njé ndérlidhje té drejtpérdrejté ndérmjet:

¢ nevojave reale té sistemit gjygésor dhe prokurorial;

% pérmbajtjes dhe strukturés sé programeve trajnuese;

+¢ dhe zbatimit praktik té trajnimeve.
Si rezultat, trajnimet kané gené mé té targétuara, mé relevante dhe té orientuara drejt adresimit té
sfidave konkrete té praktikeés.
Gjithashtu, koordinimi i vazhdueshém ka kontribuar né rritjen e efikasitetit t& procesit trajnuese,
pérmes planifikimit mé té miré té aktiviteteve dhe shfrytézimit optimal té burimeve institucionale.
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Né térési, bashképunimi me KGJK, KPK, gjykatat dhe prokurorité gjaté vitit 2025 ka ndikuar
drejtpérdrejt né pérmbushjen e objektivave t&€ Akademisé sé Drejtésisé, duke forcuar rolin e saj si
institucion kyc né zhvillimin profesional té sistemit té drejtésisé né Republikén e Kosovés.

6.6.2 Bashképunimi dhe koordinimi me institucionet e tjera té sistemit té drejtésisé

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar njé bashképunim té gjeré dhe té
strukturuar me institucionet e tjera té sistemit té drejtésisé, duke kontribuar né proceset reformuese,
zhvillimin e kornizés ligjore dhe ngritjen e kapaciteteve profesionale ndérinstitucionale.
Né kété drejtim, Akademia ka qené pjesé aktive e grupeve punuese té themeluara nga Ministria e
Drejtésisé, té cilat kané pasur pér géllim hartimin dhe kompletimin e akteve nénligjore, si dhe
planifikimin dhe zbatimin e masave gé rrjedhin nga Strategjia pér Sundimin e Ligjit dhe Strategjia
pér Mbrojtjen nga Dhuna né Familje dhe Dhuna ndaj Grave. Pérfshirja né kéto procese ka mundésuar
gé Akademia té kontribuojé me ekspertizén e saj, duke siguruar gé politikat dhe masat e parapara té
mbéshteten me programe adekuate trajnuese.
Né funksion té zgjerimit té bashképunimit institucional, Akademia ka arritur marréveshje
bashképunimi me Ministriné e Drejtésisé dhe Odén e Ndérmjetésuesve, duke mundésuar ofrimin e
trajnimeve té vazhdueshme pér ndérmjetésuesit e licencuar dhe duke kontribuar né forcimin e
mekanizmave alternativé té zgjidhjes sé mosmarréveshjeve.
Paralelisht, Akademia ka bashképunuar me njé gamé té gjeré institucionesh, pérfshiré Gjykatén
Kushtetuese, Institucionin e Avokatit té Popullit, Inspektoratin e Policisé se Kosovés, Policiné e
Kosovés, Shérbimin Sprovues, Shérbimin Korrektues, Doganén e Kosovés, Agjenciné pér Informim
dhe Privatési dhe Institutin e Mjekésisé Ligjore. Ky bashképunim ka gené vecanérisht i réndésishém
né kuadér té realizimit té trajnimeve praktike pér gjyqtarét dhe prokurorét e sapoeméruar.
Po ashtu, Akademia ka bashképunuar me Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit né zbatimin e
Planit té Integritetit dhe kérkesave gé rrjedhin nga Ligji pér Parandalimin e Korrupsionit, duke
kontribuar né forcimin e standardeve té integritetit institucional.
Analiza e kétij bashképunimi tregon se ai ka gené i orientuar jo vetém né realizimin e aktiviteteve té
pérbashkéta, por edhe né krijimin e njé qasjeje té koordinuar pér zhvillimin e kapaciteteve né té
gjithé sistemin e drejtésisé.
Rezultatet e arritura pérfshijné:

%+ pérfshirjen aktive né proceset e hartimit dhe zbatimit té politikave publike;

% rritjen e relevancés sé programeve trajnuese;

% pérmirésimin e komponentit praktik té trajnimeve;

¢+ dhe forcimin e bashké&punimit ndérinstitucional.
Né térési, bashképunimi me institucionet e tjera gjaté vitit 2025 ka kontribuar né pérmbushjen e
objektivave t& Akademisé sé Drejtésisé, duke forcuar rolin e saj si institucion ky¢ né zhvillimin
profesional dhe né mbéshtetjen e proceseve reformuese né sistemin e drejtésisé.

6.6.3 Bashképunimi me partnerét ndérkombétaré né zbatimin e trajnimeve dhe aktiviteteve tjera

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar té konsolidojé dhe zgjerojé bashképunimin me
partnerét ndérkombétaré dhe donatorét, duke e konsideruar kété dimension si njé element ky¢ pér
avancimin e cilésisé sé programeve trajnuese dhe pér harmonizimin e tyre me standardet dhe
praktikat mé té mira evropiane dhe ndérkombétare.

Né kété drejtim, bashképunimi ndérkombétar nuk éshté kufizuar vetém né mbéshtetje financiare apo
teknike, por ka shérbyer si njé mekanizém i réndésishém pér transferimin e njohurive, shkémbimin
e pérvojave dhe zhvillimin e kapaciteteve profesionale né sistemin e drejtésisé.
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Gjaté periudhés raportuese, Akademia ka bashképunuar me njé numér té konsiderueshém partnerésh
dhe projektesh ndérkombétare, pérfshiré GIZ, Késhillin e Evropés dhe projektet e tij relevante,
CEPEJ, IRZ, OSBE, UNDP, UNHCR, UNODOC, si dhe organizata dhe iniciativa té tjera rajonale
dhe ndérkombétare si WBROLI, GLPS, KOMF, Terre des hommes, BIRN dhe partneré té tjeré
institucionalé dhe akademiké.
Ky bashképunim éshté reflektuar né mbéshtetjen e drejtpérdrejté té programeve trajnuese dhe
aktiviteteve profesionale t¢ Akademisé, duke mundésuar trajtimin e temave té specializuara dhe
komplekse gé lidhen me zhvillimet bashkékohore né sistemin e drejtésisg, si:

% té drejtat e njeriut dhe zbatimi i standardeve té Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut;
dhuna né familje dhe dhuna me bazé gjinore;
krimi i organizuar, hetimet financiare dhe konfiskimi i pasurisé;
drejtésia pér fémijé;
krimi kibernetik dhe siguria digjitale;
si dhe céshtje té ndérlidhura me acquis té Bashkimit Evropian.
Né vecanti, projektet gé lidhen me pérafrimin e legjislacionit dhe politikave me standardet
ndérkombétare dhe iniciativat pér sundimin e ligjit né rajon kané kontribuar né forcimin e
dimensionit evropian té programeve trajnuese té Akademisé.
Analiza e kétij bashképunimi tregon se ai ka gené i orientuar né ményré té garté drejt pérmbushjes
sé nevojave konkrete té sistemit té drejtésisé, duke tejkaluar gasjen formale té realizimit té
aktiviteteve.
Népérmjet kétij bashképunimi, Akademia ka arritur té integrojé pérmbajtje dhe gasje té avancuara
né programet e saj trajnuese, duke rritur ndjeshém cilésiné dhe diversitetin e tyre.
Rezultatet e arritura pérfshijné:

» zgjerimin e gamés sé trajnimeve né fusha té specializuara dhe prioritare;

> rritjen e kapaciteteve profesionale té gjyqtaréve dhe prokuroréve né pérputhje me standardet

ndérkombétare;

» integrimin e praktikave mé té mira evropiane né pérmbajtjen trajnuese;

> si dhe rritjen e ekspozimit ndérkombétar t€ Akademisé dhe pérfituesve té saj.
Né aspektin institucional, ky bashké&punim ka kontribuar gjithashtu né forcimin e rolit t&¢ Akademisé
sé Drejtésisé si njé partner i besueshém pér organizatat ndérkombétare dhe donatorét, duke krijuar
bazé pér zhvillimin e métejshém té projekteve dhe iniciativave té pérbashkéta.
Né térési, bashképunimi me partnerét ndérkombétaré gjaté vitit 2025 ka pasur ndikim té
drejtpérdrejté né pérmbushjen e objektivave té Akademisé, duke mbéshtetur zhvillimin profesional
té pérfituesve, pérmirésimin e cilésisé sé trajnimeve dhe avancimin e standardeve té sistemit té
drejtésisé né pérputhje me praktikat evropiane.

X/
°e

X/ /7 X/ /7
LR IR X IR X 4

6.6.4 Bashképunimi me Késhillin e Evropés dhe projektet e tij

Gjaté vitit 2025, bashképunimi i Akademisé sé Drejtésisé me Késhillin e Evropés ka gené ndér
komponentét mé té réndésishém té dimensionit ndérkombétar té aktiviteteve trajnuese, duke
kontribuar drejtpérdrejt né avancimin e standardeve té té drejtave té njeriut dhe pérafrimin e
praktikés gjygésore me jurisprudencén e Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut.

Ky bashképunim éshté zhvilluar pérmes projekteve dhe iniciativave konkrete qé kané mbéshtetur
zhvillimin dhe realizimin e aktiviteteve trajnuese né fusha té ndjeshme dhe prioritare pér sistemin e
drejtésise.

Né vecanti:
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v né kuadér té projektit “Pérafrimi i ligjeve dhe politikave me Konventén e Stambollit” jané
realizuar katér trajnime dhe njé konferencé;
v' pérmes projektit “Mbéshtetja e Gjykatés Kushtetuese né zbatimin dhe shpérndarjen e
standardeve t¢ GJEDNJ-sé” jané realizuar pesé aktivitete trajnuese;
v' si dhe jané realizuar aktivitete specifike pérmes projekteve CYBERKOP, PRO-FREX dhe
CEPEJ.
Ky bashképunim ka gené i orientuar garté drejt:
% forcimit té mbrojtjes sé té drejtave té njeriut;
¢+ rritjes sé ndjeshmérisé ndaj barazisé gjinore dhe dhunés né familje;
% integrimit té jurisprudencés sé GJEDNJ-sé né praktikén gjyqgésore.
Si rezultat, éshté krijuar njé ndérlidhje e forté ndérmjet programeve trajnuese dhe standardeve
evropiane.
Bashképunimi me Késhillin e Evropés ka ndikuar drejtpérdrejt né ngritjen e cilésisé sé trajnimeve
dhe harmonizimin e tyre me standardet evropiane.

6.6.4.1 Punétoria ndérkombétare pér luftimin e veprave penale t& narkotikéve

Gjateé vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka gené nikogire e njé punétorie ndérkombétare pér luftimin
e veprave penale té narkotikéve, e realizuar me mbéshtetjen e TIKA-s dhe né bashképunim me
Akademiné e Drejtésisé sé Turqisé dhe Shkollén e Magjistraturés sé Shqipérisé.
Qéllimi i kétij aktiviteti ka gené forcimi i bashképunimit rajonal dhe ndérkombétar, si dhe avancimi
i kapaciteteve profesionale pérmes shkémbimit té praktikave mé té mira.
Gjaté punétorisé jané trajtuar:

> hetimi dhe ndjekja e veprave penale té narkotikéve;

» sfidat aktuale né kété fushé;

» (asjet bashkékohore né gjykim.
Delegacionet pjesémarrése realizuan gjithashtu vizita né institucionet kryesore té drejtésisé né
Kosové, duke kontribuar né thellimin e bashképunimit ndérinstitucional.
Ky aktivitet ka tejkaluar dimensionin e njé trajnimi klasik, duke shérbyer si platformé pér:
koordinim rajonal, harmonizim té gasjeve profesionale dhe integrim té praktikave ndérkombétare.
Punétoria ka kontribuar ndjeshém né luftimin e krimit t& organizuar dhe né forcimin e rolit
ndérkombétar té Akademisé se Drejtésisé.

6.6.4.2 Projekti i KE -Qasja e grave ne drejtési (Women Access to Justice)

Né kuadér té bashképunimit me Késhillin e Evropés, gjaté vitit 2025 éshté realizuar njé aktivitet
trajnues né Budapest, né kuadér té projektit rajonal Qasja e Grave ne Drejtési “Women Access to
Justice”, pjesé e “Horizontal Facility I11”.
Ky trajnim ka synuar forcimin e kapaciteteve profesionale pér promovimin e gasjes sé barabarté té
grave né drejtési dhe eliminimin e barrierave gjinore né sistem.
Programi ka gené i orientuar né:

» zhvillimin e mentoréve né sistemin e drejtésisé;

» promovimin e praktikave té ndjeshme ndaj gjiniseé;

» forcimin e pérgjegjshmérisé institucionale.
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Né kété aktivitet kané marré pjesé 4 pérfagésues nga Kosova, dhe ka kontribuar né integrimin e
perspektivés gjinore né drejtési, rritjen e ndérgjegjésimit pér barrierat gjinore , si dhe forcimin e rolit
té profesionistéve si promotoré té barazisé.

Ky aktivitet pérfagéson njé hap té réndésishém né promovimin e barazisé gjinore dhe né
pérmbushjen e standardeve ndérkombétare té drejtésisé.

6.6.4.3 Aktivitetet e realizuara me GIZ

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar bashképunimin me GIZ, pérmes té cilit jané
realizuar gjithsej njémbédhjeté (11) aktivitete trajnuese, té orientuara kryesisht né forcimin e
kapaciteteve profesionale té stafit mbéshtetés né sistemin e drejtésisé.

Né kuadér té kétij bashképunimi éshté organizuar njé tryezé ndérinstitucionale ndérmjet
inspektorateve té nivelit gendror dhe prokurorive té Republikés sé Kosovés, e cila ka shérbyer si
platformé pér diskutim dhe koordinim ndérinstitucional né trajtimin e ¢éshtjeve té pérbashkéta.
Gjithashtu, jané realizuar dhjeté (10) trajnime né kuadér té¢ moduleve bazike nga fusha penale dhe
civile, té cilat u jané dedikuar bashképunétoréve profesional té gjykatave dhe prokurorive, si dhe
zyrtaréve té ndihmés juridike falas.

Ky bashképunim ka gené i orientuar né ményré té qarté drejt forcimit té kapaciteteve té stafit
profesional mbéshtetés, i cili luan njé rol té réndésishém né funksionimin efikas té sistemit gjyqgésor
dhe prokurorial.

Pérmes kétyre aktiviteteve éshté siguruar njé ndérlidhje mé e miré ndérmjet praktikés institucionale
dhe zhvillimit profesional, duke kontribuar né rritjen e cilésisé sé punés né nivel operativ.
Bashképunimi me GIZ ka kontribuar né ményré té drejtpérdrejté né pérmirésimin e kapaciteteve
profesionale dhe né rritjen e efikasitetit té sistemit té drejtésisé, vecanérisht né nivelin e stafit
mbéshtetés.

6.6.4.5 Aktivitetet e realizuara me Fondin pér té Drejtén Humanitare né Kosové

Né kuadér té bashképunimit me Fondin pér té Drejtén Humanitare né Kosové, gjaté vitit 2025 jané
realizuar dy aktivitete trajnuese té fokusuara né trajtimin e krimeve té luftés, si njé nga fushat mé
komplekse dhe sfiduese pér sistemin e drejtésisé.

Kéto aktivitete kané gené pjesé integrale e Programit pér Trajnime té Vazhdueshme dhe jané
orientuar vecanérisht drejt gjygtaréve té departamenteve speciale dhe prokuroréve té Prokurorisé
Speciale té Republikés sé Kosovés.

Duke marré parasysh kompleksitetin dhe ndjeshmériné e rasteve té krimeve té luftés, si dhe
mungesén relative té pérvojés praktike né trajtimin e tyre, kéto trajnime kané pasur njé réndési té
veganté né ngritjen e kapaciteteve profesionale dhe né pérmirésimin e gasjes ndaj kétyre rasteve.
Ky bashképunim ka reflektuar nevojén pér specializim té vazhdueshém né fusha té caktuara té
drejtésisé.

Ky bashképunim ka kontribuar né forcimin e dimensionit profesional dhe specializues té trajnimeve,
duke mbéshtetur trajtimin mé efikas dhe té standardizuar té krimeve té luftés né Kosoveé.

6.6.4.6 Aktivitetet e realizuara me Koalicionin e OJQ-ve pér Mbrojtjen e Fémijéve (KOMF)

Gjaté vitit 2025, né kuadér té bashképunimit me Koalicionin e OJQ-ve pér Mbrojtjen e Fémijéve
(KOMF), Akademia e Drejtésisé ka realizuar aktivitete trajnuese né fushén e drejtésisé pér fémijé,
té cilat kané adresuar ¢éshtje té réndésishme gé lidhen me mbrojtjen e té drejtave té fémijéve.
Trajnimet jané fokusuar né tema specifike si mbrojtja e té drejtave té fémijéve né rastet e
shkurorézimit dhe mbrojtja gjyqgésore e té drejtave té fémijéve pa kujdes prindéror.
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Ky bashképunim ka gené né pérputhje me prioritetet e sistemit té drejtésisé né fushén e mbrojtjes sé
fémijéve dhe me obligimet gé rrjedhin nga instrumentet ndérkombétare pér té drejtat e fémijéve.
Trajnimet kané kontribuar né zhvillimin e njé gasjeje mé té ndjeshme dhe té specializuar ndaj
céshtjeve gé lidhen me té miturit.

Bashképunimi me KOMF ka kontribuar né avancimin e drejtésisé pér fémijé dhe né forcimin e
mbrojtjes sé té drejtave té tyre né sistemin e drejtésisé.

6.6.4.7 Aktivitetet e realizuara me Terre des Hommes

Né kuadér té bashképunimit me organizatén Terre des Hommes, gjaté vitit 2025 éshté realizuar njé
trajnim i fokusuar né luftimin e diskriminimit, me theks té vecanté né antigjipsizém.

Ky trajnim ka adresuar ¢éshtje té réndésishme gé lidhen me diskriminimin ndaj komuniteteve té
margjinalizuara, duke synuar ngritjen e kapaciteteve profesionale pér trajtimin e kétyre rasteve né
ményré té drejté dhe té barabarté.

Ky aktivitet ka gené né pérputhje me standardet ndérkombétare pér té drejtat e njeriut dhe me
obligimet gé rrjedhin nga legjislacioni vendor pér luftimin e diskriminimit.

Trajnimi ka kontribuar né integrimin e parimit té barazisé dhe mosdiskriminimit né praktikén
gjyqésore dhe prokuroriale.

Bashképunimi me Terre des Hommes ka kontribuar né promovimin e parimeve té barazisé dhe
mosdiskriminimit, duke forcuar dimensionin e té drejtave té njeriut né programet trajnuese té
Akademise.

6.6.4.8 Aktivitetet e realizuara me OSBE

Gjateé vitit 2025, né kuadér té bashképunimit me OSBE-né, Akademia e Drejtésisé ka realizuar katér
(4) aktivitete trajnuese, té cilat kané kontribuar né ngritjen e kapaciteteve profesionale té gjyqgtaréve,
prokuroréve dhe profesionistéve té tjeré ligjor né sistemin e drejtésiseé.

Trajnimet jané fokusuar né tema me réndési té vecanté pér praktikén gjyqgésore dhe prokuroriale,
pérfshiré artikulimin dhe mbéshtetjen e aktakuzave dhe vendimeve gjyqgésore (shkrimi ligjor), etikén
profesionale pér gjygtaré, hartimin dhe arsyetimin e vendimeve gjygésore, si dhe procedurén penale
pér kryerésit me ¢rregullime mendore.

Ky bashképunim ka gené i orientuar né pérmirésimin e cilésisé sé vendimmarrjes dhe né forcimin e
standardeve profesionale né sistemin e drejtésisé.

Trajnimet kané adresuar drejtpérdrejt sfidat gé lidhen me cilésiné e arsyetimit juridik, etikén
profesionale dhe trajtimin e rasteve komplekse, duke ndikuar né pérmirésimin e praktikés gjygésore.
Bashképunimi me OSBE ka kontribuar né ngritjen e standardeve profesionale dhe né pérmirésimin
e cilésisé sé vendimmarrjes né sistemin e drejtésisé.

6.6.4.9 Aktivitetet e realizuara me projektin HAPE (BE)

Né kuadér t€ bashképunimit me projektin e Bashkimit Evropian “Programi i Punéve té Brendshme
né Kosové — HAPE”, gjaté vitit 2025 jané realizuar dy aktivitete trajnuese té fokusuara né trajtimin
e krimeve ekonomike dhe zbatimin e masave té veganta hetimore.
KEéto trajnime kané synuar forcimin e kapaciteteve profesionale pér hetimin dhe ndjekjen e veprave
komplekse penale, duke pérfshiré aspektet praktike dhe procedurale té kétyre proceseve.
Ky bashké&punim éshté né pérputhje me prioritetet strategjike pér luftimin e krimit té organizuar dhe
korrupsionit, si dhe me kérkesat qé rrjedhin nga procesi i integrimit evropian.
Trajnimet kané kontribuar né zhvillimin e kapaciteteve pér trajtimin e rasteve té ndérlikuara
financiare dhe né pérdorimin efektiv té¢ mjeteve hetimore.

85



Bashképunimi me projektin HAPE ka kontribuar né forcimin e kapaciteteve hetimore dhe né
pérmirésimin e efektivitetit té ndjekjes penale né Kosové.

6.6.4.10 Aktivitetet e realizuara me IRZ

Né bashképunim me IRZ, gjaté vitit 2025 jané realizuar aktivitete trajnuese té fokusuara né ¢éshtje
specifike dhe té ndjeshme té praktikés gjyqgésore dhe prokuroriale, pérfshiré mbrojtjen e té drejtave
té fémijéve né rastet e ndryshimit té statusit té tyre dhe trajtimin e déshmitaréve té mbrojtur dhe
déshmitaréve bashképunues.

Kéto trajnime kané adresuar ¢éshtje komplekse qé kérkojné njohuri té avancuara dhe gasje té
specializuar né trajtimin e rasteve.

Ky bashképunim ka kontribuar né forcimin e dimensionit té té drejtave té njeriut dhe né trajtimin e
céshtjeve sensitive né sistemin e drejtésisé.

Trajnimet kané ndihmuar né zhvillimin e gasjeve profesionale dhe té standardizuara né trajtimin e
kategorive té vecganta té rasteve.

Bashképunimi me IRZ ka kontribuar né avancimin e trajtimit profesional té ¢éshtjeve té ndjeshme
dhe né forcimin e standardeve té drejtésisé né Kosoveé.

6.6.4.11 Aktivitetet e realizuara me BIRN

Né kuadér té bashképunimit me Rrjetin Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN), gjaté vitit 2025
éshté realizuar njé trajnim i fokusuar né trajtimin e ¢éshtjeve gé lidhen me ekstremizmin e dhunshém,
radikalizmin dhe terrorizmin.

Ky trajnim ka adresuar fenomenet bashkékohore gé paragesin sfida pér sistemin e drejtésisé, duke
synuar rritjen e kapaciteteve profesionale pér identifikimin dhe trajtimin e kétyre formave té
kriminalitetit.

Ky bashképunim éshté né pérputhje me prioritetet pér siguriné dhe sundimin e ligjit, duke adresuar
céshtje gé kané ndikim té drejtpérdrejté né stabilitetin dhe siguriné publike.

Trajnimi ka kontribuar né rritjen e njohurive pér fenomenet e ekstremizmit dhe né zhvillimin e
gasjeve pér trajtimin e tyre né kuadér té sistemit té drejtésisé.

Bashképunimi me BIRN ka kontribuar né adresimin e sfidave bashkékohore té sigurisé dhe né
forcimin e rolit té sistemit té drejtésisé né kété drejtim.

6.6.4.12 Aktivitetet e realizuara me Shkollén e Magjistraturés sé Shqipérisé

Né kuadér t& marréveshjes sé bashképunimit ndérmjet Akademisé sé Drejtésisé dhe Shkollés sé
Magjistraturés sé Shqipérisé, gjaté vitit 2025 éshté realizuar njé trajnim i pérbashkét pér gjyqtaré
dhe prokuroré nga té dy vendet, i fokusuar né hetimin e veprés penale té pastrimit té parave dhe
kompleksitetin e saj.
Trajnimi ka trajtuar aspekte té réndésishme gé lidhen me nivelin e provueshmérisé pérpara gjykatés
né lidhje me origjinén e pasurisé, vlerén e aktit té ekspertimit kontabél dhe standardet gé duhet té
ndigen né caktimin e detyrave té ekspertéve.
Ky bashképunim ka kontribuar né forcimin e dimensionit rajonal té trajnimeve dhe né shkémbimin
e praktikave ndérmjet dy sistemeve té drejtésise.
Trajnimi ka adresuar njé nga fushat mé komplekse té drejtésisé penale, duke rritur kapacitetet pér
trajtimin e rasteve té pastrimit té parave.
Ky bashképunim ka kontribuar né avancimin e kapaciteteve profesionale dhe né forcimin e
bashképunimit rajonal né fushén e drejtésisé penale.
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6.6.4.13 Aktivitetet e realizuara me UNDP

Gjaté periudhés raportuese, né bashképunim me UNDP, Akademia e Drejtésisé ka realizuar dy
aktivitete trajnuese né fushén e krimeve té luftés, té cilat jané dedikuar gjyqtaréve, prokuroréve dhe
profesionistéve té tjeré ligjor.

Pérve¢c mbéshtetjes né organizimin e trajnimeve, UNDP ka kontribuar edhe né veprimtariné botuese
té Akademisé, pérmes mbéshtetjes sé publikimit “Drejtésia Mjedisore” .

Ky bashképunim ka reflektuar njé gasje té integruar gé lidh zhvillimin profesional me krijimin e
burimeve juridike, duke forcuar késhtu bazén teorike dhe praktike té pérfituesve.

Trajnimet dhe publikimet kané kontribuar né ngritjen e cilésisé sé trajtimit té rasteve penale
komplekse.

Bashképunimi me UNDP ka kontribuar né zhvillimin e géndrueshém profesional dhe né
pérmirésimin e cilésisé sé burimeve juridike né sistemin e drejtésisé.

6.6.4.14 Aktivitetet e realizuara me UNHCR/CRPK

Gjaté vitit 2025, né kuadér té bashképunimit me UNHCR dhe CRPK, jané realizuar aktivitete
trajnuese té dedikuara gjyqtaréve té departamenteve administrative, me fokus né mbrojtjen
ndérkombétare dhe ¢éshtjet e shtetésisé.

Temat e trajtuara kané pérfshiré praktikat gjygésore né vend dhe né Evropé né fushén e mbrojtjes
ndérkombétare té refugjatéve, sfidat né vendosjen meritore té kérkesave pér mbrojtje ndérkombétare
dhe shtetési, si dhe rrezikun nga pa-shtetésia.

Ky bashképunim ka gené i réndésishém pér avancimin e kapaciteteve né njé fushé shumé specifike
dhe té ndjeshme té drejtésisé administrative.

Trajnimet kané kontribuar né harmonizimin e praktikés vendore me standardet ndérkombétare né
fushén e refugjatéve dhe shtetésiseé.

Bashképunimi me UNHCR/CRPK ka kontribuar né forcimin e drejtésisé administrative dhe né
mbrojtjen mé efektive té té drejtave té refugjatéve dhe personave pa shtetési.

6.6.4.15 Aktivitetet e realizuara me UNODC

Gjaté vitit 2025, UNODC ka mbéshtetur Akademiné e Drejtésisé si né aspektin e zhvillimit té
trajnimeve, ashtu edhe né veprimtariné botuese, vecanérisht né fushén e luftimit té trafikimit té
armeéve té zjarrit.

Né kété kuadér, jané zhvilluar aktivitete trajnuese dhe jané pérgatitur tri botime dhe publikime té
réndésishme, té cilat jané vlerésuar si t&¢ domosdoshme pér punén praktike té gjyqgtaréve dhe
prokuroréve,

Ky bashképunim ka reflektuar njé gasje té integruar ndérmijet trajnimeve dhe zhvillimit té burimeve
juridike, duke forcuar kapacitetet profesionale né trajtimin e ¢éshtjeve gé lidhen me armét e zjarrit.
Aktivitetet kané kontribuar né pérmirésimin e njohurive dhe praktikés né njé fushé me réndési té
larté pér siguriné publike.

Bashképunimi me UNODC ka kontribuar né forcimin e kapaciteteve profesionale dhe né zhvillimin
e burimeve té specializuara juridike.

6.6.4.16 Aktivitetet e realizuara me GLPS dhe projektin WBROLI

Né kuadér té bashképunimit me Grupin pér Studime Juridike dhe Politike (GLPS), gjaté vitit 2025
éshté realizuar njé tryezé profesionale me temé praktikén gjygésore né kontestet e sigurisé dhe

87



shéndetit né puné, duke adresuar ¢éshtje té réndésishme gé lidhen me té drejtat e punémarrésve dhe
pérgjegjésité ligjore té punédhénésve.

Po ashtu, né bashképunim me projektin WBROL éshté realizuar njé trajnim i fokusuar né standardet
evropiane pér mbrojtjen e reputacionit, shpifjen dhe padité SLAPP, me theks té vecanté né
jurisprudencén e Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut.

Trajnimi ka trajtuar elemente kyce si dallimi ndérmjet fakteve dhe opinioneve, niveli i mbrojtjes sé
reputacionit, si dhe pérgjegjésia ligjore né rastet e shpifjes, duke u fokusuar né standardet e zhvilluara
nga GJEDN;.

Ky bashképunim ka kontribuar né avancimin e njohurive né fusha té réndésishme gé lidhen me té
drejtat e njeriut dhe standardet evropiane.

Trajnimet kané ndikuar né harmonizimin e praktikés gjygésore me jurisprudencén evropiane dhe né
forcimin e mbrojtjes sé té drejtave themelore.

Bashképunimi me GLPS dhe WBROLI ka kontribuar né forcimin e dimensionit té té drejtave té
njeriut dhe né harmonizimin e praktikés gjygésore me standardet evropiane.

6.6.4.17 Aktivitetet e realizuara né bashképunim me Rrjetin Evropian té Trajnimit Gjyqésor
(EJTN)

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar angazhimin e saj né forcimin e bashké&punimit
ndérkombétar pérmes pjesémarrjes né aktivitetet e Rrjetit Evropian té Trajnimit Gjyqgésor (EJTN),
né kuadér té projektit pér Ballkanin Peréndimor té financuar nga Komisioni Evropian.
Né kété kuadér, éshté realizuar pjesémarrja né njé seminar t€ avancuar me temé ‘“Garancité
procedurale né procedurat penale né Bashkimin Evropian né praktiké: fokus né Direktivén pér
Fémijét”, né t€ cilin ka pérfituar njé prokuror nga Prokuroria Themelore e Prishtinés.
Ky aktivitet ka pasur pér géllim forcimin e njohurive profesionale mbi zbatimin praktik té
standardeve té Bashkimit Evropian lidhur me té drejtat procedurale, me theks té vecanté né mbrojtjen
e té drejtave té fémijéve né procedurat penale.
Pjesémarrja né programet e EJTN-sé pérfagéson njé komponent té réndésishém té integrimit
profesional té sistemit té drejtésisé né rrjetet evropiane té trajnimit.
Ky bashképunim ka mundésuar:

» ekspozimin e profesionistéve ligjor ndaj standardeve dhe praktikave té BE-sg;

> pérmirésimin e njohurive pér zbatimin e direktivave evropiane;

> si dhe ndérlidhjen e sistemit vendor me rrjetet profesionale evropiane.
Bashképunimi me EJTN ka kontribuar né avancimin e standardeve profesionale dhe né afrimin e
sistemit té drejtésisé né Kosové me praktikat dhe kérkesat e Bashkimit Evropian.

6.6.4.18 Aktivitetet e realizuara né bashképunim me Akademiné e sé Drejtés Evropiane
(ERA)

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar bashképunimin e ngushté me Akademiné e sé
Drejtés Evropiane (ERA), duke ofruar mundési pér pjesémarrjen e gjyqgtaréve dhe prokuroréve nga
Kosova né programe té avancuara trajnimi dhe shkémbimi né fushén e sé drejtés sé Bashkimit
Evropian.

Ky bashképunim ka pérfshiré organizimin e trajnimeve né formé fizike dhe pjesémarrjen né
programe ndérkombétare, me géllim zhvillimin e kapaciteteve profesionale né fusha kyce té sé
drejtés, me theks té vecanté né te drejtén e Bashkimit Evropian, baraziné gjinore dhe luftén kundér
diskriminimit.
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Qéllimi kryesor i kétij bashképunimi ka gené rritja e kompetencave profesionale té gjyqgtaréve dhe
prokuroréve té Kosovés né fusha té réndésishme pér procesin e integrimit evropian, si dhe pér
forcimin e njé sistemi drejtésie té harmonizuar me standardet dhe praktikat evropiane.
Né kuadér té kétij programi jané realizuar gjithsej gjashté (6) seminare, pérkatésisht dy (2) seminare
né fushén e sé drejtés sé BE-sé pér barazi gjinore dhe katér (4) seminare né fushén e sé drejtés sé
BE-sé kundér diskriminimit.
Né kéto aktivitete trajnuese kané marré pjesé gjithsej pesé (5) pérfitues nga Kosova, pérfshiré tre (3)
gjyqtaré nga Gjykatat Themelore né Prishtiné, Prizren dhe Ferizaj, si dhe dy (2) prokuroré nga
Prokurorité Themelore né Prishtiné dhe Gjilan.
Pérve¢ pjesémarrjes né seminare ndérkombétare, né kuadér té kétij bashképunimi Akademia e
Drejtésisé ka realizuar edhe njé trajnim té specializuar pér gjyqtarét e Gjykatés Komerciale me temé
“E drejta Evropiane e konkurrencés”.
Ky trajnim éshté organizuar me géllim té forcimit té kapaciteteve té gjyqgtaréve pér zbatimin efektiv
té sé drejtés sé konkurrencés, né pérputhje me standardet dhe zhvillimet mé té fundit t€ Bashkimit
Evropian. Né kuadér té kétij trajnimi jané trajtuar ¢éshtje té avancuara si:

%+ pércaktimi i tregut relevant dhe sfidat né tregjet digjitale;

% interpretimi dhe zbatimi i dispozitave té nenit 101 dhe 102 té Traktatit pér Funksionimin e
Bashkimit Evropian (TFBE);
vlerésimi i provave ekonomike né rastet e konkurrencés;
abuzimi i pozités dominuese né tregjet tradicionale dhe digjitale;
si dhe zbatimi privat i sé drejtés sé konkurrencés, pérfshiré provimin dhe kalkulimin e démit.
Ky bashképunim pérfagéson njé nga mekanizmat kryesor pér integrimin e standardeve té sé drejtés
sé Bashkimit Evropian né sistemin e drejtésisé né Kosove.
Né vecanti, aktivitetet e realizuara kané kontribuar né:

> rritjen e njohurive pér acquis té BE-sé né fusha prioritare;

» forcimin e parimeve té barazisé dhe mosdiskriminimit né praktiké;

> zhvillimin e kapaciteteve né fusha té specializuara si e drejta e konkurrencés;

> si dhe pérgatitjen e sistemit té drejtésisé pér procesin e integrimit evropian.
Né térési, bashképunimi me ERA gjaté vitit 2025 ka kontribuar né ményré té drejtpérdrejté né
zhvillimin e kapaciteteve profesionale dhe né harmonizimin e praktikés gjygésore me standardet e
Bashkimit Evropian, duke mbéshtetur objektivat strategjike té Akademisé sé Drejtésisé dhe procesin
e integrimit evropian té Kosovés.
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6.6.4.19 PERMBLEDHJE E AKTIVITETEVE NE BASHKEPUNIM NDERKOMBETAR

Né térési, bashképunimi dhe koordinimi i Akademisé sé Drejtésisé gjaté vitit 2025 me institucionet
vendore, partnerét ndérkombétaré dhe donatorét ka pérfagésuar njé nga shtyllat kryesore né
realizimin e mandatit té saj ligjor dhe né avancimin e kapaciteteve té sistemit té drejtésisé né Kosove.
Pérmes njé gasjeje té strukturuar dhe té koordinuar, Akademia ka arritur té ndértojé dhe té forcojé
partneritete té géndrueshme me institucionet kyge té sistemit gjygésor dhe prokurorial, si dhe me njé
gamé té gjeré organizatash dhe mekanizmash ndérkombétaré, duke siguruar késhtu njé ndérlidhje té
drejtpérdrejté ndérmjet nevojave té sistemit té drejtésisé dhe zhvillimit té programeve trajnuese.
Bashképunimi ndérkombétar, né veganti, ka kontribuar né integrimin e standardeve evropiane dhe
praktikave mé té mira né programet trajnuese té Akademisé, duke mundésuar jo vetém ngritjen e
kapaciteteve profesionale té gjyqtaréve dhe prokuroréve, por edhe harmonizimin gradual té praktikés
gjygésore me acquis té Bashkimit Evropian dhe instrumentet ndérkombétare pér té drejtat e njeriut.
Né kété kontekst, aktivitetet e realizuara kané pasur njé ndikim té drejtpérdrejté né:
= rritjen e cilésisé sé vendimmarrjes gjyqésore dhe prokuroriale;
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= forcimin e specializimit né fusha té ndjeshme dhe komplekse té drejtésisé;

= pérmirésimin e bashképunimit ndérinstitucional né nivel vendor dhe ndérkombétar;

= si dhe né rritjen e ekspozimit dhe integrimit profesional té sistemit té drejtésisé sé Kosovés
né rrjetet evropiane dhe ndérkombétare.

Rezultatet e arritura déshmojné se bashképunimi me partnerét strategjik ka gené njé faktor kyc né
pérmbushjen e objektivave té Akademisé, duke kontribuar né zhvillimin e njé sistemi drejtésie mé
profesional, mé té pavarur dhe mé té harmonizuar me standardet evropiane.

Né pérfundim, Akademia e Drejtésisé mbetet e pérkushtuar gé edhe né té ardhmen té thellojé dhe té
zgjerojé bashképunimin me té gjithé partnerét relevanté, me géllim té sigurimit té njé zhvillimi té
géndrueshém té kapaciteteve profesionale dhe té pérmbushjes sé prioriteteve strategjike té sistemit
té drejtésisé dhe procesit té integrimit evropian.

6.7 NGRITJA E TRANSPARENCES DHE MARREDHENIA ME PUBLIKUN

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar té avancojé transparencén
institucionale dhe té forcojé marrédhénien me publikun, duke siguruar gasje té drejtpérdrejté, té
sakté dhe né kohé né informacionet gqé ndérlidhen me veprimtaring, vendimmarrjen dhe menaxhimin
financiar té saj.

Né kété drejtim, Akademia ka intensifikuar komunikimin publik pérmes pérdorimit té platformave
zyrtare, pérfshiré ueb-fagen zyrtare, portalin institucional dhe rrjetet sociale si LinkedIn dhe
Facebook, duke i shfrytézuar kéto kanale si mjete kryesore pér informimin e vazhdueshém té
publikut dhe paléve té interesit.

Gjaté vitit 2025, jané publikuar né ményré té rregullt té gjitha materialet gé ndérlidhen me
veprimtariné e Akademisé, pérfshiré njoftimet dhe raportet pér realizimin te trajnimeve dhe
aktiviteteve té zhvilluara né kuadér té programeve té saj, me gjithsej rreth 210 publikime né ueb-
fagen zyrtare. Paralelisht, jané realizuar rreth 48 postime né LinkedIn dhe mbi 30 postime né
Facebook, duke kontribuar né rritjen e dukshmérisé institucionale dhe né komunikimin mé té
drejtpérdrejté me publikun.
Né kété kuadér, jané ndérmarré veprime té vazhdueshme pér:
> pérditésimin e rregullt té ueb-fages zyrtare dhe rrjeteve sociale me informacione dhe njoftime
zyrtare;
> publikimin e njoftimeve pér takimet zyrtare té Drejtorit Ekzekutiv me partneré vendor dhe
ndérkombétar, si dhe informimin pér trajnimet dhe aktivitetet e realizuara nga Akademia;
> publikimin e akteve nénligjore té miratuara nga Késhilli Drejtues, pérfshiré rregulloret,
vendimet dhe dokumentet strategjike;
» publikimin e raporteve financiare né baza mujore dhe kumulative, pérfshiré Buxhetin pér
vitin 2025 dhe raportet vjetore financiare pér periudhén 2019-2024;
» publikimin e raporteve té auditimit té Zyrés Kombétare té Auditimit dhe té Departamentit té
Auditimit té Brendshém té Ministrisé sé Financave, Punés dhe Transfereve.

Masat e ndérmarra gjaté késaj periudhe reflektojné njé gasje té konsoliduar institucionale pér rritjen

e transparencés dhe llogaridhénies publike, duke siguruar gé informacionet relevante té jené té
gasshme, té strukturuara dhe té verifikueshme.
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Né vecanti, publikimi i rregullt i, aktiviteteve trajnuese, dokumenteve strategjike dhe akteve
nénligjore, si dhe i té dhénave financiare dhe raporteve té auditimit, ngrisin llogaridhénien dhe
synojné té forcojné besimin e publikut dhe té partneréve institucional ndaj punés sé Akademisé.

Né térési, gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka béré pérparim té dukshém né avancimin e
transparencés dhe komunikimit publik, duke e konsoliduar kété fushé si njé komponent thelbésor té
geverisjes sé miré dhe té pérmbushjes sé standardeve pér njé institucion modern, té hapur dhe té
pérgjegjshém ndaj publikut.

6.8 NGRITJA E KAPACITETEVE PROFESIONALE ADMINISTRATIVE, CILESISE SE
SHERBIMEVE ADMINISTRATIVE DHE SHPENZIMEVE FINANCIARE TE BUXHETIT

Né funksion té pérmbushjes sé mandatit té saj ligjor dhe realizimit efektiv té programeve trajnuese,
Akademia e Drejtésisé gjaté vitit 2025 ka ndérmarré njé séré aktivitetesh strategjike né drejtim té
forcimit té kapaciteteve profesionale administrative, pérmirésimit té cilésisé sé shérbimeve
mbéshtetése dhe menaxhimit efikas, transparent dhe té géndrueshém té burimeve financiare dhe
materiale.
Kéto aktivitete jané zhvilluar né pérputhje té ploté me objektivat e Planit té Punés dhe té
Performancés pér vitin 2025, duke reflektuar njé gasje té integruar institucionale gé synon:

> rritjen e efikasitetit organizativ;

» forcimin e menaxhimit dhe udhéhegjes sé brendshme;

» dhe sigurimin e kushteve optimale pér zhvillimin e veprimtarisé trajnuese dhe profesionale

té Akademisé.

Né kété kontekst, Akademia ka synuar jo vetém funksionimin e rregullt administrativ, por edhe
avancimin cilésor té proceseve té saj té brendshme, pérmes:

v pérmirésimit té bazés ligjore;

v’ rritjes sé koordinimit institucional;

v"dhe zhvillimit té infrastrukturés mbéshtetése administrative dhe teknike.

6.8.1 Aktivitetet né fushén e shérbimeve ligjore dhe shérbimeve te pérgjithshme

Gjaté periudhés raportuese, Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar aktivitete té réndésishme né fushén
e shérbimeve ligjore dhe té pérgjithshme, té cilat kané gené té orientuara drejt mbéshtetjes sé
vazhdueshme té organeve drejtuese, forcimit té bazés ligjore dhe pérmirésimit té funksionimit
institucional.

Né kété drejtim, éshté siguruar mbéshtetje e drejtpérdrejté pér funksionimin e Késhillit Drejtues dhe
Késhillit Programor, si dhe pér departamentet dhe njésité tjera té Akademisé, duke garantuar
koordinim institucional dhe zbatim té géndrueshém té aktiviteteve té planifikuara.

Njékohésisht, gjaté vitit 2025 éshté shénuar njé angazhim i shtuar né drejtim té pérmirésimit té bazés
ligjore té Akademisé, veganérisht né kontekst té ndryshimeve gé ndérlidhen me statusin e népunésve
civilé me status té vecanté. Né kété kuadér, Akademia ka luajtur rol aktiv né inicimin e procesit te
hartimit té akteve nénligjore, pérmes organizimit té punétorive, ofrimit t¢ komenteve profesionale
dhe mbéshtetjes sé komisioneve pérkatése pér hartimin e pakos se projekt-akteve nénligjore.

Kéto aktivitete kané reflektuar njé qasje té strukturuar dhe proaktive institucionale, duke kontribuar
né harmonizimin e funksionimit té brendshém me kérkesat ligjore né fugi dhe né krijimin e njé baze
té géndrueshme normative pér zhvillimin e métejmé té Akademisé se Drejtésisé.
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Né kuadér té aktiviteteve konkrete té realizuara gjaté periudhés raportuese, vlen té theksohen:

v" hartimi i Rregullores Nr. 01/2025 pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores Nr. 05/2023
pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés né Akademiné e
Drejtésisg;

v mbéshtetja dhe ofrimi i shérbimeve ligjore pér Késhillin Drejtues dhe komisionet pérkatése
né hartimin e gjithsej 20 akteve nénligjore, né pérputhje me nenin 6, paragrafi 3 té Ligjit Nr.
08/L-294 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publiké;
organizimi i takimeve té komisioneve pér hartimin e akteve nénligjore, pérfshiré prezantimin
e praktikave dhe rregullativés sé institucioneve publike t& Kosovés;
hartimi i gjithsej 60 propozim-vendimeve pér Késhillin Drejtues;
hartimi i Memorandumit té Bashképunimit me Grupin pér Studime Juridike dhe Politike;
raportimi mbi zbatueshmériné e Planit té Integritetit pér gjashtémujorin e dyté té vitit 2025;
ushtrimi i rolit té pikés sé kontaktit me Zyrén Kombétare té Auditimit dhe Departamentin e
Auditimit t¢ Brendshém té MFPT, pérfshiré adresimin e gjetjeve dhe rekomandimeve té
auditimit.

Paralelisht, Akademia ka siguruar mbéshtetje té vazhdueshme né aspektin administrativ, logjistik
dhe té teknologjisé sé informacionit, duke garantuar funksionimin e rregullt té proceseve té
brendshme dhe krijimin e kushteve adekuate pér zhvillimin e aktiviteteve trajnuese.

Aktivitetet e realizuara né kété fushé tregon se Akademia e Drejtésisé ka béré pérparim té dukshém
né konsolidimin e bazés sé saj ligjore dhe né forcimin e geverisjes institucionale.

Né térési, rezultatet e arritura né kété fushé reflektojné njé avancim té réndésishém té kapaciteteve
institucionale t&¢ Akademisé sé Drejtésisé, duke krijuar njé bazé té géndrueshme pér zhvillimin e
métejmé dhe pér pérmbushjen efektive té mandatit té saj ligjor.
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6.8.2 Aktivitetet né funksion té koordinimit institucional dhe bashképunimit ndérinstitucional

Né kuadér té zbatimit té Planit t¢ Punés pér vitin 2025 dhe né funksion té pérmbushjes sé
pérgjegjésive ligjore dhe institucionale, Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar njé séré aktivitetesh gé
kané kontribuar né forcimin e koordinimit institucional dhe avancimin e bashké&punimit
ndérinstitucional dhe ndérkombétar.
Né kété drejtim, njé fokus i vecanté éshté vendosur né mbéshtetjen e funksionimit té organeve
drejtuese té Akademisé se Drejtésisé, pérkatésisht Késhillit Drejtues dhe Keéshillit Programor, si
organe kyce pér orientimin strategjik dhe zhvillimin e programeve trajnuese.
Né kuadér té késaj mbéshtetjeje jané realizuar:
v'organizimi i shtaté (7) takimeve té Késhillit Drejtues, pérfshiré pérgatitjen dhe shpérndarjen
e materialeve pérkatése;
v’ organizimi i tre (3) takimeve té Késhillit Programor, me pérgatitje t& dokumentacionit dhe
materialeve mbéshtetése.
Pérvec késaj, né funksion té sigurimit té funksionimit té ploté té Késhillit Programor, Akademia ka
zhvilluar procedurat pér plotésimin e pérbérjes sé tij pérmes shpalljes publike, shqyrtimit té
aplikimeve dhe dorézimit té listés sé kandidatéve pér pérzgjedhje dhe emérim. Ky proces ka
kontribuar né rritjen e kapaciteteve profesionale dhe funksionalitetit té kétij organi.

Paralelisht, Akademia ka vazhduar té forcojé bashképunimin ndérinstitucional dhe ndérkombétar
pérmes organizimit té aktiviteteve té pérbashkéta, seminareve dhe vizitave studimore, duke
mundésuar shkémbimin e pérvojave dhe avancimin e njohurive profesionale té pérfituesve.
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Né funksion té pérmbushjes sé obligimeve institucionale dhe kontraktuale, jané hartuar gjithashtu
propozim-vendime té brendshme gé kané mbéshtetur realizimin e aktiviteteve dhe pérmbushjen e
pérgjegjésive ndaj institucioneve relevante, pérfshiré Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit.
Né térési, bashképunimi i zhvilluar gjaté késaj periudhe ka pérfshiré njé gamé té gjeré partnerésh
dhe projektesh, duke kontribuar né zhvillimin profesional té gjygtaréve dhe prokuroréve nga té gjitha
nivelet e sistemit té drejtésisé.

Aktivitetet e ndérmarra né kété fushé tregojne se Akademia ka konsoliduar ndjeshém mekanizmat
e koordinimit institucional dhe bashképunimit ndérinstitucional, e ne veganti:

v" funksionimi i rregullt i organeve drejtuese ka rritur cilésiné e vendimmarrjes;
v’ plotésimi i pérbérjes sé Késhillit Programor ka pérmirésuar orientimin strategjik té
programeve trajnuese;
v' bashképunimi me partnerét vendor dhe ndérkombétar ka zgjeruar mundésité pér zhvillim
profesional;
v' dhe éshté forcuar pérgjegjshméria institucionale pérmes akteve té brendshme dhe
koordinimit me institucionet relevante.
Né térési, kjo ka rezultuar né njé avancim té géndrueshém té kapaciteteve institucionale pér
koordinim dhe menaxhim.

6.8.3 Aktivitetet né menaxhimin administrativ, logjistik dhe financiar

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar aktivitete té€ vazhdueshme né funksion té
sigurimit té mbéshtetjes administrative, logjistike dhe financiare, duke synuar krijimin e kushteve
optimale pér realizimin e programeve trajnuese dhe funksionimin e pérgjithshém institucional.
Né kété drejtim, njé fokus i vecanté éshté vendosur né:
menaxhimin dhe administrimin e pasurisé, inventarit dhe pajisjeve;
garantimin e funksionimit té rregullt té proceseve financiare;
dhe sigurimin e mbéshtetjes logjistike pér aktivitetet trajnuese.
Akademia ka vazhduar regjistrimin sistematik té aseteve dhe pasurisé jo-financiare né
sistemet pérkatése, duke siguruar transparencé dhe kontroll né menaxhimin e pasurisé
publike.
Njékohésisht, jané zhvilluar procese té strukturuara pér administrimin financiar, pérfshiré:
pranimin, verifikimin dhe protokolimin e faturave, dhe procedimin e tyre pér pagesé né pérputhje
me procedurat financiare né fugi.
Njé pjesé e réndésishme e angazhimit ka gené sigurimi i mbéshtetjes logjistike pér zhvillimin e
trajnimeve, pérmes pérgatitjes dhe mirémbajtjes sé sallave dhe kushteve teknike.
Né aspektin strategjik, gjaté vitit 2025 éshté kushtuar vémendje e vecanté pérgatitjes pér
funksionalizimin e ndértesés sé re té Akademisé sé Drejtésisé. Né kété kuadér jané realizuar:

v’ takime té rregullta me institucionet pérgjegjése dhe operatorin ekonomik;

v/ vizita né terren pér monitorimin e progresit té ndértimit;

v" planifikimi i nevojave buxhetore pér pajisje dhe inventar;

v'si dhe koordinimi pér zhvillimin e dizajnit funksional té objektit.
Paralelisht, Akademia ka menaxhuar kontratat pér shérbime dhe furnizime, duke pérfshiré:
mirémbajtjen dhe pastrimin, sigurimin, pérkthimin, shtypin dhe botimin, furnizimet ushgimore;
dhe mirémbajtjen e automjeteve zyrtare.

YV YV

93



6.8.4 Digjitalizimi dhe pérdorimi i teknologjisé informative né realizmin e funksioneve té
Akademisé sé€ Drejtésisé

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar té zhvillojé dhe té konsolidojé pérdorimin e
teknologjisé informative né funksion té mbéshtetjes sé proceseve operative, administrative dhe
trajnuese, duke reflektuar njé gasje té qarté drejt digjitalizimit dhe modernizimit institucional.

Né kété drejtim, éshté siguruar funksionimi i géndrueshém i infrastrukturés sé teknologjisé sé
informacionit, pérfshiré serverét, rrjetin, pajisjet kompjuterike dhe mjetet teknologjike té pérdorura
né proceset trajnuese dhe administrative. Mirémbajtja dhe administrimi i vazhdueshém i késaj
infrastrukture kané gené thelbésore pér garantimin e funksionimit té pandérpreré té sistemeve dhe
pér realizimin efektiv té aktiviteteve té Akademisé.

Njékohésisht, éshté ofruar mbéshtetje e pérditshme teknike pér stafin pérmes shérbimeve té
asistencés (Helpdesk), duke mundésuar zgjidhjen né kohé té céshtjeve teknike dhe sigurimin e
funksionimit normal té proceseve té punés. N&é kété kuadér, éshté kushtuar réndési edhe zbatimit té
politikave té sigurisé sé informacionit dhe menaxhimit té té dhénave, pérfshiré krijimin dhe
monitorimin e kopjeve rezervé té dhénave kritike (backup) té té dhénave kritike.

Né funksion té mbéshtetjes sé proceseve trajnuese, Akademia ka avancuar pérdorimin e teknologjisé
pérmes Sistemit pér Menaxhimin e Aktivitetit Trajnues (SMAT), duke mundésuar realizimin e
materialeve trajnuese, detyrave dhe vilerésimeve né ményré digjitale. Vendosja dhe menaxhimi i
pajisjeve teknologjike né sallat e trajnimit ka kontribuar né rritjen e efikasitetit dhe cilésisé sé
procesit mésimor.

Paralelisht, gjaté késaj periudhe éshté ofruar mbéshtetje teknike pér zhvillimin e trajnimeve né gjaté
késaj periudhe &shté ofruar mbéshtetje teknike pér zhvillimin e trajnimeve né distancé, pérfshiré
kurset online té ofruara né bashképunim me partneré ndérkombétarg.

Né funksion té pérmirésimit té infrastrukturés teknologjike, Akademia éshté furnizuar me pajisje
shtesé té teknologjisé sé informacionit, duke pérfshiré pajisje pér ruajtjen e té dhénave, rrjetin dhe
pajisje té tjera mbéshtetése, té cilat kané ndikuar né rritjen e kapaciteteve teknologjike dhe né
pérmirésimin e performancés sé sistemeve ekzistuese.

Njé aspekt i réndésishém i réndésishém gjaté vitit 2025 ka gené bashképunimi me Agjenciné pér
Shoqéri té Informacionit (ASHI) lidhur me menaxhimin e serveréve té Akademisé. Ky bashképunim
ka pérfshiré ndérhyrje teknike pér adresimin e problemeve té paragitura dhe zévendésimin e
serveréve né fund té vitit. Megjithése kéto ndérhyrje kané shkaktuar ndérprerje té pérkohshme né
funksionimin e disa sistemeve, ato kané gené té domosdoshme pér stabilizimin dhe pérmirésimin
afatgjaté té infrastrukturés teknologjike.

Né té njéjtén kohé, teknologjia informative éshté pérdorur edhe né funksion té transparencés
institucionale, pérmes mirémbajtjes dhe pérditésimit té ueb-fages zyrtare dhe platformave té rrjeteve
sociale, duke siguruar publikimin e rregullt té njoftimeve, dokumenteve dhe materialeve relevante
pér publikun dhe palét e e interesit.
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6.8.5 Ngritja e cilésisé se furnizimeve me mallra dhe shérbime dhe menaxhimi efektiv i kontratave
(prokurimi 1 mallrave dhe shérbimeve)

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésis€ ka realizuar aktivitetet e saj né fushén e prokurimit publik
né pérputhje me kornizén ligjore né fuqi, duke reflektuar ndryshimet ligjore qé pércaktojné
kompetencat e institucioneve né két€ fushé. NE bazé té legjislacionit pérkatés, zhvillimi i
procedurave t& prokurimit realizohet pérmes Agjencisé Qendrore t€ Prokurimit, ndérsa Akademia
ushtron rolin e saj né planifikimin, specifikimin teknik dhe menaxhimin e kontratave.

N¢ kété kuadér, Akademia ka zhvilluar njé€ qasje t€ strukturuar né€ planifikimin e prokurimit, duke
hartuar planifikimin paraprak dhe pérfundimtar pér nevojat vjetore, si dhe duke pérgatitur
specifikacionet teknike pér furnizimet, shérbimet dhe punét g€ lidhen drejtpérdrejt me realizimin e
aktiviteteve institucionale dhe trajnuese.

Gjaté vitit raportues jané planifikuar gjithsej 14 aktivitete t& prokurimit, té cilat kané pérfshiré njé
gamé té gjeré furnizimesh dhe shérbimesh, duke pérfshiré furnizimet me materiale zyrtare, pajisje
té teknologjisé informative, shérbime té transportit, mirémbajtje t& sistemeve, si dhe shérbime té
akomodimit dhe ushqimit pér pjes€émarrésit né trajnim.

Nga kéto aktivitete, Akademia ka dérguar 12 kérkesa pér zhvillim t€ procedurave t& prokurimit né
Agjenciné Qendrore t€ Prokurimit, ndérsa pér njé pjesé té€ aktiviteteve t€ planifikuara nuk &shté
arritur zhvillimi i ploté i procedurave ose finalizimi i kontratave, pér shkak té faktoréve té ndryshém
proceduralé dhe operacionalé.

Gjaté késaj periudhe, Akademia ka pranuar gjithsej 19 kontrata té nénshkruara nga Agjencia
Qendrore e Prokurimit, t€ cilat kan€ mbuluar furnizime dhe shérbime esenciale pér funksionimin e
institucionit, duke pérfshiré furnizimet me karburant, materiale zyrtare, pajisje teknologjike,
shérbime t€ pérkthimit, transportit, pastrimit, sigurimit fizik dhe shérbime t€ tjera mbéshtetése.

Né t€ njéjtén kohé, Akademia ka gené pérgjegjése pér menaxhimin e kétyre kontratave, duke
pérfshiré emérimin e menaxheréve t€ kontratave, mbikéqyrjen e zbatimit t€ tyre dhe pranimin e
mallrave dhe shérbimeve né€ pérputhje me kushtet kontraktuale. Gjithashtu, jané ndérmarré veprime
pér ekzekutimin e urdhérblerjeve dhe pér sigurimin e furnizimeve té nevojshme pér funksionimin e
pérditshém té€ institucionit.

Njé aspekt 1 réndésishém gjaté vitit 2025 ka gené edhe menaxhimi i ndryshimeve kontraktuale,
pérfshiré amendamentet e kontratave té lidhura né nivel gendror, té cilat jan€ reflektuar né pérputhje
me ndryshimet ligjore dhe ekonomike, si¢ &shté rasti 1 ndryshimit t€ pagés minimale.

Né funksion t€ mbéshtetjes s€ aktiviteteve institucionale dhe trajnuese, Akademia ka siguruar
vazhdimésiné e furnizimeve dhe shérbimeve pérmes menaxhimit efektiv té€ kontratave, duke
mbuluar nevojat pér logjistiké, transport, komunikim, mirémbajtje dhe shérbime té tjera
mbéshtetése.

Né funksion t&€ mbéshtetjes s€ aktiviteteve institucionale dhe trajnuese, Akademia ka siguruar
vazhdimésin€ e furnizimeve dhe shérbimeve pé&rmes menaxhimit efektiv t€ kontratave, duke
mbuluar nevojat pér logjistiké, transport, komunikim, mirémbajtje dhe shérbime t€ tjera
mbéshtetése.

Aktivitete e prokurimit né vitin 2025




Kérkesat e dérguara nga Kontratat e pranuara nga Aktivitete e prokurimit té

AD né AQP pér zhvillim AQP né vitin 2025 déshtuara né vitin 2025
SEQNE el iEla e ol e té aktiviteti té prokuirmit
vitin 2025 né vitin 2025

Tabela x. Aktivitet e prokurimit ne vitin 2025

Aktiviteteve t€ realizuara né két€ fushé tregon se Akademia e Drejtésisé ka arritur té€ sigurojé njé
nivel t&€ géndrueshém t€ menaxhimit t€ prokurimit dhe furnizimeve, pavarésisht kufizimeve
institucionale qé€ lidhen me zhvillimin e procedurave pérmes Agjencisé Qendrore t€ Prokurimit.

Né té njéjtén kohé, menaxhimi i kontratave t€ pranuara ka kontribuar né rritjen e efikasitetit
operacional dhe né€ sigurimin e vazhdimésis€é s€ shérbimeve thelbésore pér funksionimin e
Akademisé. Megjithaté, mosrealizimi i ploté i disa aktiviteteve t€ planifikuara tregon nevojén pér
forcimin e koordinimit me institucionet pérgjegjése dhe pér pérmirésimin e planifikimit operacional
né€ periudhat né vijim.

7. PLANIFIKIMI DHE EKZEKUTIMI | BUXHETIT DHE RAPORTI FINANCIAR

Gjateé vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka demonstruar njé menaxhim té géndrueshém dhe efikas té
burimeve financiare, duke siguruar gé buxheti institucional t¢ mbéshtesé drejtpérdrejt realizimin e
mandatit ligjor dhe objektivave strategjike té saj.

Buxheti pérfundimtar pér vitin 2025 ka gené 737,099.16 euro, ndérsa niveli i ekzekutimit ka arritur
né 96.86%, duke reflektuar njé planifikim realist dhe njé disipliné té larté né menaxhimin financiar.
Struktura e shpenzimeve ka gené e orientuar kryesisht drejt realizimit té aktiviteteve trajnuese, me
mbi gjysmén e buxhetit t& dedikuar pér mallra dhe shérbime gé mbéshtesin drejtpérdrejt zhvillimin
profesional té gjyqtaréve dhe prokuroréve.

Né funksion té pérmbushjes sé objektivave institucionale, njé pjesé e konsiderueshme e shpenzimeve
éshté alokuar pér programe trajnuese, duke pérfshiré angazhimin e trajneréve, mentoréve dhe
sigurimin e kushteve logjistike pér pjesémarrésit. Ky orientim financiar déshmon njé lidhje té
drejtpérdrejté ndérmjet pérdorimit té buxhetit dhe rezultateve né ngritjen e kapaciteteve té sistemit
té drejtésisé.

Paralelisht, Akademia ka pérfituar mbéshtetje té réndésishme nga donatorét né vleré prej 159,652.16
euro, té cilat kané mundésuar zgjerimin e aktiviteteve trajnuese dhe pérfshirjen e temave té
specializuara né pérputhje me standardet evropiane. Kjo mbéshtetje ka kontribuar né rritjen e cilésisé
dhe diversitetit t€ programeve trajnuese, duke e kursyer né ményré komplementare buxhetin
institucional.

Proceset e menaxhimit financiar jané karakterizuar nga transparencé dhe llogaridhénie, pérmes
raportimit té rregullt financiar dhe pérdorimit té sistemeve té standardizuara pér menaxhimin e
financave publike. Auditimi i realizuar nga Zyra Kombétare e Auditimit ka rezultuar me opinion
pozitiv, duke konfirmuar besueshmériné e pasqyrave financiare dhe funksionimin efektiv té
kontrolleve té brendshme.
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Né térési, performanca financiare e Akademisé sé Drejtésisé gjaté vitit 2025 reflekton njé nivel té
avancuar té geverisjes financiare, ku fondet publike dhe mbéshtetja e donatoréve jané menaxhuar né
ményré té integruar dhe strategjike, duke kontribuar drejtpérdrejt né pérmirésimin e cilésisé sé
trajnimeve dhe né forcimin e sistemit té drejtésisé né Kosove.

7.1 Menaxhimi i buxhetit dhe funksionimi financiar

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka vazhduar té zbatojé njé gasje té konsoliduar dhe té
pérgjegjshme né menaxhimin e financave publike, duke siguruar gé burimet financiare té
planifikohen dhe té shfrytézohen né funksion té realizimit t¢ mandatit ligjor dhe objektivave
strategjike té institucionit.

Menaxhimi financiar éshté realizuar pérmes njé koordinimi té vazhdueshém ndérmjet njésive
organizative, monitorimit sistematik té shpenzimeve dhe analizés periodike té realizimit buxhetor.
Kjo ka mundésuar identifikimin né kohé té devijimeve dhe ndérmarrjen e masave korrigjuese, duke
kontribuar né rritjen e efikasitetit financiar dhe né pérdorimin optimal té€ burimeve né dispozicion.
Divizioni pér Buxhet dhe Financa ka siguruar zbatimin e legjislacionit pér financat publike,
monitorimin dhe ekzekutimin e té gjitha transaksioneve financiare, si dhe raportimin e rregullt
financiar né pérputhje me standardet dhe kérkesat ligjore, duke garantuar transparencé dhe
llogaridhénie institucionale.

Ne mbéshtetje te Ligjit mbi Ndarjet Buxhetore pér Buxhetin e Republikés se Kosovés, buxheti i
aprovuar pér Akademin€ Drejtésis€ pér vitin 2025 ishte 864,973.00 euro ndérsa buxheti
pérfundimtar duke i pérfshiré kursimet dhe reduktime ishte 737,099.16 euro.

Gjaté vitit 2025 jané realizuar aktivitet si ne vijim:

e Jané pérgatitur pasqyrat vjetore financiare pér vitin 2024;

e [shté pérgatitur pyetésori pér vetévlerésim pér vitin 2024;

e [shté pérgatitur rrjedha e parasé sé gatshme pér vitin 2025;

e [shté pérgatitur Korniza Afatmesme e Shpenzimeve dhe Buxheti pér periudhén 2026-
2028;

e Jané béré barazimet periodike t€ shpenzimeve me thesar;

e Jang pérgatitur raporte t€ ndryshme periodike financiare;

e Tg& gjitha shpenzimet e proceduara pér kété periudhé jané€ regjistruar né databazén e
brendshme té financave, né SIMFK dhe té gjitha 1éndét e pagesave jané skanuar.

Shpenzimet e krijuara gjaté késaj periudhe jané mbuluar nga Buxheti 1 Republikés sé Kosovés si
burim kryesor financiar si dhe nga mbéshtetja e granteve t€ donatoréve.

Shpenzimet e buxhetit pérfshihen né kéto kategori kryesore ekonomike: pagat dhe méditjet, mallrat
dhe shérbimet dhe shpenzimet komunale. Tabela né vijim pasqyron buxhetin fillestar dhe buxhetin
pérfundimtar pér vitin 2025, duke pérfshiré kategorité ekonomike.
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Buxheti dhe Shpenzimet 2025

Reduktimet
Buxheti dhe Kursimet Buxheti
Kategoria Fillestar Buxhetore Pérfundimtar ~ Shpenzimet
Pagat dhe Shtesa 324,275.14 (3,675.98) 320,599.16 320,599.16
Mallrat dhe Shérbimet 535,000.00 (132,000.00) 403,000.00 381,510.98
Shpenzimet Komunale 16,500.00 (3,000.00) 13,500.00 11,826.46
Totali 875,775.14 (138,675.98) 737,099.16  713,936.60

Tabela nr. 19: Raporti i Buxheti pér vitin 2024

Me Ligjin mbi Ndarjet Buxhetore pér Buxhetin e Republikés s€¢ Kosovés pér vitin 2025, buxheti
fillestar pér kété vit ka gené 864,973.00 euro, pér t€ gjitha kategorité ekonomike pérfshiré kétu pagat
dhe méditje, mallrat dhe shérbimet, shpenzime komunale dhe shpenzime kapitale.

Buxheti pérfundimtar pér vitin 2025 né té gjitha kategorité éshté né vleré prej 737,099.16 euro:

e Paga dhe shtesa, buxheti ka gené€ 313,473.00 euro, sipas nenit 33 t€ Ligjin mbi Ndarjet Buxhetore
pér Buxhetin e Republikés s€ Kosovés pér vitin 2025 kjo shume &shté rritur edhe pér 10,802.14
euro, ndérsa sipas vendimit t€ datés 24.12.2025 me numér 01/281 t& Qeveris€ s€¢ Republikés sé&
Kosovés €shté reduktuar buxheti n€ kété kategori pér 3,675.98 euro, q€ do t& thoté se buxheti
pérfundimtar €shté né vleré praj 320,599.16 euro,

e Mallra dhe shérbime, buxheti ka gené 535.000.00 euro, ndérsa sipas vendimit t€ datés
24.11.2025 me numér 01/276 t€ Qeveris€ sé Republikés s€¢ Kosovés €shté reduktuar buxheti né
kété kategori pér 132,000.00 euro, buxheti pérfundimtar né kété kategori éshté 403,000.00 euro,

e Shpenzime komunal, buxheti ka gen€ 16,500.00 euro, ndérsa sipas vendimit té datés 24.11.2025
me numér 01/276 t€ Qeverisé s€ Republikés sé Kosovés éshté reduktuar buxheti né kété kategori
pér 3,000.00 euro, buxheti pérfundimtar né kété kategori €shté 13,500.00 euro,

Shpenzimet né % B
R e buxhetit
né raport me o
Kategoria Buxheti Shpenzimet  buxhetin total Mbetja Pérqindja —i
Pagat dhe Shtesa 320,599.16 320,599.16 44 91% - 100.00 43.49
Mallrat dhe Shérbimet 403,000.00 381,510.98 53.44% 21,489.02 94.67 54.67
Shpenzimet K omunale 13,500.00 11,826.46 1.66% 1,673.54 87.60 1.83
Totali 737,099.16  713,936.60 100.00% 23,162.56 96.86 100.00

Tabela nr. 2. Ekzekutimi i Buxhetit pér vitin 2025
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7.2 Ekzekutimi i buxhetit

Gjaté vitit 2025, ekzekutimi i buxhetit ka arritur n€ 96.86%, me njé vleré t€ shpenzuar prej
713,936.60 euro, duke reflektuar nj€ nivel t€ larté t€ disiplinés financiare dhe nj€ planifikim realist

té aktiviteteve.

Ekzekutimi i Buxhetit

403,000
381.511

320,599 320,599

21.489 13,500 11.826
1.674

SHPENZIMET KOMUNALE

PAGAT DHE SHTESA MALLRAT DHE SHERBIMET

mBuxheti B Shpenzimet EMbetja

Grafikoni nr. 1 Ekzekutimi i Buxhetit pér vitin 2025

Nga buxheti pérfundimtar jané shpenzuar 713,936.60 euro apo 96.86 % e buxhetit.

Shpérndarja e buxhetit né kategori ekonomike

P

55%

B Pagat dhe Shtesa Mallrat cdhe Shérbimet B Shpenzimet Komunale

Grafikoni nr. 3: Shpérndarja e buxhetit

Sic¢ shihet né grafikon se 43% e buxhetit pérfundimtar €shté ndaré pér paga dhe shtesa, 55% pér
mallra dhe shérbime, dhe 2% pér shpenzimet komunale.

Né raport me shumén totale t€ buxhetit t€ shpenzuar: pagat dhe shtesa jan€ 38.36%, mallrat dhe shérbimet
jané 52.73%, shpenzimet komunale jané 1.58% dhe shpenzime kapitale jan¢ 7.32%.
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7.3 Analiza e shpenzimeve sipas kategorive dhe krahasimeve

Né analizén krahasuese té shpenzimeve sipas kategorive dhe nénkategorive ekonomike pér vitet
2023-2025, vérehet njé géndrueshméri relative né strukturén e shpenzimeve, me fokus té
vazhdueshém né mbéshtetjen e aktiviteteve trajnuese.

Njé pjesé e konsiderueshme e buxhetit éshté dedikuar drejtpérdrejt pér realizimin e aktiviteteve
trajnuese.

N¢ kuadér té kategorisé ekonomike shérbime té arsimit dhe trajnimit (13410) jan€ shpenzuar
gjithsej 175,153.90 euro, nga té cilat:

o 140,992.80 euro pér angazhimin e trajnuesve dhe mentoréve,
e 34,161.10 euro pér mbéshtetjen logjistike t€ pjesémarrésve.

Shpenzimet né % né raport me buxhetin total

53.44%
44.91%
1.66%
g
B Pagat dhe Shtesa E Mallrat dhe Shérbimet M Shpenzimet Komunale

Grafikoni nr. 3. Shpenzimi i buxhetit

Né raport me shumén totale t€ buxhetit t& shpenzuar: pagat dhe shtesa jan€ 44.91%, mallrat dhe
shérbimet jané 53.44% dhe shpenzimet komunale jané 1.66%.

Né tabelén né vazhdim pérvec kategorive ekonomike shpenzimet prezantohen edhe pér
nénkategorité ekonomike duke krahasuar me buxhetin e vitit pér secilén kategori dhe nénkategori.
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Buxheti dhe shpenzimet sipas kategorive dhe nénkategorive pér vitin 2025

Paga
11110
11121
11131
11311

Pagat neto pérmes listés 272,774.43
Tatimi i ndalur né té ardhura 17,291.09
Kontributi i punétorit 15,266.82
Kontributi i punédhénésit 15,266.82

272,774.43
17,291.09
15,266.82
15,266.82

100.00
100.00
100.00
100.00

Mallra dhe
Shérbime
13132
13140
13141
13142
13143
13320
13410
13430
13440
13460
13501
13509
13610
13620
13720
13780
13810
13950
13951
13952
13953
13954
14010
14020
14040
14050
14110
14130
14210
14220
14310
14410

Komunali
13210
13220
13230
13250

Akomodimi udhétime zyrtre brenda vendit - 500.00 500.00
Transporti per udhetime zyrtare jashte vendit 390.00 1,000.00 610.00 39.00
Para xhepi/Meditjet e udhetimit zyrtare jashte vendit 5,107.24 5,500.00 392.76 92.86
Akomodimi udhétime zyrtre jashté vendit 3,887.87 5,000.00 1,112.13 77.76
Shpenzime tjera udhétime zyrtre jashté vendit 361.74 1,500.00 1,138.26 24.12
Shpenzimet e telefonisé mobile 2,332.68 3,000.00 667.32 77.76
Shérbimet e arsimit trajnimit 175,153.90 176,560.00 1,406.10 99.20
Shérbime té ndryshme shéndetsore - 200.00 200.00
Shérbime té ndryshme intelektuale dhe késhilldhénés 9,997.05 10,000.00 2.95 99.97
Sherbime kontraktuese tjera 15,197.33 16,000.00 802.67 94.98
Mobilje (me pak se 1000 euro) - - -
Pajisje tjera 2,190.18 3,000.00 809.82 73.01
Furnizime pér zyre 1,649.22 2,000.00 350.78 82.46
Furnizim me ushgim, pije (jo dreka zyrtare) 3,143.25 3,500.00 356.75 89.81
Nafte per ngrohje gendrore 16,494.28 19,000.00 2,505.72 86.81
Derivatet per automjete gjeneratore dhe makineri 1,072.57 1,500.00 427.43 71.50
Avancé pér parat e imta - 500.00 500.00
Regjistrim i automjeteve 316.50 720.00 403.50 43.96
Sigurimi i automjeteve 1,384.61 2,000.00 615.39 69.23
Taksat Komunale e Regjistrimi te automjeteve - 50.00 50.00
Sigurim i ndertesave dhe tjera 23,704.92 25,000.00 1,295.08 94.82
Kontrollomi teknik i automjeteve - 200.00 200.00
Mirembajtje dhe riparim i automjeteve 270.60 1,000.00 729.40 27.06
Mirembajtja e ndertesave administrative dhe afariste 6,632.88 7,200.00 567.12 92.12
Mirembajtje e teknologjise informative - 1,500.00 1,500.00
Mirembajtje e mobiljeve dhe pajisjeve - 1,000.00 1,000.00 -
Qiraja e nderteses 90,000.00 90,000.00 - 100.00
Qiraja per pajisjet 2,946.05 3,000.00 53.95 98.20
Reklamat dhe konkurset - 570.00 570.00 -
Botimet e publikimeve 18,008.11 20,000.00 1,991.89 90.04
Dreka zyrtare 1,270.00 2,000.00 730.00 63.50
Shpenzimet - Vendimet e gjykatave - - = - |
38151098 40300000  21,489.02  94.67
Rryma 9,745.22 10,000.00 254.78 97.45
Uji 241.98 500.00 258.02 48.40
Mbeturinat 1,336.68 2,000.00 663.32 66.83
Shpenzimet e telefonit 502.58 1,000.00 497.42 50.26

Totali

713,936.60

Tabela nr. 3. Shpenzimet pér kategori dhe nénkategori ekonomik

737,099.16

23,162.56

96.86
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Krahasimi i buxhetit 2023 — 2025

Buxheti pérfundimtar pér vitet 2023 — 2025

Kategoria 2023 2024
Pagat dhe Shtesa 229,115.30 254,651.78 320,599.16
Mallrat dhe Shérbimet 435,000.00 419,948.00 403,000.00
Shpenzimet Komunale 16,500.00 11,000.00 13,500.00
Shpenzime Kpaitale 196,000.00 50,000.00 -
= " L4 L
Totali 876,615.30 735,599.78 737,099.16
Tabela nr. 4. Krahasimi i buxhetit pér vitet 2023 — 2025
Mbéshtetja financiare nga donatorét
Donacionet e menaxhuara nga vet donatorét
Tabela nr. 5. Donacionet e menaxhuara nga donatoret
2025
Emri donatorit Euro
Humanitarian Law Center Kosovo 6,226.10
GLPS 990.00
IRZ 2,321.25
Késhilli i Evropés - CYBERKOP 18,240.00
Keéshilli i Evropés - CEPEJ 6,307.00
Keéshilli i Evropés - Mbéshtetja e Gjykatés
Kushtetuese né zbatimin dhe shpérndarjen e 13.264.00
standardeve té Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e ’ )
N jeriut
Keéshilli i Evropés - Pérafrimi i ligjeve dhe politikave
me Konventén e Stambollit 21,131.00
Késhilli i Evropés - PRO-FREX-K (Protecting
Freedom of Expression and of the Media) 7,000.00
Koalicioni i OJQ-ve pér Mbrojtjen e Fémijéve - KOMF 3,201.99
OJQ "Terres ders Home" 595.00
OSBE 4,500.00
Programi i Punéve té Brendshme i Bashkimit Evropian
né Projektin e Kosovés (HAPE) 23,375.82
Western Balkans Rule of Law Initiative (WBROL.I) 4,500.00
Glz 38,000.00
UNDP 10,000.00
Totali i Granteve né euro 159,652.16

NE¢ tabelén 5 shpalosen donacionet e menaxhuara nga vet donatoret g€ do té thoté se kéto mjete nuk

kané rrjedhé pérmes llogarisé sé Thesarit.
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Sipas informatave té ofruar nga pérfagésuesit e projekteve me donator né kété tabelé béhet shpalosja
e mbéshtetjes financiare nga donatorét vetém né totalin e shpenzimeve ashtu si¢ jané€ pranuar, pa
pasur mundési t€ shpalosen né detaje.

Prezantimi dhe shpalosja e donacioneve né kété rast tregon qarté se AD edhe né kété vit ka realizuar
aktivitetet trajnuese n€ mbéshtetje t€ donatoréve t€ ndryshém. Edhe pse nuk jané té specifikuara dhe
té detajuara, shpenzimet e mbuluara kané€ gené kryesisht shpenzimet pér shérbimet e trajnimit,
shpenzimet e botimeve dhe publikimeve, shpenzimet pér vizita studimore, vlera totale e kétyre
shpenzimeve &shté 159,652.16 euro.

Auditimi nga Zyra ¢ Auditorit t€ Pérgjithshém

Gjaté vitit 2025 ka pérfunduar auditimi nga ZKA pér vitin 2024 dhe &éshté publikuar raporti i
auditimit.

Raporti Final i Auditimit t€ pasqyrave financiare t€ AD-s€ pér vitin 2024 &shté pozitiv dhe pasqyrat
vjetore financiare né t&€ gjitha aspektet prezantojné njé pamje té€ drejté€ dhe t& vérteté.

Me gellim t€ zbatimit t€ rekomandimeve t€ dala nga ky raport €shté pérgatitur dhe zbatuar plani pér
rekomandimin e dhéné€ né lidhje me ¢éshtjet e gjetura gjaté vitit 2024.

Rekomandimet dhe plani i zbatim pér implementim té rekomandimeve

Statusi aktuali ~ |Vleresimi i
Nr  |Gjetja Veprimi i ndérmarré Afatiizbatimit |rekomandimit rrezikut

Eshté bere regjistrimi i projektit kapital dhe do

Mangesi né menaxhimin e té largohen pasurit e asgjésuara nga regjistri i Né proces

1 pasurisé pasurive t& AD-sé

Mos realizimi | shérbimit té Eshte beré kerkesa dhe éshté realizuar auditimi

auditimit té brendshém i brendshém pér vitin 2024 Qershor- o lizuar
2 1 brendsnhem per viun Dhjetor 2025

Tabela nr. 6. Plani pér zbatim té rekomandimeve
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1. SFIDAT E VITIT PARAPRAK DHE REKOMANDIMET PER VITIN 2025

Sfidat dhe rreziqet né fushén e financave dhe pérmirésimit té infrastrukturés

Mungesa e buxhetit t&€ mjaftueshém pér realizimin e t€ gjitha aktiviteteve t€ planifikuara né
kuadér t& programeve trajnuese, veprimtarive hulumtuese dhe botimeve, si dhe kufizimet pér
zhvillim afatgjaté institucional;

Mosndarja e buxhetit pér funksionalizimin e ndértesés sé re t€ Akademis€ s€ Drejtésis€, pérfshiré
pajisjen me inventar, mjete pune dhe infrastrukturé mbéshtetése;

Rritja e volumit t&€ mallrave dhe shérbimeve pér mirémbajtjen e ndértesés sé re, me ndikim té
drejtpérdrejté né shpenzimet operative;

Zhvendosja e aktiviteteve trajnuese, stafit, pajisjeve, inventarit dhe materialit arkivor né
ndértesén e re, e cila kérkon planifikim dhe koordinim té vecantg;

Mungesa e mekanizmave pér monitorimin e shpenzimeve sipas departamenteve dhe divizioneve.

Sfidat dhe rreziqet né fushén e burimeve njerézore dhe administrimit

o Stafi i pamjaftueshém pér zbatimin e aktiviteteve trajnuese, hulumtuese dhe botuese,
vecanérisht n€ kontekstin e rritjes s¢ volumit t€ punés;

e Leévizja e stafit n€ sektoré t€ ndjeshém, si Divizioni i TI-s€, pér shkak t&é kufizimeve né
kompensim dhe kushte pune;

e Véshtirésité né krijimin e komisioneve t€ pranimit pér procedurat e rekrutimit, pér shkak té
numrit t&€ kufizuar t€ stafit drejtues dhe profesional;

o Proceset e rekrutimit pér pozitat e lira sipas legjislacionit té ri né€ fuqi, t€ cilat mund té
ndikojné né afatet e planifikuara t€ aktiviteteve.

Sfida dhe rrezige né céshtjet e zbatimit té legjislacionit dhe avancimin institucional

e Nevoja pér plotésimin dhe ndryshimin e Ligjit pér Akademiné e Drejtésisé, n€ pérputhje me
standardet ndérkombétare dhe praktikat mé t€ mira;

e Ndryshimet e shpeshta né legjislacion, té cilat kérkojné harmonizim t€ vazhdueshém t&
procedurave t&€ brendshme dhe proceseve operative;

e Vonesat e mundshme né bashképunimin ndérinstitucional, me ndikim né€ realizimin n€ kohé
té aktiviteteve trajnuese dhe hulumtuese.

o Hartimi dhe miratimi i pakos se akteve nenligjore si te kérkuara nga Ligji per zyrtaret publik

Sfidat dhe rreziqet ne fushén teknologjike dhe té sistemeve té informacionit
o Funksionalizimi jo i ploté i sistemeve pér menaxhimin e aktiviteteve trajnuese (SMAT dhe
databazés pérkatése);

o Pajisjet e vjetruara té€ teknologjis€ informative dhe nevoja pér kompjuteré dhe laptopé té
rinjé;
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Mosfunksionimi i pajisjeve pér evidencén e hyrje-daljeve té stafit, g€ ndikon né saktésiné e
té dhénave administrative

5. Sfidat dhe rreziget ne aktivitet trajnuese, hulumtuese dhe botuese

Stafi i pamjaftueshém dhe kapacitetet e kufizuara pér zbatimin efektiv t€ Programit t& Trajnimit t&
Vazhdueshém (PTV);
Zbatimi 1 trajnimeve pér menaxhmentin e gjykatave dhe prokurorive né mungesé té

ekspertiz€s s¢ mjaftueshme;

Anulimi ose vonesat né procesin e rekrutimit t€ prokuroréve té rinjé, me ndikim té
drejtpérdrejté né planifikimin dhe realizimin e PTF-s¢;

Nevoja pér koordinim té€ veganté me KGJK-né€ dhe institucionet pérkatése pér trajnime té
grupeve specifike.

Inpute té€ pamjaftueshme nga pérfituesit e Akademisé pér mekanizmat e vlerésimit té
nevojave trajnuese dhe botimeve t€ reja;

Véshtirési né matjen e ndikimit t&€ trajnimeve dhe botimeve, pér shkak se pérgjigjja ndaj
instrumenteve t€ vlerésimit nuk &shté obligative;

Pérfshirja e pamjaftueshme e kuadrit ligjor né zhvillimin e botimeve, pér shkak té kushteve
dhe nivelit te ult€¢ t€ kompensimit;

Funksionalizimi jo i ploté i databaz€s pér menaxhimin e aktiviteteve trajnuese dhe botuese.

Pér tejkalimin e sfidave té lartpérmendura, Akademia e Drejtésisé€ jep kéto rekomandime:

1.

Rritja e buxhetit t&é Akademisé sé Drejtésisé, né pérputhje me zgjerimin e mandatit, rritjen e
volumit té aktiviteteve dhe nevojat institucionale, duke pérfshiré edhe sigurimin e mjeteve
financiare pér plotésimin e pozitave té reja té stafit, sipas Rregullores nr. 05/2023 pér
Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés né AD.
Pérmirésimi i kushteve té punés dhe politikave té kompensimit, vecanérisht pér pozitat
teknike dhe specialistike, me géllim ruajtjen dhe zhvillimin e kapaciteteve profesionale té
stafit.
Lehtésimi dhe pérshpejtimi i procedurave té rekrutimit, pérmes mekanizmave alternativé
dhe bashképunimit ndérinstitucional, me géllim krijimin né kohé té komisioneve té
pranimit.
Iniciimi i procesit pér plotésimin dhe ndryshimin e Ligjit pér Akademiné e Drejtésisé, né
harmoni me standardet ndérkombétare dhe praktikat mé té mira.
Finalizimi dhe miratimi i projekt-rregulloreve per rregullimin e mardhenjes se punés per te
punésuarit ne AD si ne nenpunes me status te vegant
Funksionalizimi dhe avancimi i ploté i Sistemit pér Menaxhimin e Aktiviteteve Trajnuese
(SMAT) dhe databazave pérkatése, pérmes bashképunimit me partnerét e AD-sé; deri né
funksionalizim té ploté, té sigurohen mekanizma rezervé (backup), pérfshiré pérdorimin e
formateve alternative si Excel.
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10.

11.

12.

Modernizimi dhe mirémbajtja e vazhdueshme e sistemeve té teknologjisé informative,
pérfshiré pajisjet pér evidencén e hyrje-daljeve té stafit dne pérdorimin e ploté t& moduleve
té SMAT-it.

Angazhimi i ekspertéve té jashtém, né fusha specifike ku mungon ekspertiza e brendshme,
vecanérisht pér trajnimet e specializuara dhe menaxheriale.

Inkurajimi i pérfituesve té Akademisé sé Drejtésisé pér pjesémarrje aktive né proceset e
vlerésimit té nevojave trajnuese dhe plotésimin e instrumenteve té vlerésimit.

Angazhimi proaktiv i stafit pérgjegjés pér zbatimin dhe monitorimin e pyetésoréve pér
matjen e ndikimit té trajnimeve dhe botimeve.

Forcimi i bashképunimit me KGJK-né dhe KPK-né, pér koordinimin e aktiviteteve
trajnuese, zbatimin e mekanizmave té vlerésimit dhe sigurimin e efektit té trajnimeve né
praktiké.

Pérfshirja aktive e trajnuesve dhe pérfituesve té trajnimeve né pérdorimin e platformés
SMAT, pérmes mbéshtetjes teknike dhe trajnimeve pérkatése.

2. Shtojcat

agrLdE

© N

10

11.
12.

Tabela me indikatorét dhe performancén e AD-sé pér vitin 2025
Aneksi | — Trajnimet e realizuar né té gjitha programet e AD-sé
Aneksi I1-Trajnimet e realizuara né PTF gjaté vitit 2025

Aneksi I11-Aktivitetet e realizuara né PTV

Aneksi IV-Trajnimet pér bashképunétoré profesional dhe zyrtaré ligjor té gjykatave dhe
prokurorive

Aneksi V-Trajnimet pér stafin administrativ gjygésor dhe prokurorial
Aneksi VI-Trajnimet pér profesionet e lira

Aneksi VII-Trajnimet per Trajnues

Aneksi VIII-Trajnimet e detyrueshme sipas performances

Aneksi IX-Platforma e mésimit ne distancé/ HELP

Aneksi X- Aktivitetet e realizuara né PHP

Aneksi XI-Aktivitetet me donatoré

106



Shtojca 1. Tabela me indikatorét dhe performancén e AD-sé pér vitin 2025

Objektivi i
pérgjithshém

Veprimi

Indikatori/Rezultati

1. Pérgatitja
profesionale e
gjyqtaréve dhe
prokuroréve té
sapo eméruar si

Nén objektivi
Zbatimi i trajnimit
fillestar pér
15 gjyqtarét e sapo
eméruar té
gjeneratés sé XI né
trajnimin

praktik né gjykata nén
mbikéqyrjen e mentorit
gjyqtaré) dhe realizimi i
testit

pérfundimtaré.

Organizimi i trajnimeve
dhe monitorimi i
pérmbushjes sé trajnimit
praktik

15 gjyqtaré té késaj gjenerate kané pérfunduar
trajnimin praktik dhe rrjedhimisht edhe trajnimin
fillestar né shkurt 2025. Eshté realizuar testi
pérfundimtar pér 15 gjyqtarét e késaj gjenerate. Eshté
hartuar dhe dérguar Raporti né KGJK, pérkatésisht
Komisionin pér vlerésimin e performancés

Zbatimi i trajnimit

dhe ngritja e gllles:tartgfgt 6 sa00 Organizimi i trajnimeve | 31 gjyqtarét e késaj gjenerate kané pérfunduar
shkathtésive emggzgr P dhe monitorimi i trajnimin fillestar né tetor 2025. Eshté éshté realizuar
trajnuese  gieneratés sé X pérmbushjes sé trajnimit | testi pér 31 gjyqtarét e késaj gjenerate. Eshté hartuar
si%Jhe teorik dhe praktik dhe dérguar Raporti né KGJK, pérkatésisht
AN Komisionin pér vlerésimin e performancés
realizimi i testit
pérfundimtaré
Zbatimi i trajnimit P 21 gjyqtarét e késaj gjenerate kané pérfunduar konform
- " . . Organizimi i trajnimeve S S S
fillestar pér 21 gjyqtarét e dhe monitorimi i programit trajnues trajnimin fillestar teorik né AD dhe
sapo eméruar té srmbushies sé trainimi aktualisht jané né proces té vijimit té trajnimit praktik
jeneratés sé XIlII PErMDUSNJES S _trajnlmlt né gjykatat pérkatése té€ emérimit
9 teorik dhe praktik '
24 prokurorét e sapo eméruar té késaj gjeneratae kané
Zbatimi i trajnimit Organizimi i trajnimeve | vijuar trajnimin fillestar paralelisht trajnimin teorik dhe
fillestar pér 24 prokurorét | dhe monitorimi i praktik konform kétij programi nga muaji janar 2025
e sapo eméruar té pérmbushjes sé trajnimit | dhe do té vazhdoj deri mé 20 shkurt 2026. Né
gjeneratés sé XI teorik dhe praktik periudhén raportuese jané realizuar 131 dité trajnimi
praktik dhe 90 dité trajnim teorik, 180 sesione trajnuese
apo 540 oré trajnimi
Organizimi i trajnimeve 19 gjyqtarét e késaj gjenerate jané né process té
Zbatimi i trajnimitfillestar | dhe monitorimi i dlygtaret KEsg) gjenerate | P R
) . ) ., ... | realizimit té trajnimit teorik né AD pasi trajnimi
pér 19 gjyqtarét e sapo pérmbushjes sé trajnimit | .. s . . . .
" . . . fillestar pér kété hjeneraté ka filluar sé zbatuari nga
eméruar gjenerata e XIV | teorik dhe praktik L
muaji néntor 2025.
2. Avancimi i Zhvillimi dhe zbatimi
vazhdueshém i trajnimeve dhe Organizimi i trajnimeve | Jané realizuar né térési té gjitha aktivitetet gqé dalin si
njohurive aktiviteteve tjera gé jané dhe aktiviteteve tjerané | rezultat nga dokumentet strategjike me pérjashtim té

profesionale dhe
interdisciplinare
té gjyqtaréve,

rezultat i kérkesave nga
dokumentet strategjike

pérmbushje té masave

trajnime pér menaxhmentin e gjykatave dhe
prokurorive si dhe pér komisonet e verifikimit dhe
rekrutimit t8¢ KGJK ne mungese te ekspertizés.
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Objektivi i
pérgjithshém

Nén objektivi

Veprimi

Indikatori/Rezultati

prokuroréve,
stafit
administrativ
gjygésor dhe
prokurorial si
dhe
profesionistéve
tjeré ligjor

Zbatimi i 23 trajnime nga
Iémia penale prej 575

Organizimi i trajnimeve
pér luftimin e krimeve té
luftés, formave té
korrupsionit dhe krimit
té organizuar, krimit
kibernetik si dhe dhunés
né familje sipas
metodave dhe
standardeve mé
bashkékohore

27 aktivitete trajnuese nga lémia penale té realizuara
me 577 pjesémarrés

Zbatimi i 9 trajnimeve né
fushén civile me
pjesémarrje deri 210
pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i tryezave

8 aktivitete trajnuese nga Iémia civile té realizuara me
221 pjesémarrés

Zbatimi i 5 trajnimeve né
drejtésiné pér fémijé me
rreth 125 pjesémarrés

Organizimi dhe
realizimi i trajnimeve
nga drejtésia per fémijé
aspekti penal dhe civil

5 aktivitete trajnuese té realizuara me 103 pjesémarrés

Zbatimi i 4 trajnimeve pér
dhunén né familje dhe
dhunén ndaj grave me
rreth 100 pjesémarrés

Organizimi dhe
realizimi i trajnimeve pér
dhunén né familje dhe
dhunén ndaj grave

5 aktivitete trajnuese me 103 pjesémarrés

Zbatimi i 12 trajnimeve
nga lémia komerciale me
130 pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

13 aktivitete trajnuese té realizuara me 306 pjesémarrés

Zbatimi i 9 trajnimeve
nga drejtésia kushtetuese,
adminstrative dhe
kundérvajtése me 120
pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

1 aktivitet trajnues nga drejtésia kushtetuese te
realizuar me 30 pjesémarrés,

7 aktivitete trajnuese nga drejtésia administrative me
101 pjesémarrés si dhe

1 trajnim né kundérvajtje me 24 pjesémarrés

Zbatimi i 5 trajnimeve
pér KEDNJ me 115
pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

6 aktivitete trajnuese té realizuara me 81 pjesémarrés

Zbatimi i 2 trajnimeve
nga e Drejta e BE-sé me
50 pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

2 aktivitete trajnuese té realizuara me 14 pjesémarrés

Zbatimi i 5 trajnimeve
nga kompetenca
interdiciplinare me 125
pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

5 aktivitete trajnuese té realizuara me 81 pjesémarrés

Zbatimi i 6 trajnimeve
nga ndérmjetésimi me
rreth 120 pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

1 trajnim i realizuar me 13 pjesémarrés

Zbatimi i trajnimeve té
obligueshme sipas
kérkesave nga KGJK dhe
KPK

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

Sipas kérkesés sé KGJK-sé nga vlerésimi i
performancés éshté realizuar njé trajnim i
detyrueshém pér njé gjyqtaré. Trajnimi ka pérfshiré 7
sesione trajnuese me kohézgjatje prej 21 orés trajnimi
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Objektivi i
pérgjithshém

Nén objektivi

Veprimi

Indikatori/Rezultati

Zbatimi 2 trajnime pér
menaxhimin e gjykatave
dhe prokurorive me
pjesémarrje rreth 40.

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

Nuk jané realizuar né mungesé ekspertize né kété
fushé

Zbatimi i 35 trajnimeve
pér bashképunétorét
profesional dhe zyrtarét
ligjor té gjykatave dhe
prokurorive me rreth 1000
pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

11 trajnime té realizuara me pjesémarrje prej 401
pjesémarreés.

Zbatimi i 25 trajnimeve
pér stafin administrative
dhe prokurorial me rreth
700 pjesémarrés

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

94 trajnime té realizuara me 2363 pjesémarrés

87 Trajnime (fillestare dhe t& vazhdueshme) té
realizuara pér t& punésuarit né administratén e sistemit
gjyqésor, me 2231 pjesemarres
4 trajnime te realizuar per
prokurorial me 84 pjesemarres
3 trajnime té perbashkéta per stafin administrative
gjygesor dhe prokurorial me 48 pjesémarres

stafin administratv

Ofrimi dhe zbatimi i
trajnimeve sipas
kérkesave té
institucioneve té
profesioneve té lira

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

2 aktivitete trajnuese té realizuara me 57 pjesémarrés
nga radhét e Pérmbaruesve Privat, zyrtare té Agjencisé
pér Ndihmé Juridike Falas si dhe profesionist té tjeré
ligjor

Zbatimi i trajnimeve
pérmes platformés né
distancé

Organizimi dhe realizimi
i trajnimeve

2 trajnime pérmes platformés HELP:

- Té Drejtat e Njeriut dhe Mijedisi
pjesémarrésve 18)

- E drejta pér Liri dhe Siguri/Neni 5 i KEDNJ (numri i
pjesémarrésve 16)

(numri i

Zhvillimi i
programeve
trajnuese, ngritja
e cilésisé se
trajnimeve,
hulumtimeve dhe
veprimtarisé
botuese

Zbatimi i procesit pér
vlerésim té nevojave
trajnuese pér vitin 2026

Mbledhja dhe pérpunimi
i t& dhénave nga
mekanizmat e zhvilluar

Eshté hartuar Raporti me analizén dhe vlerésimin e
nevojave trajnuese pér vitin 2026 i cili i ka parapriré
hartimit t& programit trajnues pér vitin 2026

Ngritja e cilésisé se
trajnimeve, monitorimi
dhe analiza e te dhénave
te performancés sé
trajnuesve pér vitin 2025;

Mbledhja dhe pérpunimi
i t& dhénave pér
trajnimet e realizuara
nga trajnuesit

Eshté hartuar Raporti me té dhénat pér vlerésimin e e
performancés sé trajnuesve té angazhuar gjaté vitit
2025

Hulumtimi dhe
pérmbledhja e
konkluzioneve pér
unifikimin e praktikés
gjygésore dhe publikimi i
tyre

Hartimi dhe zbatimi i
pyetésoréve pér
identifikimin e praktikés
gjygesore jo unike né
fushén penale dhe civile
pér realizimin e tryezave
gjaté vitit 2025

Tryezat e realizuara pér unifikim té praktikés gjygésore
jané realizuar né formé té trajnimit klasik pér té cilat
kané rezultuar raporte me rekomandime pér AD-né

Zhvillimi i veprimtarisé
botuese

Organizimi dhe
mbikqyrja e procesit té
hartimit dhe pérmbledhja
e materialeve ligjore

2 pérmbledhje té praktikés gjygésore me Gjykatén
Supreme té hartuara dhe té publikuara

Udhézuesi pér provat elektronike i hartuar dhe
publikuar

Veprat penale té arméve -komentar i publikuar
Masat e veganta hetimore - publikuar

Pérmbledhje Iéndésh té pérzgjedhura nga praktika
gjyqésore lidhur me armét e zjarrit -publikuar
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Objektivi i
pérgjithshém

Nén objektivi

Veprimi

Indikatori/Rezultati

Aspekte té réndésishme té sé drejtés penale -publikuar

Planifikimin institucional
né zbatim té masave dhe
politikave euro integruese

Hartimi 1 raporteve né

baza  periodike  pér
zbatimin e masave té
pércaktuara né

Strategjiné pér sundimin
e Ligjit, Strategjiné pér
mbrojtjen nga Dhuna né
Familje, CEPEJ dhe
mekanizmat tjeré euro
integrues

Raportet e hartuara dhe dérguar brenda afateve té
pércaktuara nga autoritetet pérkatése.

Avancimi i Lo _ Ky indikatoré éshté né proces té realizimit. Si
e s Zbatimi i metodologjisé R S o R,
métejme i T mekanizém i matjes sé zbatimit t¢ metodologjisé éshté
- sé mésmidhénies pér té S DU PR
metodologjisé . . . hartuar raporti i vlerésimit té performancés sé
. rritur né pérputhje me . B . R,
trajnuese s trajnuesve qé né mes tjerash ka si kriter edhe
doracakun pér trajnues L : . .
metodologjiné trajnuese sipas doracakut pér trajnues
dhe éshté béré vlerésimi nga KP dhe KD i AD-sé.
7 trajnime té realizuara pér TIT. Prej tyre 4 pér
metodologji trajnuese sipas doracakut pér trajnues. Pér
nenin 10 té KEDNJ-sé 1, pér Standardet
Zbatimi i trajnimit pér ndérkombétare dhe evropiane pér té drejtat e fémijéve
trajnues dhe drejtésiné pér té mitur, teknikat e intervistimit,
perspektiva gjinore dhe komunikimi migésor me
fémijét gjaté proceseve gjyqgésore, 1 si dhe pér trajtimin
rasteve té femicidit 1. Té trajnuar nga radhét gjithsejté
114 trajnues té AD-sé.
Ngritja e
transparences Lo .. Azhurnimi i fages sé Akademisé sé& Drejtésisé me
dhe marrédhénia | Ofrimi i gasjes pér palét e S - . I .
. . . gjithsej 210 postime, si dhe publikimi i 48 postimeve
me publikun interesit

né Facebook dhe 30 postimeve né LinkedIn.

Ngritja e cilésisé
sé shérbimeve
administrative
dhe shpenzimeve
financiare dhe té
buxhetit

Rishikimi i akteve
nénligjore né pajtim me
reformén legjislative dhe
Ligjin pér AD-né

Hartimi i akteve
nénligjore

- Rregullorja Nr. 01/2025 pér plotésim-ndryshimin e
Rregullores Nr. 05/2023 pér organizimin e brendshém
dhe sistematizimin e vendeve té punés né Akademiné e
Drejtésisé.

Hartimi i drafteve fillestare té 20 (njézet) projekt-
akteve nénligjore gé rregullojné statusin e veganté té
népunésve civilé té Akademisé sé Drejtésisé.

Zhvillimin, menaxhimin
dhe ngritjen e
kapaciteteve té burimeve
njerézore

Zbatimi i procesit té
rekrutimit pér pozitat e
lira

ndjekja e trajnimeve té
ndryshme pér zhvillim

14 procedura té rekrutimit t& zhvilluara. 9 procedura
kané pérfunduar me sukses dhe 5 procedura kané
rezultuar pa kandidat fitues.
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Objektivi i

o s - Nén objektivi Veprimi Indikatori/Rezultati
pérgjithshém
profesional té stafit té
AD-sé
Pérgatitja e kérkesave KASH 2025-2027 éshté hartuar sipas nevojave té AD
Planifikimi dhe buxhetore pér vitin dhe éshté dérguar né MFTP, ndérsa buxheti pér vitin

ekzekutimi i buxhetit

2025-2027 pér té gjitha
aktivitetet e pérfshira né
buxhetim.

2024 éshté realizuar rreth 90.17 %.

Planifikimi i prokurimit
dhe realizimi i
suksesshém me AQP

Hartimi i kérkesave,
pércaktimi i fondeve ne
dispozicion dhe
specifikacioneve teknike
té dérguara né AQP pér
zhvillimin e procedurave
té prokurimit

Pércaktimi i
menaxhereve dhe
mbikéqyrésve te
drejtpérdrejté pér
menaxhimin e kontratave

Hartimi i planit pér
menaxhimin e kontratave
dhe menaxhimi i
kontratave

Jané hartuar kérkesat pér zhvillim té procedurave té
prokurimit me specifikacionet teknike sipas nevojave
té AD-sé

Jané caktuar menaxherét pér zbatimin e kontratave té
lidhura pérmes AQP-sé

Eshté realizuar blerja e pajisjeve t& teknologjisé
informative sipas planifikimit

Eshté realizuar blerja e mobileve si karrige, tavolina
dhe dollapé pune pér zyre

Jané formuar komisionet pér pranimin e mallrave dhe
furnizimeve

Jané realizuar té gjitha furnizimet me material zyrtar
shpenzues, furnizimet me nafte, shfrytézimi i veturave
me qira, furnizim me ushqgim te gatshém dhe pije pér
pjesémarrésit ne Akademi, furnizim me materiale te
shtypura dhe dizajn-botime dhe publikime si dhe
furnizimet dhe shérbimet tjera gé jané pranuar gjate
téré vitit
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Objektivi i
pérgjithshém

Nén objektivi

Veprimi

Indikatori/Rezultati

Avancimi, pérmirésimi
dhe mirémbajtja e
teknologjisé informative
né realizmin e
funksioneve té Akademisé
sé Drejtésisé

Mirémbajtja dhe
administrimi i pajisjeve
harduerike dhe
softuerike t& AD-sg;

Administrimi dhe
mirémbajtja e SMAT

Mbéshtetje pér
trajnuesit, pjesémarrésit
dhe stafin né pérdorimin
Teknologjisé
Informative

Administrimi dhe
mirémbajtja e
pérditésimi i web-fages
dhe rrjeteve sociale

Mbéshtetje e trajnuesve
dhe pjesémarrésve pér
pérdorimin e platformés
sé mésimit né distancé

Laptopét funksional pér pérdorim nga pjesémarrésit né
PTF,

Paisjet harduerike dhe softuerike funksionale
pérfshiré lidhja né rrjet, kycje né domain gasjen né
internet, hapjen dhe gasjen né email adresa etj.

Funksionimi i sistemit pér menaxhimin e aktiviteteve
trajnuese(SMAT)si sistem bazé né Akademiné e
Drejtésisé pér komplet menaxhimin e aktiviteteve
trajnuese né PTF dhe PTV dhe aktivitete tjera t¢ AD-
Sé.

Trajnuesit t& mbéshtetur né pérdorimin e pajisjeve pér
realizimin e trajnimeve si dhe vlerésimet pér
pjesémarrésit.

Pjesémarrésit t& mbéshtetur né pérdorimin e sistemeve
té AD-sé gjaté trajnimeve si marrja e materialeve,
vendosja e detyrave, vlerésimet e trajnimeve etj.

Stafi i mbéshtetur gjaté punés sé tyre duke evituar
problemet nga ana e TI-sé.

Ueb-fagja ka gené funksionale dhe e pérditésuar né
ményré té vazhdueshme me zhvillimet e reja, me
pérjashtim té€ muajit dhjetor, pér shkak té problemeve
teknike té serveréve té Akademisé sé Drejtésisé, té cilét
administrohen nga ASHI.

Tabela nr. 26. Indikatorét e performancés
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Aneksi | — Trajnimet e realizuar né té gjitha programet e AD-sé

Trajnimet fillestare Té
trajnuar
Gjyqtaré/prokuroré

té sapo eméruar

Gjyqtarét-gjen X | 15
Gjyqtarétt-gjen XII 31
Gjyqtarét — 21
gjen.XIll
Gjyqtarét — 19
gjen.XIV

Prokuror — gjen. XI 24

20

Trajnimet e Nr.i
vazhdueshme trajnimeve

Trajnime pér

gjyqtaré dhe
prokuroré

83

Trajnime pér

Bashképuntoré

profesional, zyrtaré

ligjor dhe

profesionisté tjeré 11

Trajnime (fillestare
dhe te
vazhdueshme) té
realizuara pér té
punésuarit né
administratén e
sistemit gjygésor
Aktivitetet
trajnuese té 4
realizuara pér

87

6 Trajnues té angazhuar nga KGJK

Gjinia

M F

17 14
8 13

10 9

13 11
57 53

Nr. i

trajnimeve

né dité

123

11

87

Sesionet e
trajnimit
teorik  praktik
/ /
39 78
116 232
28 57
90 180
273 547
/ /
Nr. i
pjesémarrésve
gjyqtaré 862
prokuror 296
Profes. 506
tjeré
ligjor
Bashkp. 149
Profesio
nal
Zyrtare 96
ligjor
Zyrtaré 125
té
ANJF
Tjeré 15
2231
71

Dité Nr.i  Sesione Trajnuesit  Mentorét
trajnimi  oréve trajnuese
/ 37 37 / 15
234 128 167 18 57
696 40 156 31 19
171 / 28 13 /
540 131 221 34 24
1641 336 609 96 115
2 / / 4 /
Té Té Trajnues té
realizuara mbéshtetura angazhuar
nga AD nga Trajnues  Ekspert
donatorét sipas té huaj
listessé  dhe tjeré
AD-sé
47 36 58 15
/ 11 12 1
87 / 9 208
4 / 4 /
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stafin administrativ
Aktivitetet
trajnuese té
pérbashkéta te
realizuara pér 3 3 48 3 / 3 /
stafin administrativ
gjygésor dhe
prokurorial
Aktivitetet
trajnuese per
Profesione té lira
(zyrtare te ANJF
dhe Pérmbarues
Privat
190 231 4456 141 49 89 66
Trajnime né EJTN
dhe ERA 6 12 8 / / / /
Trajnimet e
detyrushme bazuar 7 7 1 7 / 3 /
né Performac
Trajnim i
trajnuesve

2 3 577 / 2 8 i

Aneksi I1-Trajnimet e realizuara né PTF gjaté vitit 2025

Trajnimet e zbatuara pér gjeneratén e XI té gjygtaréve

Aktivitetet pér gjyqtarét e sapo Numri i Numri i ditéve

eméruara gjenerata e XI sesioneve né trajnim teorik né trajnim
trajnim teorik praktik

Financuesi

Trajnimi praktik né gjykata né

l&mi / / 20

émin penale

Trajnimi praktik né gjykata né / / = AD
1émin penale

/ / 37

Trajnimet e zbatuara pér gjeneratén e XI1 té gjyqgtaréve

Muaji Aktivitetet pér gjyqgtarét e sapo Nr. i sesioneve né Nr. i oréve né Nr. i ditéve né Financuesi
emeéruara gjenerata e XII trajnim teorik trajnim teorik trajnim praktik
Vizita né
institucione jo
gjygésore
Ndérmjetésimi ne ¢éshtje civile 1
Procedura pérmbarimore 4 12
Janar Arsyetimi i vendimeve né I1émin 1 3 AD
penale
E drejta komerciale 9 27

7 Nga numi 57 pérjashtim béjné 9 vijues nga radhét e gjyqtaréve dhe 11 nga radhét e zyrtaréve policor
8 Ekspert i anagzhuar nga Donatori
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Procedura kontestimore-pjesa e dyté 4 12

E drejta administrative 6 18 18
Procedura e kryerésve me 1 3
¢rregullime mendore
E Drejta pronésore dhe te drejtat
tjera sendore 4 12
E drejta e detyrimeve 5 15
E drejta e pronésisé dhe te drejtat 5 15
tjera sendore
E drejta administrative 8 9
E drejta e punés 6 18
E drejta familjare 6 18
Procedura e kryerésve me
Sl crregullime me¥1dore 2 J
Procedura jokontestimore 6 18
Administrata dhe pérgjegjésité e 4 12
gjyqésorit
Bashképunimi juridik né Iémine 2 6
civile
Ars_yetlml i vendimeve né Iémin 4 12
civile
Procedura jokontestimore 2 6
Drejtésia tranzicionale 1 3
E drejta familjare 2 6
Trajnim praktin ne lemin penale / /
Trajnim praktik né lemin penale / / 18
Trajnim praktik né lemin penale / / 20
oo Trajnim praktik né lemin civile / / 20

Trajnim praktik né lemin civile / / "
Trajnim praktik né lemin civile .
Shtator Trajnim praktik né lemin civile 2

Trajnim praktik né lemin civile ,
otal 78 sesione 234 oré 128 /

Trajnimet e zbatuara pér gjeneratén e XI té prokuroréve té trajnimit teorik

Muaji Aktivitetet pér gjyqtarét e sapo Nr. i sesioneve né Nr. i oréve né Nr. i ditéve né Financuesi
eméruara gjenerata e XI trajnim teorik trajnim teorik trajnim praktik

Vizita né

institucione jo

gjyqgésore

Drejtésia kushtetuese 2
SEUEIE KEDNY 4 12 8
Rregullat e komunikimit 2 6
Shkurt Kodi penal-pjesa e pérgjithshme 9 27 D
Etiké profesionale 4 12 12
KEDNJ 1 3
Kodi Penal — pjesa e pérgjithshme 5 15
Mars Arsyetimi i vendimeve akteve 6 18 12
akuzuese
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Qershor

Shtator

KEDNJ

Etiké profesionale

Etiké profesionale

Kodi penal-pjesa e vecant
Kallézimi penal

KEDNJ

Krimi kibernetik

Kodi penal-pjesa e veganté
KEDNJ

Masat e veganta hetimore

Fillimi i hetimeve formale dhe
procedurale penale

Procedura ankimore dhe
vendimmarrja né prokuroriné e
Apelit

Masat e sigurisé sé té pandehurit né
proceduré

E drejta e BE-sé

Vendi i ngjarjes dhe forenzika
Kontrolli dhe konfiskimi

Vendi i ngjarjes dhe forenzika

E drejta e BE-sé

Ekspertiza dhe analiza

Kontrolli dhe konfiskimi

| pandehuri né procedurén penal
Bashképunimi juridik Iémia penale

Déshmitarét dhe té démtuarit né
procedurén penale

Procesverbalet

Procedura alternative
Administrimi i procedurés penale
| pandehuri né procedurén penale

Procedura alternative

Administrimi i procedurés penale
Provat gjaté hetimit

Politika ndéshkimore

Roli i prokurorit né fazén e
shqyrtimit gjyqésor

Aktakuza dhe procedura e
shgyrtimit

Aktakuza dhe procedura e
shqyrtimit

Roli i prokurorit né fazén e
shqyrtimit gjyqgésor

Dhuna ne familje

Provat gjaté hetimit

Shqyrtimi fillestar dhe shgyrtimi
gjygésor

Roli i prokurorit né fazén e
shqyrtimit gjygésor

W NP OB DN WO R WD

© AN WO RPN PEFEP W o

P N o1 w

N B ODN P

18

18

18
12

18

12

11

12

11

14

12

15

13
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Shayrtimi fillestar dhe shqyrtimi

gjyqgésor 7 21

Menaxhimi i rasteve dhe vlerésimi i 7 21

pérformancés

Ngritja e shkathtésive dhe 4 12

menaxhimi i stresit

Ligji pér kundérvajtje 1 3
Totali 180 sesione 540 oré 131 dite
.et e zbatuara pér gjeneratén e X111 té gjyqtaréve

Aktivitetet pér gjyqgtarét e sapo Nr. i sesioneve né Nr. i oréve né Nr. i ditéve né Financuesi
eméruara gjenerata e XI1I trajnim teorik trajnim teorik trajnim praktik

Vizita né
institucione jo
gjyqgésore

Prill Etike profesionale 4 12
Rregullat e komunikimit 2 6
Mbrojtja ndaj diskriminimit 2 6
Menaxhimi i rasteve 3 9
Drejtésia kushtetuese 2 6
E drejta e BE-sé 1 3
Bashképunimi juridik né Iémine 2 6
penale
E drejta e BE-sé 5 15
Nagritja e shkathtésive dhe

SO ; 2 6
menaxhimi i stresit
Kodi penal-pjesa e pérgjithshme 12 36
Ligji pér kundérvajtje 2 6
KEDNJ 8 24 AD
Krimi kibernetik 2 6
Kodi penal-pjesa e veganté 3 9
Dhuna né familje lemia penale 4 12

Qershor Kodi penal-pjesa e veganté 9 27
Shqyrtimi fillestar 4 12
Shqyrtimi gjyqgésor 5 15
Procedura paraprake penale 7 21
Kodi i drejtésisé pér te mitur 3 9
Déshmitarét dhe té démtuarit 2 6
Format e paragitjes se parashtresave 2 6
dhe llogaria e afateve
Politika ndéshkimore 3 9
Procedurat e vecanta sipas KPPK 2 6
Palét né procedurén penale 8 9
Procedura penale e kryerésve me q 4 12
rregullime mendore

ik Politika ndéshkimore 1 3
Procedurat sipas mjeteve juridike 3 9
Provat né procedurén penale 6 18
Aktgjykimi dhe llojet e tij 3 9
Dhuna né familje 4 12
Procedura alternative 2 6
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Arsyetimi i vendimeve né Iémin 4 12
penale
Procedura kontestimore-pjesa e paré 12 36
Bashképunimi juridik lemia civile 1 3
Procedura pérmbarimore 5 18
E drejta administrative 7 21
Procedura kontestimore-pjesa e dyté 16 48
Ndérmjetésimi né c¢éshtje civile 2 6
Ligji pér kundérvajtje

Shtator gl p — /) 2 6
E drejta trashégimore 4 12
E drejta punés 4 12
Procedura jokontestimore 8 24
E drejta detyrimore 1
E drejta punés 2
E drejta pronésore 9 27
E drejta detyrimore 8 24
E drejta familjare 8 24
Bashképunimi juridik lemia civile 1 3

Tetor : :
E drejta komerciale 9 27
E drejta administrative 3 9
Administrata dhe pérgjegjésit e 2 6
gjyqgésorit
Arsyetimi i vendimeve ne Iémin 4 12
civile

. Administrata dhe pérgjegjésit e
e
Totali

Trajnimet e zbatuara pér gjeneratén e X1V té gjyqtaréve

Nr. i ditéve né
Aktivitetet pér gjyqgtarét e sapo S . L trajnim praktik
eméruara gjenerata e X1V Nrt.r;_zeii:]otr;%\ﬁkne R‘;zrziﬂﬁ\égrﬁ Vizita né Financuesi
J J institucione jo
gjygésore
Etiké profesionale 4 12 AD
Drejtésia kushtetuese 2 6
Nagritja e shkathtésive dhe 1 3
menaxhimi i stresit
NEntor Menaxhimi i rasteve dhe vlerésimi i 3 9
pérformancés
Rregullat e komunikimit 2 6
Mbrojtja ndaj diskriminimit 2 6
KEDNJ 3 9
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KEDNJ

Kodi penal-pjesa e pérgjithshme
Krimi kibernetik

Palét né procedurén penale
Procedura paraprake penale
Ligji pér kundérvajtje
Déshmitarét dhe té démtuarit

Bashképunimi juridik lemia penale

Kodi penal-pjesa e vecanté 12

P N N W DN o

Totali .

Aneksi ll11-Aktivitetet e realizuara né PTV

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Tema e trajnimit

Veprat e dhunés né familje: Pérgjigja efektive e drejtésisé penale

Procedurat gjygésore té shpronésimit

Ankesa e té démtuarit né rastet e hedhjes sé kallzimit penal ose

pushimit té hetimit
Ligji pér konflitet administrative

Trajnim Standardet Europiane: Mbrojtja e Reputacionit, Shpifja

dhe Padité SLAPP

Sekuestrimi dhe konfiskimi

Marrédhéniet komerciale me element té huaj dhe bashképunimi

juridik ndérkombétar né ¢éshtjet -komerciale
Krimet e Luftés

Hetimet financiare, shpélarja e parave dhe veprat tjera té krimit t&

organizuar

Procedura e falimentimit

Térhegja e parashtruesit té kérkesés pas parashtrimit té kérkesés né

18min e inspektoratit

171 oré

Bashképunimi juridik ndérkombétar né céshtjet penale

Mbrojtja e té drejtave té fémijéve né rastet e shkurorézimit

Mbrojtja gjygésore né kontestet e punés, sipas Ligjit té Punés
Bashké&punimi gjygésor dhe i zbatuesve té ligjit né céshtje penale

Dhuna ndaj Grave, Dhuna né Familje dhe Dhuna né Bazé Gjinore

Tryezé e rrumbullakét pér Harmonizimin e Praktikés gjygésore né

Konfliktin Administrativ
Krimet e luftés

2 Penale
1 Civile
1 Penale
2 Administrative
2 Interdisiplinare
2 KEDNJ
2 Penale
2 Komerciale
Penale
2 Penale
3 Komerciale
1 Kundérvajtje
1 Penale
1 Drejtésia pér fémijé-
civile
1 Civile
E drejta e BE-sé-
1
Penale
1 Penale
1 Administrative
2 Penale
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Qershor

Shtator

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29
30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40
41
42
43
44

45

46

47
48

Unifikimi i praktikés gjyqésore nga marrédhéniet e detyrimeve

Mbrojtja gjyqésore né ¢éshtjet gé rrjedhin nga Ligji kundér
Diskriminimit

Gjykimi né mungesé

Liria e medias, siguria e gazetaréve dhe pérdorimi i SLAPP-ve né
proceduré penale

Ekstremizmi i dhunshém, format e ekstremizmit, radikalizmit dhe
terrorizmit

Vegorité e Konfliktit t& Jurisdiksionit té Ploté dhe Ekspertiza né
Konfliktin Administrativ

Veprat penale kundér integritetit seksual
Pérdorimi dhe referimi i jurisprudencés sé GJEDNJ-sé me rastin e

shkrimit té vendimeve gjygésore

Veprat penale kundér detyrés zyrtare

Mbrojtja e té drejtave té fémijéve né rastet e ndryshimit té statutit
té tyre

Implikimet praktike té Lijit pér shoqérité tregtare

Ndryshimet me hyrjen né fugi té Kodit Doganor té ri dhe té
Akcizave té Kosovés

Kontatat né ekonomi

Hetimi i veprés penale te pastrimit te parave dhe kompleksiteti i
tij. Niveli i provueshmérisé pérpara gjykatés lidhur me origjinén e
pasurisé. Vlera e aktit te ekspertimit kontabel dhe kujdesi ge duhet
te tregohet ne caktimin e detyrave te ekspertit

Mjetet Efektive Juridike sipas Nenit 13 t&6 KEDNJ-sé: Praktika
gjyqgésore e GJEDNJ-sé né céshtjet civile dhe penale

Masat pér sigurimin e prezencés sé té pandehurit né Proceduré
penale

Kontestet e punés-Ligji pér népunésit civil

Marrédhéniet detyrimore dhe sendore me element té huaj dhe
bashképunimi juridik ndérkombétar né ¢éshtjet civile

Aspektet fundamentale té sé Drejtés sé BE-sé

Kontrata e sigurimit dhe kompensimi i démit

Veprat penale kundér integritetit seksual

Kontrata e kredisé

Shképutja e kontratés dhe efektet e shképutjes

Krimi kibernetik

Liria e Shprehjes

Praktikat gjygésore né vend dhe Evropé né fushén e mbrojtjes
ndérkombétare té refugjatéve

Mbrojtja gjyqésore e té drejtave té émijéve pa kujdes prindéror

Pérgjigja e Drejtésisé Penale ndaj Trafikimit t& Arméve té Zjarrit
Neni 5 | KEDNJ

N

(S TR

Civile
Kundér
diskriminimit

Penale

KEDNJ

Pnale

Administrative

Drejtésia pér fémijé-
penale

KEDNJ
Penale
Civile

Ekonomike
Ekonomike

Ekonomike

Penale
(AD&Shkolla e
Magjistraturés
Shqipéri)

KEDNJ

Pnale

Administrative
Civile

E drejta e BE-sé
(online -EIPA)

Ekonomike

Penale

Ekonomike
Ekonomike

Penale
KEDNJ

Administrative
Civile
Penale

KEDNJ
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Néntor

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

69

70

71
72

73

74
75

76
77
78

Marrédhéniet familjare me element té huaj dhe bashképunimi
juridik ndérkombétar né céshtjet civile

Referimi i Iéndéve né procedurén e ndérmjetésimit, zhvillimi i saj
né ndérmjetésim té detyrueshém veganérisht né raste familjare dhe
aprovimi ose anulimi i marréveshjeve té ndérmjetésimit (né rastet
civile)

Artikulimi dhe mbéshtetja e aktakuzave/ vendimeve gjygésore -
shkrimi ligjor

Déshmitarét e mbrojtur dhe déshmitarét bashképunues

Trajnim né luftimin e piraterisé digjitale dhe falsifikimin

Procedura penale gé zhvillohet pér fémije dhe té miturit

Dialogu gjyqgésor pér njé pérgjigje efektive gjygésore ndaj té gjitha
formave té dhunés ndaj grave

Céshtjet aktuale né praktikén e Gjykatés Kushtetuese té
Republikés sé Kosovés né lidhshméri me praktikén e GJEDNJ
sipas kérkesave né 1émin penale

Njohja dhe Pérmbarimi i Vendimeve té Arbitrazhit Vendor dhe té
Huaj

Tryezé pér harmonizimin e praktikés gjygésore né ¢éshtjet penale

Zbatimi i té Drejtave Pronésore Intelektuale, markat tregtare dhe
patenta

Kontrata e Ndértimit
Njohurité Financiare

Etika Profesionale — pér gjyqtar
Etika Profesionale — pér prokuror

Unifikimi i praktikés gjygésore né ¢éshtjet pronésore
Hartimi dhe arsyetimi i vendimeve gjyqgésore
Trajnim Kundér diskriminimit - Antigjipsizmi

Mashtrimi né prokurim publik

Tryezé ndérinstitucionale mes inspektorateve té nivelit gendror
dhe prokurorive té Republikés sé Kosovés

Tryezé mbi sfidat né vendosjen meritore té aplikuesve pér mbrojte
ndérkombétare dhe shtetési

Drejta e konkurrencés

Krimet e luftés

Hetimi dhe ndjekja e krimeve ekonomike

Anulimi i vendime gjyqésore - té gjeturat e Gjykatés Supreme
dhe Gjykatés sé Apelit me rastin e kthimit t& rasteve né
rigjykim

Veprat Penale kundér mjedisit

Praktikat gjygésore né vend dhe Evropé né fushén e shtetésisé dhe
rreziku nga pa-shtetésia

Masat e vecanta hetimore

Kuptimi i Dhunés né Familje né té Drejtén Civile: Urdhrat
Mbrojtés dhe Konsiderimet e té drejtés familjare

Procedura penale e kryerésve me ¢rregullime mendore

RN

Civile

Ndérmjetésim

Penale
Penale

Penale

Drejtésia pér fémijé-
penale

Penale

Kushtetuese

Ekonomike

Penale
Ekonomike
Ekonomike
Ekonomike

Interdisiplinare
Interdisiplinare
Civile
Interdisiplinare

Kundér

diskriminimit

Penale

Penale

Administrative

Ekonomike

Penale
Penale

Civile
Penale
Administrative
Penale
Civile

Penale
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Procesi gjygésor brenda njé afati té arsyeshém kohor sipas Nenit 6
té KEDNJ: Zgjatja e paarsyeshme e procedurave civile dhe penale

B né jurisprudencén e GJEDNJ z NI
80 Menaxhimi i seancave gjyqgésore (per gjyqtar dhe prokuror) 1 Interdisiplinare
Veprat penale gé pérfshijné Dhunén ndaj Grave: Ndjekja
81 - ; . . 2 Penale
penale dhe gjykimet e informuara mbi traumén
Dokumenti i besueshém, Shénimi i pérmbarimit dhe shpenzimet
82 pérmbarimore 1 Civile
Dhjetor .
83 Krimet e luftés 2 Penale
84 Praktika gjygésore né kontestet e sigurisé dhe shéndetit né puné 2 Civile
Totali 83 123

Aneksi 1V-Trajnimet pér bashképunétoré profesional dhe zyrtaré ligjor té gjykatave dhe
prokurorive

Tema e trajnimit financuesi

Zbatimi i Ligjit mé té favorshém, Shkaget e GIZ (Deutsche
Pérjashtimit t& Kundérligjshmérisé, Pjesa e Posagme e 1 Penale Gesellschaft fur
sé Drejtés Penale si dhe Veprat Penale kundér Internationale

integritetit Seksual Zusammenarbeit)
Cllt_es_la e kr"yere_sve - ku"ptlml i personit zyrtar dhe_ _ GIZ (Deutsche
Politika ndéshkimore pér veprat penale té korrupsionit, ;
L - P - Gesellschaft fur
Bashképunimi né kryerjen e veprés penale si dhe

veprat penale nga Kapitulli XX VI, Kapitulli XXIII, ! PETEE Zl:g;ir]r:;'r?;%l;t)
Kapitulli XXX dhe Kapitulli XXIX té KPK-sé
GIZ (Deutsche
Shkurt Fazat e procedurés penale, Aktakuza, shqyrtimi Gesellschaft fur
gjyqgésor dhe arsyetimi 1 Penale Internationale
Zusammenarbeit)
GIZ (Deutsche
Mjetet Juridike dhe Procedurat e vecanta 1 Penale CzsallGiRil 7

Internationale
Zusammenarbeit)

GIZ (Deutsche
Parimet e procedurés ndaj t&€ miturve dhe Masat dhe 1 Penale Gesellschaft fir
dénimet ndaj té miturve Internationale
Zusammenarbeit)

Néntor 6 Menaxhimi | seancave gjygesore 1 Interdisiplinare KE/CEPEJ

GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)

Dhjetor GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)

E drejta e trashégimisé dhe e Drejta pronésore L Crle

8 E drejta e punés dhe e drejta e detyrimeve 1 Civile

ol - w N L
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10

11

Proceduara kontestimore

Proceduar pérmbarimore dhe Ndérmjetésimi

E Drejta Familjare dhe Dhuna né familje

Civile

Civile

Civile

Aneksi V-Trajnimet pér stafin administrativ gjygésor dhe prokurorial

Shkurt

Mars

Prill

Qershor

eI e CES

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Tema e trajnimit

Ndérmjetesimi pér zyrtarét e ndérmjetésimit
né gjykata dhe prokurori

Drejtésia tranzicionale sipas akteve juridike
dhe dokumenteve strategjike vendore dhe
instrumenteve juridike ndérkombétare"

Teknikat e hartimit té raporteve

Komunikimi i brendshém dhe i jashtém

Dorézimi i shkresave gjygésore
Dorézimi i shkresave gjygésore
Dorézimi i shkresave gjygésore
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor

Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor

Shkathtésité Ligjore dhe gjyqgésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjyqgésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Shkathtésité Ligjore dhe gjygésor
Integriteti dhe sjelljet etike

1

I T e S S e e N = e o T T T T e e e e S SN S S =N

Ndérmjetésimi

Interdisiplinare

Interdisiplinare,
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare

GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)
GIZ (Deutsche
Gesellschaft fur
Internationale
Zusammenarbeit)

GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)

Financuesi

AD

AD

AD
AD
AD
AD
AD
AD

AD

AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD

AD
AD
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Korrik

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33!
34.
35.

36.

37.

38.
39.
40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Menaxhimi i dosjes dhe lIéndés
né sistemin prokurorial

Menaxhimi i kohés dhe stresit

Shkathtésité ligjore dhe gjygésore

Moduli 1 - Hyrje né sistemin gjyqgésor,
Integriteti dhe sjelljet etike dhe té drejtat dhe
detyrimet e té punésuarit né administratén e
sistemit gjyqésor

Moduli 2 - Administrimi i punéve né
zyré/njohuri pér detyrat specifike té punés
dhe njohuri té pérgjithshme mbi platformat
elektronike té sistemit gjyqésor

Moduli 3 - Siguria kibernetike, komunikimi
zyrtar elektronik dhe cilésia e té dhénave

Moduli 4 - Moduli 4 Céshtje ligjore
Moduli 5 - Moduli Céshtje ligjore

Moduli 1 - Hyrje né sistemin gjygésor,
Integriteti dhe sjelljet etike dhe té drejtat dhe
detyrimet e té punésuarit né administratén e
sistemit gjyqgésor

Moduli 2 - Administrimi i punéve né
zyré/njohuri pér detyrat specifike té punés
dhe njohuri té pérgjithshme mbi platformat
elektronike té sistemit gjyqésor

Moduli 3 - Siguria kibernetike, komunikimi
zyrtar elektronik dhe cilésia e té dhénave

Moduli 4 - Moduli 4 Céshtje ligjore
Moduli 5 - Moduli 4 Céshtje ligjore

Moduli 1 - Hyrje né sistemin gjygésor,
Integriteti dhe sjelljet etike dhe té drejtat dhe
detyrimet e té punésuarit né administratén e
sistemit gjygésor

Moduli 2 - Administrimi i punéve né
zyré/njohuri pér detyrat specifike té punés
dhe njohuri té pérgjithshme mbi platformat
elektronike té sistemit gjygésor

Moduli 3 - Siguria kibernetike, komunikimi
zyrtar elektronik dhe cilésia e té dhénave

Moduli 4 - Moduli 4 Céshtje ligjore

Moduli 5 - Moduli 4 Céshtje ligjore

Moduli 1 - Hyrje né sistemin gjygésor,
Integriteti dhe sjelljet etike dhe té drejtat dhe
detyrimet e té punésuarit né administratén e
sistemit gjyqésor

Moduli 2 - Administrimi i punéve né
zyré/njohuri pér detyrat specifike té punés
dhe njohuri té pérgjithshme mbi platformat
elektronike té sistemit gjygésor

Moduli 3 - Siguria kibernetike, komunikimi
zyrtar elektronik dhe cilésia e t& dhénave

Moduli 4 - Komunikim me media

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

AD

AD
AD

AD

AD

AD

AD
AD

AD

AD

AD

AD
AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD
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Shtator

Tetor

49.

50.

51.

52.

53,

54,

55

56.

57.

58.

60.

61.

62.

63

64

65

66

67

68

69

70

Moduli 4 Buxhet dhe financa
Moduli 5 Komunikim

Moduli 4 Perkthime

Moduli 5 Perkthime
Moduli 5 - Teknologji informative

Moduli 4 - Teknologji informative

Moduli 4 - Specifik 1 Per ¢éshtje té arkivés

Moduli 1 - Hyrje né sistemin gjyqgésor,
Integriteti dhe sjelljet etike dhe té drejtat dhe
detyrimet e té punésuarit né administratén e
sistemit gjygésor

Moduli 2 - Administrimi i punéve né
zyré/njohuri pér detyrat specifike té punés
dhe njohuri té pérgjithshme mbi platformat
elektronike té sistemit gjygésor

Moduli 3 - Siguria kibernetike, komunikimi
zyrtar elektronik dhe cilésia e té dhénave
Moduli 4, specifik I - pér ¢éshtje ligjore

Moduli 5 - specifik Il - pér ¢éshtje ligjore

Moduli 1 - Hyrje né sistemin gjygésor,
Integriteti dhe sjelljet etike dhe té drejtat dhe
detyrimet e té punésuarit né administratén e
sistemit gjyqésor

Moduli 2 - Administrimi i punéve né
zyré/njohuri pér detyrat specifike té punés
Moduli 3

’Siguria kibernetike, komunikimi zyrtar
elektronik dhe cilésia e té dhénave’’

Moduli 4, specifik | - pér céshtje ligjore

Moduli 5, specifik Il - pér ¢éshtje ligjore
Moduli 1

“Hyrje né sistemin gjyqésor,integriteti dhe
sjelljet etike dhe t& drejtat dhe detyrimet e té
punésuarit né administratén e sistemit
gjyqésor KODI”’

Moduli 2

> Administrimi i punéve né zyré/njohuri pér
detyrat specifike té punés dhe njohuri té
pérgjithshme mbi platformat elektronike té
sistemit gjyqésor’’

Moduli 3

’Siguria kibernetike, komunikimi zyrtar
elektronik dhe cilésia e t& dhénave’’

Moduli 4 - specifik | - pér ¢éshtje ligjore

Moduli 4, specifik | - pér komunikim me
media dhe publikun

Interdisiplinare
Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

AD

AD

AD

AD

AD

AD
AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD
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71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

Néntor

89

Moduli 5 - specifik 1l - pér ¢éshtje ligjore

Moduli 5, specifik Il - pér komunikim me
media dhe publikun

Moduli 1

Hyrje né sistemin gjyqgésor,integriteti dhe
sjelljet etike dhe té drejtat dhe detyrimet e té
punésuarit né administratén e sistemit
gjyqésor KODI”’

Moduli 2

’ Administrimi i punéve n€ zyré/njohuri pér
detyrat specifike té punés dhe njohuri té
pérgjithshme mbi platformat elektronike té
sistemit gjyqésor’’

Moduli 3

’Siguria kibernetike,komunikimi zyrtar
elektronik dhe cilésia e t& dhénave’’

Moduli 4, Arkiva

Moduli 4, specifik | - pér teknologji
informative

Moduli 5, specifik I - pér arkivé

Moduli 5, specifik Il - pér teknologji
informative

Moduli 4, specifik | - pér buxhet dhe financa

Moduli 5, specifik I - pér buxhet dhe financa

Moduli 4, specifik | - pér inspektim gjyqesor

Moduli 4, specifik | - pér logjistiké dhe
infrastrukturé

Moduli 5, specifik I - pér inspektim gjyqgesor

Moduli 4, specifik | - pér pérkthime

Moduli 5, specifik I - pér pérkthime

Moduli 5, specifik Il - pér logjistiké dhe
infrastrukturé

Moduli 1

“Hyrje né sistemin gjyqésor,integriteti dhe
sjelljet etike dhe té drejtat dhe detyrimet e té
punésuarit né administratén e sistemit
gjyqésor KODI”’

Moduli 2

“Administrimi i punéve né zyré/njohuri pér
detyrat specifike té punés dhe njohuri té
pérgjithshme mbi platformat elektronike té
sistemit gjyqésor’’

Moduli 3

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare
Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

Interdisiplinare

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD
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90  “’Siguria kibernetike, komunikimi zyrtar 1 Interdisiplinare AD
elektronik dhe cilésia e té dhénave’’
91  Moduli 4, specifik I - pér burime njerézore

1 Interdisiplinare AD
92  Moduli 4, specifik I - pér céshtje ligjore 1 Interdisiplinare AD
93
Moduli 5, specifik Il - pér burime njerézore 1 Interdisiplinare AD
94  Moduli 5, specifik 11 - pér ¢éshtje ligjore 1 Interdisiplinare AD
94 94

I-Trajnimet pér profesionet e lira

Tema e trajnimit Ditét Pérfitues Financuesi

Agjencia pér GI1Z (Deutsche Gesellschaft
1 Ligji pér konflitet administrative 3 Ndihmé Juridike  flr Internationale
Falas Zusammenarbeit)
Dokumenti i besueshém, Shénimi Odae Odae
. i pérmbarimit dhe shpenzimet permbaruesve ;
Dhjetor |4 pérmbarimore 1 privat dhe permbaruesve privat
gjyqtar
[ e | : z

Aneksi VII-Trajnimet per Trajnues

Nr. Tema e trajnimit Financuesi
. Trajnimi i trajnuesve sipas metodologjisé sé
] Doracakut pér trajnues 2 AD

Aneksi VII1-Trajnimet e detyrueshme sipas performances

Nr. Tema e trajnimit Financuesi
Sh(;cﬁZor Temat sipas kerkese se KGJK (E drejta civile dhe 7 AD
Dhietor arsyteitmi i vendimeve gjygesore) 21 oré
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Aneksi IX-Platforma e mésimit ne distancé/ HELP

Tema e trajnimit Ditét Lémia Financuesi

. Té Drejtat e Njeriut dhe Mjedisi .
Prill 1 2 muaj KEDNJ
E drejta pér Liri dhe Siguri/Neni .
Shtator 1 5i KEDNJ 2 muaj KEDNJ HELP

Aneksi X- Aktivitetet e realizuara né PHP

Raporti vjetor i punés dhe i performances sé AD-sé pér vitin 2024
Modulet né PTF pér prokuroré té sapo eméruar
Mars Modulet né PTF pér gjyqtaré té sapo eméruar —

Drejtésia mjedisore ; UNDP
Aspekte t& réndésishme nga e drejta penale AD

Raporti i vlerésimit té nevojave trajnuese
Korrik Raporti i vlerésimit t& nevojave pér botime né céshtje ligjore AD

Veprat penale té arméve-Komentar
Shtator Pérmbledhje Iéndésh nga praktika gjyqgésore lidhur me armét e zjarrit UNODC
Masat e vecana hetimore

Pérmbledhje nga praktika gjygésore e Gjykatés Supreme né ¢éshtje
penale dhe civile
Néntor Vendime té pérzgjedhura nga Gjykata Supreme né ¢éshtje penale dhe AD
civile
Udhézuesi pér provat elektronike

Aneksi XI-Aktivitetet me donatoré

o  Krimete Luftés
Totali: 2 aktivitete trajnuese

IRZ —German Cooperation

Mbrojtja e té drejtave té fémijéve né rastet e ndryshimit té statusit té tyre
Déshmitarét e mbrojtur dhe déshmitarét bashképunues
Totali: 2 aktivitet trajnuese

Krimet e Luftés

e Totali: 2 aktivitet trajnuese
KE-Pérafrimi i ligjeve dhe politikave me Konventén e Stambollit
e  Veprat e dhunés né familje: Pérgjigja efektive e drejtésisé penale-

I )
[ | Fondi pér té Drejtén Humanitare né Kosové
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Dhuna ndaj Grave, Dhuna né Familje dhe Dhuna né Bazé Gjinore

Veprat penale gé pérfshijné Dhunén ndaj Grave: Ndjekja penale dhe gjykimet e informuara mbi traumén
Kuptimi i Dhunés né Familje né té Drejtén Civile: Urdhrat Mbrojtés dhe Konsiderimet e té drejtés familjare
Dialogu gjyqgésor pér njé pérgjigje efektive gjygésore ndaj té gjitha formave té dhunés ndaj grave

Totali: 5 aktivitete trajnuese

Késhilli i Evropés -PRO-FREX

Liria e medias, siguria e gazetaréve dhe pérdorimi i SLAPP-ve né proceduré penale
e Liriae Shprehjes
e  Totali: 2 aktivitet trajnuese
Késhilli i Evropés-CYBERKOP

o  Krimi Kibernetik

e Totali: 1 aktivitet trajnues

KE/ Mbéshtetja e Gjykatés Kushtetuese né zbatimin dhe shpérndarjen e standardeve té Gjykatés Evropiane pér té Drejtat

e Njeriut

Pérdorimi dhe referimi i jurisprudencés sé GJEDNJ me rastin e shkrimit té vendimeve gjygésore

Mjetet Efektive Juridike sipas Nenit 13 t& KEDNJ-sé: Praktika gjygésore e GJEDNJ-sé né ¢éshtjet civile dhe penale

Neni 5 i KEDNJ

Céshtjet aktuale né praktikén e Gjykatés Kushtetuese t& Republikés sé Kosovés né lidhshméri me praktikén e

GJEDNUJ sipas kérkesave né I[émin penale

e  Procesi gjygésor brenda njé afati té arsyeshém kohor sipas Nenit 6 t¢ KEDNJ: Zgjatja e paarsyeshme e procedurave
civile dhe penale né jurisprudencén e GJEDNJ

e  Totali: 5 aktivitete trajnuese

Késhilli i Evropés - CEPEJ

e  Menaxhimi i seancave gjyqésore (gjyqtaré dhe prokurorg)
e Menaxhimi i seancave gjygésore (bashkepunetor professional)
e Totali: 2 aktivitete trajnuese

WBROLI

e  Trajnim Standardet Europiane: Mbrojtja e Reputacionit, Shpifja dhe Padité SLAPP
e Totali: 1 aktivitet trajnues

OSBE
o Artikulimi dhe mbéshtetja e aktakuzave/ vendimeve gjyqgésore - shkrimi ligjor
e  Etika Profesionale pér gjyqtaré
e  Hartimi dhe arsyetimi i vendimeve gjygésore
e  Procedura penale e kryerésve me crregullime mendore
e Totali: 4 aktivitete trajnuese
Glz
e  Tryezén e rrumbullakét ndérinstitucionale mes inspektorateve té nivelit gendror dhe prokurorive té Republikés sé

Kosovés

e  Zbatimi i Ligjit mé té favorshém, Shkaget e Pérjashtimit té Kundérligjshmérisé, Pjesa e Posa¢gme e sé Drejtés
Penale si dhe Veprat Penale kundér integritetit Seksual

o Cilésia e kryerésve - kuptimi i personit zyrtar dhe Politika ndéshkimore pér veprat penale té korrupsionit,

Bashképunimi né kryerjen e veprés penale si dhe veprat penale nga Kapitulli XXVI, Kapitulli XXI1I1, Kapitulli

XXX dhe Kapitulli XXIX t& KPK-sé

Mjetet Juridike dhe Procedurat e veganta

Fazat e procedurés penale, Aktakuza, shqyrtimi gjygésor dhe arsyetimi i aktgjykimit

Parimet e drejtésisé pér te mitur si dhe Masat dhe Dénimet ndaj té mituréve

E drejta e trashégimisé dhe e Drejta pronésore

E drejta e punés dhe e drejta e detyrimeve

Proceduara kontestimore

E Drejta Familjare dhe Dhuna né familje

Procedura pérmbarimore dhe Ndérmjetésimi

Totali: 11 aktivitete trajnuese

BE/HAPE

Hetimi dhe ndjekja e krimeve ekonomike

e  Masat e vecanta hetimore

e  Totali: 2 aktivitete trajnuese

UNHCR/CRPK
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Praktikat gjygésore né vend dhe Evropé né fushén e Mbrojtjes Ndérkombétare té Refugjatéve
Tryezé mbi sfidat né vendosjen meritore té aplikuesve pér mbrojte ndérkombétare dhe shtetési
Praktikat gjygésore né vend dhe Evropé né fushén e shtetésisé dhe rreziku nga pa-shtetésia
Totali: 3 aktivitete trajnuese

Grupi pér Studime Juridike dhe Politike/GLPS
Praktika gjygésore né kontestet e sigurisé dhe shéndetit né puné
Totali: 1 aktivitet trajnues

KOMF

Mbrojtja e té drejtave té fémijéve né rastet e shkurorézimit
Veprat penale kundér integritetit seksual
Totali: 2 aktivitete trajnuese

UNODC

Pérgjigja e Drejtésisé Penale ndaj Trafikimit t& Arméve té Zjarrit
Totali: 1 aktivitet trajnues
0JQ "Terres ders Home"
Antigjipsizmi
Totali: 1 aktivitet trajnues
Shkolla e Magjistratures né Shqiperi
Hetimi i veprés penale té pastrimit té parave dhe kompleksiteti i tij
Totali: 1 aktivitet trajnues
Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN)
Terrorizmi dhe ekstremizmi i dhunshém
Totali: 1 aktivitet trajnues
Totali 49

Trajnimet né EJTN & ERA

Masat mbrojtése procedurale né procedurat penale né BE né praktiké: fokus né Direktivén e Avancuar pér Fémijé -

1 trajnim

E Drejta e BE-sé pér barazi gjinore - 2 trajnime
E Drejta e BE kundér diskriminimit - 4 trajnime
Totali: 7 aktivitete trajnuese
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