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Hyrje

Plani i Punés dhe i Performancés sé Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026 éshté hartuar né
pérputhje me dispozitat e Ligjit nr. 05/L-113 pér Organizimin dhe Funksionimin e
Administratés Shtetérore dhe té Agjencive té Pavarura, si dhe né zbatim té Rregullores nr.
12/2023 pér sistemin e menaxhimit té performancés pér agjencité né kuadér té administratés
shtetérore. Ky dokument pérbén instrumentin themelor té planifikimit vjetor, i cili pércakton
objektivat strategjike dhe operacionale, si dhe paraget sekuencén e aktiviteteve pér zbatimin e
tyre, né pérputhje me mandatin ligjor té Akademisé sé Drejtésisé.

Ky plan pérfagéson dokumentin kryesor udhézues pér planifikimin vjetor té aktiviteteve té
Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026 dhe, njékohésisht, siguron harmonizimin e veprimeve
konkrete té Akademisé sé Drejtésisé me prioritetet strategjike té sistemit té drejtésisé né
Kosove.

Pérmes kétij dokumenti jané planifikuar objektivat gé synohen té realizohen gjaté vitit 2026,
né pérputhje me nevojat e sistemit gjygésor dhe prokurorial, me géllim té ngritjes sé
kapaciteteve profesionale té té gjithé kuadrit ligjor né gjykata dhe prokurori, duke pérfshiré
edhe kuadrin mbéshtetés. Plani pérfshin veprime konkrete pér zbatimin e programeve trajnuese
dhe té aktiviteteve té tjera té pércaktuara me ligj, té cilat jané né pérputhje me zhvillimet e reja,
duke u bazuar né kapacitetet dhe resurset e departamenteve dhe divizioneve pérkatése té kétij
institucioni, si dhe né pérvojén dhe praktikat mé té mira pér realizimin e tyre. Plani i Punés dhe
i Performancés sé Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026 pérfshin aktivitetet gé jané né
funksion té zbatimit té programeve té trajnimit fillestar dhe té trajnimeve té vazhdueshme, si
dhe aktivitete té tjera té pércaktuara me ligj.

Objektivat e pérgjithshme dhe specifike té Planit té Punés dhe té Performancés pér vitin 2026
jané strukturuar né pesé fusha kryesore, té cilat pérfshijné:

1. Pérgatitjen profesionale té gjyqtaréve dhe prokuroréve té sapoeméruar, né pajtim me
programin e trajnimit fillestar;

2. Avancimin e njohurive profesionale dhe ndérdisiplinare té gjyqtaréve, prokuroréve,
stafit administrativ dhe profesionistéve té tjeré ligjorg;

3. Zhvillimin e programeve trajnuese, rritjen e cilésisé sé trajnimeve, hulumtimeve dhe
veprimtarisé botuese;

4. Forcimin e bashké&punimit ndérinstitucional dhe ndérkombétar né funksion té realizimit
té mandatit ligjor t¢ Akademiseé;

5. Ngritjen e kapaciteteve profesionale dhe administrative té institucionit, si dhe
menaxhimin efikas té burimeve buxhetore.

Né vijim té kétij dokumenti, secili objektiv éshté i zbérthyer né nénobjektiva pérkatése, njési
pérgjegjése, afate kohore té realizimit dhe indikatoré té performancés, té cilét mundésojné
monitorim té rregullt, matje té rezultateve dhe raportim té standardizuar, né pérputhje me
kérkesat e sistemit t&€ menaxhimit té performancés.

Né térési, Plani i Punés dhe i Performancés pér vitin 2026 synon té garantojé ushtrimin efikas
té mandatit ligjor té€ Akademisé sé Drejtésisé né forcimin e kapaciteteve profesionale té sistemit



té drejtésisé né Republikén e Kosoveés, pérmes ofrimit té trajnimeve té nevojshme, pérmirésimit
té vazhdueshém té cilésisé sé trajnimeve dhe ofrimit té shérbimeve profesionale teknike dhe
administrative.

Né funksion té pérmbushjes sé Planit té Punés dhe té Performancés, né vijim té kétij plani éshté
pérgatitur dhe éshté pasqyruar secili objektiv, pérkatésisht nénobjektiv, ndérsa mé pas éshté
paragitur, né formé tabelare, plani i veprimeve pér zbatimin e té gjitha aktiviteteve té
planifikuara.

Pérmbushja e Planit té Punés dhe té Performancés pér vitin 2025 dhe sfidat
gjaté realizimit té tij

Zhvillimi dhe zbatimi i programeve té trajnimit fillestar pér gjyqtarét dhe prokurorét e
sapoeméruar edhe gjaté vitit 2025 ka mbetur ndér objektivat kryesore té Akademisé sé
Drejtésisé pér pérgatitjen profesionale té gjyqtaréve dhe prokuroréve té rinj. Trajnimet jané
realizuar né pérputhje me Planin e Punés dhe kalendarin e trajnimeve. Trajnimet fillestare pér
aftésimin e gjeneratave té gjyqgtaréve dhe prokuroréve té rinj jané realizuar me sukses, ndérsa
disa prej tyre jané ende né proces té realizimit.

Gjaté vitit 2025, né kuadér té programit té trajnimit fillestar jané trajnuar gjithsej 87 gjyqtaré
(gjeneratat XI, XI1, X1l dhe X1V) dhe 24 prokuroré té rinj (gjenerata XI).

Deri né muajin shkurt té vitit 2025 éshté vazhduar zbatimi i trajnimit praktik pér gjyqtarét e
sapoeméruar té gjeneratés XI-t&, ndérsa pér gjeneratén XII-té té gjygtaréve té sapoeméruar
éshté vazhduar zbatimi i njé pjese té trajnimit teorik, si dhe i térésisé sé trajnimit praktik né
gjykatat pérkatése, deri né muajin tetor. Pér té dy gjeneratat (XI dhe XII) e gjyqtaréve té
sapoeméruar gé kané pérfunduar trajnimet fillestare jané realizuar testet pérfundimtare me
rezultate pozitive dhe jané pérgatitur raportet me vlerésimet pérfundimtare pér Késhillin
Gjyqgésor té Kosovés (KGJK).

Né proces té realizimit té trajnimit fillestar jané gjeneratat XI111-té€ dhe XIV-té té gjyqtaréve té
sapoemeéruar, si dhe gjenerata XI-té e prokuroréve té sapoeméruar, né pérputhje me kalendarin
dhe programin trajnues. Sa i pérket gjeneratés XI-té té prokuroréve té sapoeméruar, trajnimi
fillestar ka filluar né muajin janar 2025 dhe realizohet pérmes kombinimit té trajnimit teorik
dhe praktik, pérkatésisht dy dité trajnim teorik né Akademiné e Drejtésisé dhe tri dité trajnim
praktik né prokurorité pérkatése, me pritje qé té pérfundojé né muajin shkurt 2026. Ndérkohé,
zbatimi 1 trajnimit fillestar pér gjeneratén XIII-té té gjyqtaréve té sapoeméruar pritet té
pérfundojé né muajin maj 2026, ndérsa trajnimi fillestar pér gjeneratén XI1V-té té gjyqgtaréve té
sapoeméruar pritet té pérfundojé né muajin néntor 2026.

Akademia e Drejtésisé ka béré té gjitha pérgatitjet e nevojshme pér zbatimin e programit
trajnues pér gjeneratén XII-té té prokuroréve, i cili, sipas planifikimit, ishte paraparé té fillonte
né pjesén e paré té vitit 2026. Mirépo, pas pérfundimit té procesit pérkatés, Késhilli Prokurorial
i Kosovés (KPK) ka vendosur té anulojé procedurén e rekrutimit.

Akademia e Drejtésisé, né vazhdimési, monitoron zhvillimet e proceseve té rekrutimit dhe, né
koordinim té ngushté me Késhillin Gjygésor té Kosovés (KGJK) dhe KPK-né, rishqyrton dhe
pérditéson programet e trajnimit fillestar, né pérputhje me vlerésimin e nevojave gé reflektojné
dinamikat e zhvillimeve né sistemin gjygésor dhe prokurorial.



Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé, sipas kérkesés dhe vendimit té Késhillit Gjygésor té
Kosovés (KGJK), ka hartuar dhe zbatuar trajnim té detyrueshém pér gjyqtaré me mandat té
pérhershém. Né kété drejtim, né koordinim té ngushté me KGJK-né, pérkatésisht né pérputhje
me vendimin e tij dhe né pajtim me Protokollin pér Trajnime té Detyrueshme pér Gjyqtaré,
Akademia ka hartuar dhe zbatuar planin e trajnimit pér njé gjyqtar.

Avancimi i kapaciteteve profesionale dhe ndérdisiplinore té gjyqtaréve, prokuroréve dhe
profesionistéve té tjeré ligjoré mbetet ¢éshtje thelbésore pér sigurimin e njé sistemi gjygésor
efikas, té drejté dhe etik. Gjaté vitit 2025, Programi pér Trajnime té Vazhdueshme ka arritur té
pérmbushé objektivat, pérkatésisht té gjitha nénobjektivat, ashtu si¢ jané paraparé né Planin e
Punés dhe té Performancés pér vitin 2025. Né kuadér té realizimit té programit vjetor té
trajnimeve té vazhdueshme pér vitin 2025, jané realizuar gjithsej 196 aktivitete trajnuese pér
gjyqtaré, prokuroré, bashképunétoré profesionalé, stafin administrativ gjygésor dhe
prokurorial, si dhe pér profesionisté té tjeré ligjore.

Né kété kontekst, njé numér i konsiderueshém nénobjektivash gé lidhen me avancimin e
vazhdueshém profesional té gjyqgtaréve, prokuroréve, bashképunétoréve profesionalé dhe stafit
administrativ gjyqgésor e prokurorial jané realizuar. Sipas prioriteteve, fillimisht &shté realizuar
zbatimi i trajnimeve té parashikuara me dokumentet strategjike, vecanérisht me Strategjiné pér
Sundimin e Ligjit 2021-2026 dhe Programin pér Mbrojtjen dhe Promovimin e té Drejtave té
Njeriut. Jané zbatuar té gjitha aktivitetet trajnuese té parapara dhe té planifikuara, duke
pérfshiré fushat penale, civile, administrative dhe komerciale, si dhe fushat gé lidhen me té
drejtat e njeriut, pérfshiré trajnimet kundér dhunés né familje, kundér dhunés me bazé gjinore,
mosdiskriminimit, jurisprudencén e Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut (GJEDNJ), si
dhe trajnimet mbi liriné e shprehjes dhe gjuhén e urrejtjes. Gjithashtu, éshté rishikuar dhe
zbatuar kurrikula e trajnimeve pér dhunén né familje, né bashképunim me Késhillin e Evropés.

Kéto arritje déshmojné ngritjen e kapaciteteve profesionale brenda sistemit dhe efektivitetin e
planifikimit té aktiviteteve trajnuese, gjé qé ka mundésuar qé Akademia té siguroj
pérshtatshméri mé té madhe té programeve me kérkesat aktuale té praktikés gjyqgésore.

Né realizim té nénobjektivave té Planit té Punés, respektivisht t& Programit pér Trajnime té
Vazhdueshme 2025, me sukses jané realizuar 114 aktivitete trajnuese pér bashképunétorét
profesionalé, zyrtarét ligjoré, si dhe stafin administrativ gjygésor dhe prokurorial. Ndérsa, sipas
kérkesés sé Késhillit Gjygésor té Kosovés (KGJK) dhe Késhillit Prokurorial té Kosovés (KPK),
dhe né koordinim té ngushté, jané realizuar 103 aktivitete trajnuese né kuadér té programit té
trajnimit fillestar dhe programit té trajnimit té vazhdueshém pér stafin administrativ gjyqésor
dhe prokurorial. Gjithashtu, gjaté kétij viti jané realizuar aktivitete trajnuese té pérbashkéta me
profesionet e lira, né bashképunim té ngushté me odat dhe agjencité pérkatése, duke pérfshiré
ndérmjetésuesit, pérmbaruesit, mbrojtésit e viktimave dhe zyrtarét e Agjencisé pér Ndihmé
Juridike Falas.

Realizimi i aktiviteteve trajnuese pérmes metodologjisé sé zbatuar né formén e tryezave pér
unifikimin e praktikés gjygésore tashmé éshté shndérruar né njé praktiké té géndrueshme dhe
efektive, duke kontribuar né harmonizimin e gasjeve gjyqésore né fusha té caktuara té sé
drejtés. Né kontekst té ngritjes dhe forcimit té kapaciteteve té trajnuesve, si dhe avancimit dhe
zbatimit té metodologjisé né realizimin e programeve trajnuese, né vazhdén e ciklit té
trajnimeve pér trajnues sipas metodologjisé sé Doracakut pér Trajnues, éshté realizuar njé
trajnim dy ditor pér trajnues, ku jané trajnuar 20 pjesémarrés, pérfshiré gjyqgtaré, prokuroré dhe
eksperté té tjeré té fushave té drejtésisé. Ky grup pérbén edhe listén e fundit té trajnuarave té
Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2025.



Pérkundér sukseseve dhe té arriturave né kété objektiv, gjaté vitit 2025 njé pjesé e
nénobjektivave mbetet pér t’i realizuar gjaté vitit 2026. Kéto pérfshijné pérmbushjen e ploté té
masave té parashikuara né Strategjiné pér Sundimin e Ligjit 2024-2026, me theks té vecanté
né zhvillimin e kurrikulave té reja, realizimin e analizave pér specializim, si dhe zhvillimin e
moduleve té reja pér mésim né distancé pérmes platformés elektronike t€ Akademisé sé
Drejtésisé.

Po ashtu, né vitin 2026 mbetet pér t’i realizuar zbatimi i aktiviteteve trajnuese té specializuara
gé lidhen me organet dhe komisionet me rol né proceset e vlerésimit, verifikimit dhe rekrutimit.

Né procesin e realizimit dhe zbatimit té aktiviteteve trajnuese gjaté vitit 2025 jané hasur disa
véshtirési dhe sfida té theksuara. Njé ndér to ka gené vonesa né koordinimin e aktiviteteve
trajnuese gé varen nga institucionet e tjera té drejtésisé, ku Akademia e Drejtésisé ka pasur
vetém rol mbéshtetés. Né raste té caktuara, kéto vonesa né komunikim me institucionet gjegjése
kané ngadalésuar procesin e realizimit té aktiviteteve trajnuese. Njé sfidé tjetér pér Akademiné
e drejtésisé (AD) ka gené organizimi i trajnimeve shumé specifike pér komisionet dhe organet
gé merren me vlerésimin e performancés dhe verifikimet profesionale, duke krijuar nevojén
pér angazhimin e ekspertéve té fushés, té cilét aktualisht nuk jané identifikuar ende.
Gjithashtu, gjaté vitit 2025 é&shté véné re njé pjesémarrje e ulét né aktivitetet e trajnimeve té
vazhdueshme, respektivisht mungesa e disa gjyqtaréve dhe prokuroréve né trajnim, pérkundér
aplikimeve dhe konfirmimeve paraprake pér pjesémarrje.

Ndersa, buxheti i limituar pér aktivitetet trajnuese, sikurse edhe né vitet paraprake, ka ndikuar
né planifikimin dhe realizimin strategjik té aktiviteteve trajnuese té Akademisé sé Drejtésisé
Edhe kété vit, Akademia e Drejtésisé ka zhvilluar dnhe pérfunduar me sukses vlerésimin vjetor
té nevojave trajnuese pér gjyqtaré, prokuroré dhe staf administrativ. Né procesin e realizimit té
kétij vlerésimi, sikurse edhe né vitet paraprake, jané pérfshiré té gjithé akterét e sistemit
gjyqgésor dhe prokurorial, duke pérfshiré gjyqgtarét, prokurorét, donatorét dhe organizatat
ndérkombétare qé mbéshtesin institucionet e sistemit té drejtésisé. Né kuadér té kétij procesi
jané realizuar takime dhe punétori me gjyqtaré, prokuroré dhe kreré té gjykatave dhe
prokurorive, si dhe jané mbledhur dhe analizuar té dhéna nga mekanizmat e brendshém dhe
strategjité pérkatése. Té dhénat dhe informacionet e mbledhura pérmes instrumenteve té
vlerésimit té nevojave jané analizuar dhe pérpunuar, duke pérfshiré edhe rekomandimet e dala
nga dokumentet strategjike té vendit, raportet monitoruese té vendit dhe ato té institucioneve
ndérkombétare. Né pérfundim té kétij procesi, &shté hartuar dhe miratuar Programi Vjetor pér
Trajnime té Vazhdueshme pér vitin 2026, si dhe programet e trajnimit fillestar pér gjyqtarét
dhe prokurorét e sapoeméruar.

Né fushén e publikimeve éshté realizuar procesi i vlerésimit té nevojave pér botime té reja
ligjore pér vitin 2026, ndersa gjaté vitit 2025 jané realizuar botimet periodike, modulet
trajnuese sipas programit trajnues té PTF-sé, si dhe botimet: Drejtésia Mjedisore, Aspekte té
Réndésishme nga e Drejta Penale dhe Udhézuesi pér Provat Elektronike. Gjithashtu, jané
realizuar publikime me Gjykatén Supreme, pérfshiré: Vendimet e Pérzgjedhura né Céshtje
Penale dhe Civile dhe Pérmbledhja e Praktikés sé Gjykatés Supreme né Céshtje Penale dhe
Civile.

Vlerésimi i ndikimit té trajnimeve mbetet njé nénobjektiv me prioritet, dhe gjaté viteve té fundit
Akademia e Drejtésisé ka arritur té ndértojé njé proces solid, duke aplikuar mekanizma dhe
praktika té mira né metodologjiné e monitorimit dhe mbledhjes sé té dhénave pér matjen e
ndikimit té trajnimit. Mbledhja dhe pérpunimi i t& dhénave, pérmes aplikimit té késaj
metodologjie, edhe pse ndodhet né fazén fillestare té zbatimit, do t’i mundésojé Akademisé té
monitorojé dinamikén dhe nivelin e pérvetésimit té njohurive té fituara nga pjesémarrésit. Né
aktivitetet e ndérlidhura me ngritjen dhe avancimin e kapaciteteve té trajnuesve, sipas
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metodologjisé trajnuese té Akademisé, éshté vazhduar me sukses zbatimi i procesit té
monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé trajneréve té angazhuar né realizimin e
programeve trajnuese. Zbatimi i kétij procesi ka ndikuar né rritjen e pérgjegjésisé dhe
transparencés né ofrimin e trajnimeve, si dhe ka pérmirésuar cilésiné metodologjike té
materialeve té pérdorura gjaté trajnimeve

Véshtirésité dhe sfidat kryesore, sikurse edhe né vitet e kaluara, kané vazhduar té jené prezente
edhe gjaté vitit 2025. Ndér to pérfshihen buxheti i limituar, mungesa e burimeve té nevojshme
pér zhvillimin e vlerésimit t& ndikimit té trajnimeve né vendin e punés, si dhe interesi jo i
mjaftueshém pér shkrime ligjore nga profesionistét e sistemit gjygésor dhe prokurorial.

Aktivitetet e Akademisé sé Drejtésisé edhe kété vit kané synuar ngritjen e kapaciteteve
profesionale administrative, pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve administrative, si dhe
menaxhimin e shpenzimeve financiare né pérputhje me nevojat e programeve trajnuese. Né
kuadér té ngritjes profesionale administrative, Akademia e Drejtésisé ka realizuar hartimin e
Rregullores Nr. 01/2025 pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores Nr. 05/2023 pér
organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés. Gjithashtu, ka vazhduar té
ofrojé mbéshtetje organeve té Akademisé sé Drejtésisé pérmes analizave dhe komentimeve té
akteve ligjore dhe nénligjore, si dhe trajtimin e ¢éshtjeve juridike né pérputhje me legjislacionin
né fugi. Né kété kontekst, Akademia ka iniciuar rishikimin dhe hartimin e akteve nénligjore qé
parashihen pér plotésimin dhe ndryshimin e Ligjit pér Zyrtarét Publik, respektivisht té gjitha
aktet nénligjore gé rregullojné marrédhénien e punés pér népunésit civilé me status té vecanteé.
Statusi i népunésit civil t8 Akademisé sé Drejtésisé, né pajtim me nenin 6, paragrafi 3 té Ligjit
Nr. 08/L-294 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publik,
klasifikohet me status té vecanté, dhe marrédhénia e tyre e punés rregullohet me akte té vecanta
té nxjerra nga Akademia e Drejtésiseé.

Ndérsa, sa i pérket cilésisé sé shérbimeve administrative, si dhe shpenzimeve financiare té
administratés dhe shérbimeve té pérgjithshme, sfiduese ka vazhduar t€ mbetet buxheti i
pamjaftueshém, mungesa e investimeve kapitale, si dhe zbatimi i legjislacionit té ri dhe i
procedurave né SIMBNJ pér zyrtarét publik. Ndérsa, njé sfidé e pakalueshme vazhdon té jeté
ndarja e buxhetit pér funksionalizimin e ndértesés sé re té Akademisé sé Drejtésisé. Pérkundér
kérkesave buxhetore dhe paragitjes sé nevojés gjaté dégjimeve buxhetore, Akademia e
Drejtésisé ka vazhduar té informojé Ministriné e Financave pér nevojén urgjente pér planifikim
dhe ndarje té mjeteve t¢ domosdoshme pér inventar, pajisje dhe funksionalizim té ploté té
ndérteseés.

Né kuadér té ngritjes sé bashképunimit ndérinstitucional dhe ndérkombétar, respektivisht
bashképunimit me donatoré, projekte dhe organizata ndérkombétare, né vitin 2025 éshté
shénuar njé rénie e konsiderueshme e mbéshtetjes sé donatoréve dhe projekteve té mbéshtetura
nga institucionet ndérkombétare.

Vizioni dhe misioni

Akademia e Drejtésisé éshté njé institucion publik i pavarur, i mandatuar me ligj pér edukimin,
trajnimin dhe zhvillimin profesional té gjyqtaréve, prokuroréve, stafit administrativ gjyqgésor
dhe prokurorial, si dhe té profesionistéve té tjeré té sistemit té drejtésisé.
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Akademia e Drejtésisé, si njé nga institucionet kryesore té sistemit té drejtésisé, ka pér mision
forcimin e cilésisé, profesionalizmit dhe pavarésisé sé kétij sistemi, pérmes zhvillimit té
kapaciteteve profesionale dhe institucionale, promovimit té standardeve té larta etike dhe
avancimit té praktikave bashkékohore gjygésore e prokuroriale.

Né kété drejtim, Akademia e Drejtésisé ofron programe trajnuese té dizajnuara sipas nevojave
reale té sistemit té drejtésisé, té dedikuara pér gjyqtaré, prokuroré, stafin administrativ gjygésor
dhe prokurorial, si dhe pér profesionisté té tjeré té sistemit té drejtésisé. Gjithashtu, né kuadér
té mandatit té saj, harton analiza profesionale, zhvillon hulumtime dhe realizon veprimtari
botuese, né pérputhje me kornizén ligjore né fuqi dhe praktikat mé té mira ndérkombétare.

1. Réndésia e Planit té Punés dhe té Performancés pér vitin 2026

Plani i Punés dhe i Performancés éshté njé dokument thelbésor, i cili paracakton me detaje
veprimtariné institucionale né pérmbushje té objektivave vjetore. Ky plan hartohet dhe
miratohet nga institucionet pérkatése brenda afateve té paracaktuara, né pérputhje me
Rregulloren Nr. 12/2023 mbi sistemin e menaxhimit té performancés pér agjencité dhe
institucionet e administratés shtetérore, duke pérfshiré edhe agjencité e pavarura té themeluara
nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés.

Referuar nenit 6 dhe 7 té késaj rregulloreje, Plani i Punés dhe i Performancés sé Akademisé sé
Drejtésisé pér vitin 2026 pérmban pesé objektiva kryesore, té zbérthyera né nénobjektiva dhe
veprime pér secilin Departament dhe Divizion pérgjegjés. Objektivat jané té matshme dhe né
pérputhje me prioritetet e sistemit gjygésor dhe prokurorial, pér aftésimin dhe avancimin e
gjyqgtaréve dhe prokuroréve, stafin administrativ gjyqgésor dhe prokurorial, si dhe profesionistét
e tjeré ligjoré, né pérputhje me mandatin ligjor té Akademisé.

Ky plan paraget instrumentin kryesor strategjik gé orienton veprimtariné vjetore té Akademisé
sé Drejtésisé, duke pércaktuar objektivat, proceset e punés dhe hapat e nevojshém pér
realizimin e rezultateve té parashikuara sipas indikatoréve matés. Pér mé tepér, Plani i Punés
dhe i Performancés siguron njé drejtim té garté pér departamentet dhe divizionet brenda
institucionit, duke krijuar njé strukturé funksionale pér planifikimin, implementimin dhe
monitorimin e aktiviteteve. Njékohésisht, plani pércakton rolin, pérgjegjésité dhe angazhimin
e resurseve institucionale gé do té pérfshihen né aktivitetet pérkatése pér zbatimin e aktiviteteve
té planifikuara.

Pér realizimin e ploté té kétij plani, Akademia e Drejtésisé do té angazhohet né menaxhimin
efektiv té punés, si dhe né koordinimin dhe ndérlidhjen e programeve dhe shérbimeve gé ofron
né pérputhje me mandatin ligjor. Gjithashtu, Akademia e Drejtésisé do té sigurojé koordinim
dhe bashképunim té ngushté me KGJK-né, KPK-né, kryetarét e gjykatave, kryeprokurorét e
prokurorive, trajnuesit, partnerét zhvillimoré dhe mbéshtetés, me qéllim gé pérfituesit e
programeve trajnuese té fugizojné kapacitetet profesionale dhe ndérdisiplinore, si dhe té rrisin
performancén né ushtrimin e funksioneve té tyre.

2. Baza ligjore dhe funksionet e Akademisé

Bazuar né Ligjin Nr. 05/L-095 pér Akademiné e Drejtésisé, si dhe né Ligjin Nr. 08/L-063 pér
ndryshimin dhe plotésimin e ligjeve gé lidhen me racionalizimin dhe vendosjen e vijave
llogaridhénése té agjencive té pavarura, Akademia e Drejtésisé éshté njé institucion publik i
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pavarur, me mandat dhe kompetenca té qgarta ligjore né fushén e zhvillimit profesional dhe
ngritjes sé kapaciteteve té sistemit té drejtésisé.

Né pajtim me nenin 6 té Ligjit Nr. 05/L-095, funksionet kryesore té Akademisé sé Drejtésisé
pérfshijné:

e Zhvillimi dhe zbatimi i programeve té trajnimit
- Hartimi i programeve té trajnimit fillestar dhe té vazhdueshém pér gjyqtaré dhe
prokuroré té shtetit, né pérputhje me legjislacionin né fuqi.
- Organizimi i trajnimeve pér kéto kategori né pérmbushje té mandatit té saj ligjor.
e Identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér trajnim
- Zhvillimi 1 procesit té vlerésimit té nevojave pér trajnime pérmes mekanizmave té
pércaktuar nga Akademia.
- Harmonizimi i planifikimit té trajnimeve me kérkesat e KGJK-sé dhe KPK-sé.
e Trajnimi i stafit administrativ gjygésor dhe prokurorial
- Organizimi i trajnimeve pér stafin administrativ té gjykatave dhe prokurorive, pas
koordinimit paraprak me KGJK-né dhe KPK-né, né pajtim me legjislacionin né fuqi.
e Trajnimi i profesioneve té lira gé lidhen me sistemin e drejtésisé
- Mundésiné e organizimit té trajnimeve té vazhdueshme profesionale pér avokatiné
shtetérore, avokaté, noteré, pérmbarues privaté, ndérmjetésues, administratoré té
falimentimit dhe profesione té tjera té ngjashme, sipas vlerésimit t¢ Akademisé dhe
kérkesave té institucioneve kompetente.
e Zbatimi i programeve trajnuese né bashképunim institucional
- Zbatimi i programeve trajnuese né bashképunim me KGJK-né, KPK-né, Odat
profesionale dhe institucionet pérkatése.
e Administrimi i sistemit té té dhénave dhe dokumentacionit té trajnimeve
- Vendosjen dhe mirémbajtjen e sistemit té té dhénave pér programet dhe aktivitetet
trajnuese né pajtim me legjislacionin né fuqi.
e Bashképunimi ndérinstitucional né nivel vendor dhe ndérkombétar
- Kirijimin, vendosjen dhe mirémbajtjen e bashképunimit me institucione vendore dhe
té huaja té ngjashme me veprimtariné e Akademisé, duke pérfshiré praktikat
profesionale, programet e shkémbimit dhe aktivitetet e tjera té interesit té pérbashkét.
e Zhvillimi i analizave dhe hulumtimeve profesionale
- Zhvillimi i analizave, hulumtimeve dhe bashképunimin me institucionet shkencore pér
pérkrahjen e sistemit té drejtésisé dhe zhvillimin profesional.
e Veprimtaria botuese
- Realizimi i botimeve profesionale pér nevojat e sistemit gjyqgésor dhe prokurorial,
pérfshiré materiale, udhézues dhe dokumente tjera té nevojshme ligjore.

Pra, vija llogaridnénése e Akademisé sé Drejtésisé, né pérputhje me Ligjin Nr. 08/L-063 pér
ndryshimin dhe plotésimin e ligjeve gé lidhen me racionalizimin dhe vendosjen e vijave
llogaridhénése té agjencive té pavarura, mandaton Késhillin Drejtues si subjektin e vetém té
raportimit dhe llogaridhénies. Kjo garanton funksionimin e Akademisé né pérputhje me
parimet e pavarésisé, transparencés dhe pérgjegjshmérisé institucionale.

Pérvec legjislacionit bazé, funksionimi i Akademisé sé Drejtésisé mbéshtetet edhe né aktet
nénligjore té miratuara nga Késhilli Drejtues i saj, si mé poshté:

1. Rregullore Nr. 02/2017 pér Punén e Késhillit Drejtues té Akademisé sé Drejtésisg;

13



2. Rregullore Nr. 02/2023 pér Plotésim-Ndryshmin e Rregullores Nr. 02/2017 pér Punén
e Késhillit Drejtues té Akademisé sé Drejtésisé;

3. Rregullore Nr. 04/2017 pér Punén e Késhillit Programor té Akademisé sé Drejtésisg;

4. Rregullore Nr. 03/2023 pér Plotésim-Ndryshmin e Rregullores Nr. 04/2017 pér Punén
e Késhillit Programor té Akademisé sé Drejtésisg;

5. Rregullore Nr. 05/2017 pér Tarifat e Trajnimeve pér Avokatiné e Shtetit, Avokaté dhe
Profesionet e Tjera té Lira;

6. Rregullore Nr. 02/2019 pér Trajnuesit dhe Mentorét e Akademisé sé Drejtésisé;

7. Rregullore Nr. 01/2023 pér Plotésim-Ndryshmin e Rregullores Nr.02/2019 pér
Trajnuesit dhe Mentorét e Akademisé sé Drejtésisé.

8. Rregullore Nr. 02/2024 pér Plotésimin dhe Ndryshimin e rregullores nr. 01/2023 pér
Trajnuesit dne Mentorét e Akademisé sé Drejtésisé

9. Rregullore Nr. 04/2023 pér Pranimin dhe Emérimin e Drejtorit Ekzekutiv té€ Akademisé
sé Drejtésisé;

10. Rregullore Nr.05/2023 pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e vendeve té
punés né Akademiné e Drejtésisé

11. Rregullore Nr. 01/2025 pér Plotésim-Ndryshimin e rregullores nr. 05/2023 pér
Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e vendeve té punés né Akademiné e
Drejtésisé.

Projektligji pér Akademiné e Drejtésisé éshté aktualisht né proces té ndryshimit dhe plotésimit,
dhe si i tillé, pérkundér agjendés legjislative, ende nuk ka kaluar né Kuvend pér shqyrtim dhe
miratim. Plani i Punés dhe i Performancés éshté hartuar mbi bazén aktuale ligjore, dhe ¢do
ndryshim eventual gé rrjedh nga hyrja né fuqi e ligjit té ri, i cili mund té ndikojé né Planin e
Punés dhe té Performancés, do té rishikohet dhe pérditésohet né pérputhje me rrethanat.

3. Organet e Akademisé sé Drejtésisé

Organet udhéheqgése té Akademisé sé Drejtésisé né Republikén e Kosovés pérbéhen nga
Késhilli Drejtues, Késhilli Programor dhe Drejtori Ekzekutiv, té cilét sé bashku sigurojné
funksionimin strategjik, administrativ dhe profesional té institucionit.

Késhilli Drejtues éshté organi mé i larté vendimmarrés dhe pérbéhet nga nénté anétaré,
pérfshiré edhe Kryesuesin, me mandat pér t€ udhéhequr dhe orientuar gasjen strategjike té
Akademisé, pér té miratuar politikat programore, planin vjetor té punés, buxhetin dhe raportet
e performancés, si dhe pér té mbikéqgyrur zbatimin e standardeve té geverisjes sé miré

Késhilli Programor, si organ profesional késhillédhénés, kryesohet ex officio nga Drejtori
Ekzekutiv i Akademisé sé Drejtésisé. Ky késhill ka rol thelbésor né hartimin, zhvillimin dhe
pérditésimin e programeve té trajnimit fillestar dhe té vazhdueshém, né harmonizim me
standardet kombétare dhe ndérkombétare pér formimin profesional né sistemin e drejtésisé. Ai
siguron cilésiné profesionale té programeve, propozon metodologjité e trajnimit dhe
kontribuon né garantimin e zhvillimit t€ vazhdueshém té kapaciteteve té gjyqtaréve,
prokuroréve dhe profesionistéve té tjeré té sistemit té drejtésisé.

Drejtori Ekzekutiv éshté udhéhegési mé i larté dhe pérgjegjés kryesor administrativ i
Akademisé sé Drejtésisé, dhe pér punén e tij éshté pérgjegjés ndaj Késhillit Drejtues.
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Gjithashtu, Drejtori mbikéqyr menaxhimin efikas té proceseve té brendshme institucionale,
rekrutimin, udhéhegjen dhe mbikéqyrjen e personelit, organizimin dhe zbatimin e programeve
té trajnimit, koordinimin e aktiviteteve ndérinstitucionale dhe zbatimin e vendimeve té
Késhillit Drejtues, duke siguruar funksionim té rregullt, transparent dhe té pérgjegjshém.

3.1 Késhilli Drejtues i Akademisé se Drejtésisé

Késhilli Drejtues i Akademisé, né pérputhje me Ligjin Nr. 05/L-095 pér Akademiné e
Drejtésisé dhe Ligjin Nr. 08/L-063 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjeve gé lidhen me
racionalizimin dhe vendosjen e vijave llogaridhénése té agjencive té pavarura, éshté organi
kryesor ndaj té cilit Akademia e Drejtésisé raporton punén e saj. Ky késhill pérbéhet nga nénté
anétaré, pérfshiré edhe Kryesuesin, dhe siguron pérfagésim té institucioneve té drejtésisé dhe
ekzekutivit, duke pérfshiré edhe pérfagésimin etnik. Pérbérja e tij garanton njé pérfagésim
gjithépérfshirés dhe té drejté té interesave té akteréve té sistemit té drejtésisé né Kosoveé, duke
siguruar pavarésiné dhe paanshmériné e Akademisé, né funksion té interesit mé té miré té
sistemit gjyqgésor dhe prokurorial né vend.

Késhilli Drejtues, si organi mé i larté i Akademisé sé Drejtésisé, pér vitin 2026 do té fokusohet,
ndér té tjera, né shqyrtimin dhe miratimin e ¢éshtjeve si mé poshté:

e Raportin vjetor té punés dhe té Performancés pér vitin 2025, si dhe raportin financiar
pér 2025

e Miratimin e listés e trajnuesve té pérkohshém, si dha angazhimin e tyre né zbatim té
programeve trajnuese;

e Miratimin e listés sé mentoréve pér gjeneratat e gjyqgtaréve dhe prokuroréve té
sapoeméruar né kuadér té trajnimin fillestar;

e Projektbuxhetin e Akademisé sé Drejtésisé;

Shqgyrtimin e kérkesave t¢ KGK-sé dhe KPK-sé pér fillimin e trajnimit fillestar pér

gjyqtarét dhe prokurorét qé jané né proces té rekrutimit;

Programet e trajnimit Fillestar pér gjyqtarét dhe prokurorét e sapoeméruar;

Programin Vjetor té Trajnimeve té Vazhdueshme pér vitin 2027;

Programin e Hulumtimeve dhe Botimeve té Akademisé sé Drejtésisé

Planin e Punés dhe té Performancés pér vitin 2027 si dhe ¢éshtje tjera qgé mund té

paragiten né pérputhje me zhvillimet gjaté vitit 2026;

Raportin e performancés sé trajnuesve té angazhuar né programet trajnuese;

e Shqyrtimin dhe miratimin e rregulloreve pér népunésit civil me status té vecanté té
Akademisé sé Drejtésisé;

e Shqyrtimin dhe miratimin e Strategjisé Institucionale té Akademisé sé Drejtésisé.

3.2 Késhilli Programor i Akademisé se Drejtésisé

Késhilli Programor éshté organ profesional i cili angazhohet pér té siguruar cilésiné e
trajnimeve té ofruara nga Akademia e Drejtésisé. Ky késhill udhéhiqget dhe kryesohet nga
Drejtori Ekzekutiv i Akademisé sé Drejtésisé dhe pérbéhet nga gjyqtaré, prokuroré té shtetit
dhe eksperté té tjeré, té cilét emérohen nga Késhilli Drejtues.
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Késhilli Programor, si organ profesional, do té angazhohet né hartimin e programeve trajnuese,
vlerésimin e performancés sé trajneréve té angazhuar, shqyrtimin e listés sé trajneréve dhe
dhénien e rekomandimeve pér Késhillin Drejtues. Pér vitin 2026, aktiviteti kryesor i Késhillit
Programor do té fokusohet né c¢éshtjet si ne vijim:

Hartimin e programeve té trajnimit té Akademisé sé Drejtésisé né bashképunim me
Késhillin Gjygésor té Kosovés (KGJK)-né dhe Késhillin Prokurorial té Kosovés (KPK-
né);

Rekomandimin e listés sé trajnuesve té pérkohshém té pérzgjedhur pérmes procedurés
Sé rekrutimit;

Rishqyrtimin dhe vlerésimin e raportit té performancés sé trajnuesve té angazhuar nga
Akademia e Drejtésisé, né zbatim té programeve trajnuese gjaté vitit 2026;

Shqgyrtimin e Raportit té Vlerésimit Vjetor té Nevojave pér Trajnim

Shqgyrtimin e Raportit té Vlerésimit té Ndikimit té Trajnimeve

Ofrimin e orientimeve dhe késhillave profesionale pér avancimin e metodave dhe
teknikave trajnuese;

Dhénien e propozimeve pér pérmirésimin e cilésisé sé trajnimeve té Akademisé sé
Drejtésisé.

3.3 Drejtori Ekzekutiv i Akademisé se Drejtésisé

Drejtori Ekzekutiv, si udhéheqgési mé i larté dhe pérgjegjés kryesor administrativ i Akademisé
sé Drejtésisé, pérgjegjés pér menaxhimin efikas té proceseve té brendshme institucionale,
rekrutimin, udhéhegjen dhe mbikéqyrjen e personelit, organizimin dhe zbatimin e programeve
té trajnimit, koordinimin e aktiviteteve ndérinstitucionale dhe zbatimin e vendimeve té
Késhillit Drejtues, do té angazhohet né prioritet si mé poshté:

Pérfagésimin e Akademisé sé Drejtésisé né institucione vendore dhe ndérkombétare, né
takime zyrtare, konferenca, forume profesionale dhe iniciativa bashképunimi;
Kryesimin e takimeve té Késhillit Programor t€ AD-sé

Zhvillimin dhe forcimin e partneriteteve strategjike me KGJK-né, KPK-né, Gjykatat,
Prokurorité, institucionet e tjera té drejtésisé, organizatat ndérkombétare dhe partnerét
zhvillimor;

Nismat dhe aktivitetet né nxitjen e bashképunimeve té reja pér projekte té pérbashkéta,
asistencé teknike dhe ngritje té kapaciteteve né pérputhje me nevojat zhvillimore té
sistemit té drejtésisé;

Menaxhimin dhe mbikéqyrjen e punés sé pérgjithshme té AD-s€, duke siguruar
funksionim efikas, té koordinuar dhe né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi;
Mbikéqyré e zbatimin e procedurave té brendshme administrative, financiare dhe
profesionale;

Sigurimin e funksionimit té sistemit té kontrollit t¢ brendshém, transparencés dhe
respektimit té standardeve té integritetit institucional;

Sigurimin e zbatimit té vendimeve, udhézimeve dhe kérkesave té Késhillit Drejtues;
Propozimin e projektbuxhetit vjetor t& Akademisé, né bazé té planifikimit programor,
nevojat zhvillimore dhe kérkesat institucionale;

Propozimin e Strategjisé institucionale, Planit té punés dhe Programin Vjetor pér
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Trajnime té vazhdueshme si dhe Programeve e Trajnimit Fillestar té€ Akademisé sé
Drejtésisé;

e Propozimin listés sé trajnuesve té pérkohshém si dhe rekomandimet e Késhillit
Programor pér miratim nga Késhilli Drejtues;

e Propozimin e listés sé trajnuesve pér angazhim né zbatim té programeve trajnuese pér
miratim nga Késhilli Drejtues;

e Sigurimin e ndértimit té kapaciteteve profesionale té trajnuesve dhe pérfshirjen e
ekspertéve té jashtém sipas nevojés;

e Menaxhimin e mjeteve financiare dhe pronés sé AD-sé dhe kryerjen aktiviteteve tjera
né pérputhje me mandatin;

e Propozimin e Projekt-Rregulloreve pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e
vendeve té punés, Projekt-Rregullores mbi pérzgjedhjen e trajnuesve, Projekt-
Rregullores e punés sé Késhillit Drejtues dhe Projekt-Rregulloren e punés sé Késhillit
Programor, si dhe aktet tjera nénligjore té cilat parashihen me plotésim ndryshimin e
Ligjit pér Zyrtarét Publik, respektivisht té gjitha aktet nénligjore té cilat rregullojné
marrédhénien e punés pér népunésit civilé me status té vecantg;

e Pérgatitjen dhe prezantimin e raporteve vjetore té rregullta si dhe raporte té tjera sipas
kérkesés sé Késhillit Drejtues.

I.  Objektivat e pérgjithshme té Planit té Punés dhe té Performancés pér vitin 2026

=

Pérgatitja profesionale e gjyqgtaréve dhe prokuroréve té sapoeméruar;

2. Avancimi i vazhdueshém i njohurive profesionale dhe interdisiplinare té gjyqgtaréve,
prokuroréve, stafit administrativ gjygésor e prokurorial, si dhe profesionistéve té tjeré
ligjoré;

3. Zhvillimi i programeve trajnuese, ngritja e cilésisé sé trajnimeve, hulumtimeve dhe
veprimtarisé botuese;

4. Avancimi dhe zgjerimi i bashképunimit me partnerét vendor, donatorét dhe institucionet
trajnuese ndérkombétare;

5. Nagritja e kapaciteteve profesionale administrative, cilésisé sé shérbimeve administrative

dhe shpenzimeve financiare té buxhetit.

1. Pérgatitja profesionale e gjyqtaréve dhe prokuroréve té sapoeméruar

Pérgatitja profesionale e gjyqtaréve dhe prokuroréve té rinj né trajnimin fillestar synon
ndértimin e bazés ligjore, etike dhe praktike pér ushtrimin me pérgjegjési té funksionit. Ky plan
ka pér géllim zbatimin e veprimtarisé trajnuese pér vitin 2026, duke siguruar zhvillimin e
njohurive teorike dhe aftésive praktike té nevojshme pér ushtrimin profesional dhe té
pérgjegjshém té funksioneve gjyqgésore dhe prokuroriale. Procesi i zhvillimit té programit dhe
planifikimit garanton pérputhshmériné e programeve me standardet profesionale té kérkuara
nga sistemi i drejtésisé dhe krijon bazén pér integrimin e kandidatéve né detyrat dhe
pérgjegjésité profesionale gé i presin.

Bazuar né programin dhe kalendarin trajnues, pér 21 gjyqtarét e gjeneratés XIII-té do té
vazhdojé zbatimi i trajnimit praktik né gjykatat pérkatése té& emérimit deri né muajin maj 2026.
Gjaté késaj periudhe, gjyqtarét do té mbikégyren nga mentorét e caktuar nga AD-ja, té cilét né
baza javore do té raportojné pér ecuriné dhe zhvillimet e trajnimit. Né pérfundim té trajnimit
praktik, gjyqtarét do t’i nénshtrohen provimit pérfundimtar
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Paralelisht, Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé zbatimin e trajnimit fillestar edhe pér
gjeneratén XI-té té prokuroréve, pérkatésisht 24 prokuroré té sapoeméruar, té cilét pritet té
pérfundojné trajnimin né shkurt té vitit 2026. Ky trajnimi ka filluar né janar té vitit 2025 dhe
vazhdon deri né shkurt té vitit 2026. Né pérfundim té trajnimit teorik dhe praktik, prokurorét
do t’i nénshtrohen provimit pérfundimtar.

Krahas dy gjeneratave té lartpérmendura, né néntor 2025 ka filluar trajnimi fillestar i gjeneratés
XIV-té té gjyqtaréve té sapoeméruar, i cili do té vazhdojé gjaté vitit 2026. Akademia ka
miratuar programin pas procesit té vlerésimit té nevojave, né bashképunim me KGJK-né. Né
té njéjtén kohé, pritet rekrutimi i 21 prokuroréve té rinj (gjenerata XII-t8), pér té cilét KPK
kishte pérfunduar procesin e pérzgjedhjes, por nga zhvillimet e fundit, ky proces éshté anuluar
térésisht. Programi pér kété gjeneraté éshté hartuar dhe miratuar nga Akademia pas vlerésimit
té nevojave trajnuese né bashképunim me KPK-ng, dhe realizimi i tij do té varet nga zhvillimet
gjaté vitit 2026.

Gjaté vitit 2026, KGJK ka planifikuar njé proces té ri rekrutimi pér njé grup té ri prej 21
gjyqtarésh té rinj, gé pérbéjné gjeneratén XV-té. Sipas planifikimeve, ata pritet té fillojné
trajnimin né pjesén e paré té vitit 2026. Akademia e Drejtésisé do té monitorojé té gjitha
zhvillimet lidhur me rekrutimet e reja dhe, né bashképunim me KGJK-né dhe Késhillin
Programor, do té pérditésojé programin trajnues sipas nevojeés.

Pér vitin 2026, Programi i Trajnimit Fillestar do té fokusohet né arritjen e nén-objektivave
kryesore, té cilat paragiten mé poshté:

1.1 Zbatimi i trajnimit praktik pér 21 gjyqtaré té sapoeméruar té gjeneratés XIII, né gjykata,
nén mbikéqgyrjen e gjyqgtaréve mentorg;

1.2 Zbatimi i trajnimit fillestar, duke pérfshiré trajnimin teorik dhe praktik, pér 24 prokuroré té
sapoeméruar té gjeneratés XlI;

1.3 Zbatimi i trajnimit fillestar, duke pérfshiré trajnimin teorik dhe praktik, pér 20 gjyqgtaré té
sapoeméruar té gjeneratés XIV;

1.4 Zbatimi i trajnimit fillestar, duke pérfshiré trajnimin teorik dhe praktik, pér 20 prokuroré té
sapoeméruar té gjeneratés XII;

1.5 Zbatimi i trajnimit fillestar pér 20 gjyqtaré té sapoeméruar té gjeneratés XV, si dhe pér 8
gjyqtaré nga komuniteti serb.

1.1. Zbatimi i trajnimit fillestar pér 21 gjyqtarét e sapoeméruar té gjeneratés sé XlIlII

Programi pér kété gjeneraté ka filluar mé 18 prill 2025 dhe pritet té pérfundojé mé 24 maj 2026.
Bazuar né strukturén dhe kalendarin e kétij programi, kjo gjeneraté do té vazhdojé trajnimin
praktik né fushat civile dhe penale. Né pérputhje me legjislacionin né fugi, provimi
pérfundimtar dhe rezultatet e tij pérbéjné pérmbylljen e programit fillestar pér kété gjeneraté.
Paneli pér Hartimin dhe Vlerésimin e Provimit Pérfundimtar do té angazhohet né pérgatitjen
dhe vlerésimin e provimit, ndérsa stafi pérgjegjés i programit do té angazhohet né
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pérmbledhjen e vlerésimeve pér detyrat dhe angazhimet e gjyqtaréve gjaté trajnimit fillestar, si
dhe né pérgatitjen e raportit pérfundimtar pér gjyqgtarét e késaj gjenerate, i cili do té dérgohet
né KGJK, respektivisht pér Komisionin e Vlerésimit té Performancés.

1.2. Zbatimi i trajnimit fillestar pér 24 prokurorét e sapoeméruar, gjenerata e XI

Ky grup prokurorésh té sapoeméruar pérbén gjeneratén e XI-té né trajnimin fillestar té
Akademisé sé Drejtésisé, e cila do té vazhdojé trajnimin teorik dhe praktik deri né shkurt té
vitit 2026. Modulet qé do té realizohen né kuadér té trajnimit teorik jané si mé poshté

e Kodi i Procedurés Penale
e Legjislacioni dhe shkathtésité plotésuese

Paralelisht me trajnimin teorik, prokurorét do té zhvillojné edhe trajnimin praktik né
prokurorité pérkatése ku jané eméruar. Trajnuesit dhe mentorét do té vazhdojné angazhimin e
tyre né zbatimin e trajnimeve fillestare. Sipas strukturés sé kétij programi, pas pérfundimit té
sesioneve teorike dhe praktike, do té organizohet provimi pérfundimtar, i cili shénon
pérmbylljen e programit fillestar pér kété gjeneraté té prokuroréve. Ngjashém si pér gjeneratat
paraprake, Paneli pér Hartimin dhe Vlerésimin e Provimit Pérfundimtar do té angazhohet né
hartimin dhe vlerésimin e provimit, ndérsa stafi pérgjegjés i programit do té pérmbledhé
vlerésimet pér detyrat dhe angazhimet e prokuroréve gjaté trajnimit fillestar dhe do té pérgatisé
raportin pérfundimtar pér secilin prej tyre, gé do t’i dérgohet KPK-sg, pérkatésisht Komisionit
té Vlerésimit té Performancés.

1.3. Zbatimi i trajnimit fillestar duke pérfshiré trajnimin teorik dhe praktik pér 20
gjyqtarét e sapoeméruar té gjeneratés sé X1V

Kjo gjeneraté ka filluar trajnimin fillestar mé 17 néntor 2025 dhe pritet té pérfundojé mé 24
dhjetor 2026. Akademia e Drejtésisé, sipas programit trajnues pér kété gjeneraté, ka filluar
trajnimin né fushén penale. Né kuadér té trajnimit teorik do té realizohen modulet Kodi Penal,
Kodi i Procedurés Penale, Rendi Juridik Kombétar dhe Ndérkombétar, Shkathtésité Personale
dhe Ndérpersonale, Legjislacioni dhe Shkathtésité Plotésuese, si dhe E Drejta Civile,
Ekonomike dhe Administrative. Pas pérfundimit té trajnimit teorik né secilén fushé do té
zbatohet trajnimi praktik né gjykatat pérkatése ku jané eméruar.

1.4. Zbatimi i trajnimit fillestar duke pérfshiré trajnimin teorik dhe praktik pér 20
prokuroré té sapoeméruar té gjeneratés sé XII

Akademia ka vlerésuar programin trajnues dhe strukturén e zbatimit té tij, ku né bashképunim
me KPK dhe Késhillin Programor éshté rekomanduar gé realizimi i trajnimit pér kété gjeneraté
té zbatohet me 6 muaj trajnim teorik dhe 6 muaj trajnim praktik. Késhilli Drejtues ka mirépritur
kété rekomandim dhe e ka aprovuar até. Né vijim, AD ka ndérmarré té gjitha pérgatitjet, duke
pérfshi kalendarin trajnues dhe materialet tjera pércjellése, por né fund Késhilli Prokurorial,
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edhe pse ishte né pérfundim té procesit té rekrutimit, ka anuluar té gjithé procesin. Késhtu,
planifikimi i realizimit té programit trajnues pér kété gjeneraté nga AD do té fillojé né
momentin e pérfundimit té procesit té rekrutimit nga KPK, i cili parashihet té realizohet né
vitin 2026.

1.5. Zbatimi i trajnimit fillestar pér 20 gjyqtarét e sapoeméruar té gjeneratés sé XV dhe 8
gjyqtaré té komunitetit serb

Akademia e Drejtésisé, pérvec planifikimit pér gjeneratat e lartpérmendura, né planin e punés
ka parashikuar edhe trajnimet fillestare pér gjenerata té tjera, pérkatésisht gjeneratén e XV-té
té gjyqtaréve, meqé sipas zhvillimeve né KGJK priten rekrutime té reja. KGJK, mé 09 shtator
2025, ka shpallur njé konkurs pér pozitat e rezervuara (8) pér gjyqtarét nga komuniteti serb.
Sipas parashikimeve, kjo gjeneraté mund té fillojé zbatimin e trajnimit fillestar né tremujorin
e dyté té vitit 2026.

Duke pércjellé kéto zhvillime sa i pérket rekrutimeve té gjyqgtaréve dhe prokuroréve té rinj, AD
do té angazhohet sé bashku me KGJK-né, KPK-né dhe Késhillin Programor né hartimin dhe
pérditésimin e programit fillestar.

2. Avancimi i vazhdueshém i njohurive profesionale dhe interdisiplinare té gjyqtaréve,
prokuroréve, stafit administrativ gjygésor e prokurorial, si dhe profesionistéve té tjeré
ligjoré

Avancimi i kapaciteteve profesionale dhe interdisiplinare té gjyqtaréve, prokuroréve dhe
profesionistéve té tjeré ligjoré éshté thelbésore pér sigurimin e njé sistemi gjygésor efikas, té
drejté dhe etik. Trajnimi i vazhdueshém pérbén objektivin kryesor, ku synohet té forcohen jo
vetém njohurité juridike, por edhe shkathtésité analitike, komunikative dhe menaxhuese té
pérfituesve, duke ndérthurur aspektin teorik dhe praktik, me géllim gé zbatimi i ligjit té jeté sa
mé profesional dhe i unifikuar. Pérmes njé gasjeje té tillé, fugizohet roli i secilit akter né
garantimin e sundimit té ligjit dhe mbrojtjen e té drejtave té njeriut. Késhilli Programor, si
organ profesional, ka hartuar draft-programin vjetor pér trajnime té vazhdueshme, duke
pércaktuar objektivat, pérfituesit, metodologjiné dhe kohézgjatjen, dhe ka rekomanduar
Késhillin Drejtues pér miratim. Né takimin e Késhillit Drejtues té datés 03 néntor 2025, éshté
miratuar Programi Vjetor pér Trajnime té Vazhdueshme pér vitin 2026, i cili gjithashtu éshté
publikuar.

Duke iu referuar Programit Vjetor pér Trajnime té Vazhdueshme, gjithsej jané té pérfshira 194
aktivitete trajnuese me njé kohézgjatje prej 214 ditésh trajnimi. Programi Vjetor pér Trajnime
té Vazhdueshme pér vitin 2026, si i miratuar nga Késhilli Drejtues, pérfshin 84 aktivitete
trajnuese pér gjyqtaré dhe prokuroré, té ndara sipas fushave qé pérfshijné céshtje penale,
vecanérisht pér luftimin e krimit té organizuar dhe korrupsionit, sekuestrimin dhe konfiskimin,
format e tjera té keqpérdorimit té detyrés zyrtare, dhunén né familje, aspektin e té drejtave té
njeriut; c¢éshtje administrative, vecanérisht pér konfliktin administrativ; c¢éshtje civile,
vecanérisht pér procedurat gjygésore né céshtje kontestimore dhe jo kontestimore; drejtésiné
pér fémijé; drejtésiné komerciale; si dhe ¢éshtjet tjera gé jané sfiduese pér praktikén gjygésore.
Pérvec késaj, jané pérfshiré edhe dy trajnime pér menaxhmentin e gjykatave dhe prokurorive.
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Fusha e gjeré tematike e kétyre trajnimeve adreson si nevojat aktuale, ashtu edhe sfidat e
sistemit gjygésor dhe prokurorial, duke mundésuar specializim mé té thelluar té gjyqgtaréve dhe
prokuroréve né fusha té caktuara dhe duke rritur cilésiné e vendimmarrjes profesionale.
Gjithashtu, pércaktimi i qgarté i objektivave dhe metodologjisé siguron standardizim dhe
vazhdimési né zbatimin e programeve trajnuese.

Ndérsa, sikurse edhe gjaté vitit 2025, krahas 83 aktiviteteve trajnuese té dedikuara pér gjyqtarét
dhe prokurorét, pér vitin 2026, né Programin Vjetor t& Trajnimeve té Vazhdueshme jané
planifikuar té realizohen edhe 110 aktivitete trajnuese pér bashképunétorét profesionalé dhe
stafin tjetér mbéshtetés administrativ té gjykatave dhe prokurorive, duke pérfshiré 76 trajnime
pér bashképunétorét profesionalé (75 pér module bazike civile dhe penale dhe 1 pér drejtésiné
tranzicionale), 21 trajnime fillestare dhe té vazhdueshme pér stafin administrativ gjyqésor, si
dhe 13 trajnime fillestare dhe té vazhdueshme pér stafin administrativ prokurorial. Né
aktivitetet trajnuese té pérbashkéta me gjyqtarét dhe prokurorét do té pérfshihen edhe
profesionisté té tjeré ligjoré, si ndérmjetésuesit, pérmbaruesit, mbrojtésit e viktimave dhe
zyrtarét e ndihmés juridike falas. Andaj, trajnimet e vazhdueshme pér vitin 2026, do té
fokusohen né nén-objektivat specifike si né vijim:

2.1 Zbatimin e trajnimeve né pérputhje me Planin e Veprimit té Strategjisé pér Sundimin e
Ligjit 2024-2026 dhe dokumentet e tjera strategjike relevante;

2.2 Zbatimin e trajnimeve né pérputhje me prioritetet e Késhillit Gjygésor té Kosovés (KGJK)
dhe Kaéshillit Prokurorial t¢ Kosovés (KPK), si dhe bazuar né nevojat trajnuese té
gjyqtaréve dhe prokuroréve;

2.3 Organizimin dhe zbatimin e tryezave pér unifikimin e praktikés gjygésore;

2.4 Zbatimin e trajnimeve pér menaxhmentin e gjykatave dhe prokurorive;

2.5 Zbatimin e trajnimeve pér bashképunétorét profesionalé dhe zyrtarét ligjoré té gjykatave
dhe prokurorive;

2.6 Zbatimin e trajnimeve pér stafin administrativ gjyqgésor dhe prokurorial;

2.7 Zbatimin e trajnimeve pér profesionet e lira, né pérputhje me legjislacionin né fuqi;

2.8 Zbatimi i trajnimeve té detyrueshme sipas vlerésimit té Performancés

2.9 Zbatimin e trajnimeve pérmes platformave té mésimit né distancé, sipas nevojés dhe
kérkesave institucionale.

2.10  Zbatimi i trajnimit té trajnuesve sipas metodologjisé sé pércaktuar né Doracakun pér Trajnues

2.11  Punétoria pér Hartimin e Programit pér Trajnime té Vazhdueshme 2027

2.1 Strategjia pér Sundimin e Ligjit 2021-2026, pérkatésisht Plani i Veprimit pér vitin 2024-
2026

Pércakton njé numér té konsiderueshém té aktiviteteve dhe trajnimeve gé duhet té pérfshihen
né Planin e punés dhe té performancés sé AD-sé. Ato jané mandatore pér programin trajnues
té AD-sé, prandaj si té tilla do té jené prioritet pér AD-né dhe do té vazhdohet sipas ecurisé dhe
planit té pércaktuar pér secilén prej tyre. Sipas strategjisé jané 33 masa/aktivitete, prej té cilave
té pérmbledhura jané si né vijim:

e Ofrimin e trajnimeve té specializuara né fushén e menaxhimit dhe udhéheqjes, pér kryetarét
e gjykatave, kryeprokurorét, gjyqtarét mbikéqyrés dhe kandidatét né pozita drejtuese;

e Vlerésimin e ndikimit té trajnimeve né sistemin gjygésor dhe prokurorial i realizuar gjaté
3-5 viteteve té fundit;
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Ofrimin e trajnimeve té specializuara pér gjyqtarét né fusha té specializuara té sé drejtés
komerciale;

Ofrimin e trajnimeve té specializuara pér gjyqtarét né fushat e identifikuara si nevoje pér
pérmirésim gjaté vlerésimit té performancés;

Realizimin e njé analize mbi nevojén pér specializim té gjyqtaréve dhe prokuroréve nga
Kéeshilli Gjygésor i Kosovés (KGJK) dhe Késhilli Prokurorial i Kosovés (KPK) né
bashképunim me AD-né;

Rishikimin i programit té trajnimit fillestar dhe té vazhdueshém pér bashképunétorét
profesional dhe zyrtarét ligjor;

Zgjerimin i Platformés Elektronike té Akademisé sé Drejtésisé, me qéllim té pérfshirjes se
moduleve shtesé té trajnimeve online;

Ofrimin e trajnimeve pér té gjithé anétarét e Komisionit té Rekrutimit pér gjyqtaré dhe
prokuroré;

Ofrimin e trajnimeve pér njésiné e verifikimit t¢ KGJK-sé me qéllim té ngritjes sé
kapaciteteve profesionale ne prcesin e verifikimit;

Ofrimin e trajnimeve té specializuara pér prokurorét dhe gjyqtarét, si dhe hetuesit né njésiné
pér hetimin e krimeve té luftés, lidhur me hetimin dhe gjykimin e krimeve té luftés;
Zhvillimin e programit té ri trajnues pér gjyqtarét dhe prokurorét pér drejtésiné pér té mitur,
né pérputhje me ndryshimet e fundit ligjore;

Organizmin e trajnimeve pér gjyqtarét lidhur me trajtimin e rasteve nga Iémia civile
pérfshiré shkurorézimin, alimentacionin, fémijét pa pérkujdesje prindérore dhe adoptimin;
Ofrimin e trajnimeve lidhur me kompetencat e zgjeruara té konfiskimit;

Ofrimin e trajnimeve pér gjyqtarét dhe ndérmjetésuesit, lidhur me unifikimin e praktikave
té pranimit té marréveshjeve té ndérmjetésimit dhe trajnime né fushén civile, familjare dhe
pronésore;

Hartimi i kurrikulés dhe ofrimi trajnimeve bazike dhe té specializuara pér gjyqtarét dhe
bashképunétorét profesional té Gjykatés Komerciale;

Ofrimin e trajnimeve pér zyrtarét e Agjencisé pér Ndihmé Juridike Falas (ANJF), lidhur
me paragitjen e padive né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér Procedurén Kontestimore
dhe Kodit té ardhshém té Procedurés Civile;

Pérgatitjen e kurrikulés sé trajnimit pér Ligjin e ri pér Konfliktet Administrative dhe
organizimin e trajnimeve pér gjyqtarét, zyrtarét e ANJF-sé dhe avokatét shtetérorg;
Ofrimin e trajnimeve pér procedurat e falimentimit.

Pér kéto masa, periudha kohore e realizimit &shté deri né fund té vitit 2026, andaj Akademia e
Drejtésisé do té angazhohet né zbatimin e aktiviteteve trajnuese pér té cilat éshté institucion
pérgjegjés. Ndérkaq, pér ato masa ku AD éshté institucion mbéshtetés i KGJK-sé, KPK-sé ose
institucioneve té tjera té drejtésisé, pritet gé iniciativa udhéhegése té vijé nga kéto institucione,
meqé roli i AD-sé éshté mbéshtetés. Disa nga aktivitetet sipas késaj strategjie, ku AD éshté
institucioni mbéshtetés, pérfshijné kryesisht trajnime té dedikuara komisioneve dhe organeve,
veprimtaria e té ciléve lidhet me vlerésimin e performancés, verifikimin e ¢éshtjeve dhe
aktivitete té tjera qé jané pjesé e punés sé KGJK-sé dhe KPK-sé. Realizimi i kétyre aktiviteteve
do té mundésohet pérmes ekspertizés sé jashtme, pasi AD nuk ka pérvojé paraprake né kété
fushé.
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Programi pér mbrojtjen dhe promovimin e té Drejtave té Njeriut_synon gjithashtu rritjen e
profesionalizmit dhe kompetencés sé gjygtaréve dhe prokuroréve né lidhje me standardet
ndérkombétare té té drejtave té njeriut, me fokus té vecanté te liria e shprehjes, gjuhé e urrejtjes,
liria e medias dhe mbrojtja e gazetaréve pér sinjalizim, né pérputhje me standardet e Késhillit
té Evropés.

Sipas kétij programi, parashihen 6 masa/aktivitetet kryesore, té cilat pérmbledhen si mé poshté

e Trajnimi né procedurén penale, me fokus te ¢éshtjet gé pérfshijné personat me ¢rregullime
mendore;

e Trajnimi pér rastet e dhunés né baza gjinore, dhunés né familje dhe ngacmimit seksual, me
gasje té pérgendruar te viktima;

e Trajnimi pér mosdiskriminimin;

e Trajnimi pér praktikén dhe jurisprudencén e Gjykatés Evropiane pér té drejtat e njeriut;

e Trajnimi pér liriné e shprehjes, gjuhén e urrejtjes, liriné e medias dhe pér sinjalizimin e
gazetaréve, né pérputhje me standardet e Késhillit té Evropés;

e Trajnimi pér ndarjen e pasurisé sé pérbashkét pas shkurorézimit, pérfshiré alimentacionin
dhe mbajtjen financiare té bashkéshortit/és.

Njé pjesé e konsiderueshme e kétyre aktiviteteve do té realizohen me mbéshtetjen e donatoréve,
vecanérisht pérmes projekteve té Késhillit t& Evropés.

Strategjia pér mbrojtjen nga dhuna né familje dhe Dhuna ndaj Grave 2022-2026 synon
gjithashtu rritjen e profesionalizmit né trajtimin e rasteve té dhunés né familje, pérfshiré edhe
rastet ku kryesit vuajné nga ¢rregullime mendore. Né kété kontekst, Plani i Punés dhe i
Performancés sé Akademisé sé Drejtésisé do té keté si prioritet organizimin e trajnimeve né
kété fushé.

Bazuar né kérkesat e kétij dokumenti strategjik, parashihen 7 sesione trajnuese pér dhunén né
familje (pér aspektin penal dhe civil), si dhe 2 sesione trajnuese pér rastet gé pérfshijné kryesit
me ¢rregullime mendore.

Falé bashképunimit me Késhillin e Evropés, pérmes Projektit “Pérafrimi i Legjislacionit me
Konventén e Stambollit”, éshté rishikuar kurrikula e trajnimit dhe, mbi kété bazé, jané
pérgatitur edhe modulet trajnuese.

Kéto trajnime pritet té€ kontribuojné né zhvillimin e njé gasjeje mé té ndjeshme ndaj viktimave
dhe né zbatim mé konsekuent té standardeve ndérkombétare. Pérmes tyre, gjyqtarét dhe
prokurorét do té pajisen me mjete praktike pér trajtimin e rasteve komplekse gé lidhen me
dhunén né familje dhe dhunén me bazé gjinore. Né kété ményré, roli i sistemit té drejtésisé né
parandalimin dhe sanksionimin e dhunés forcohet dhe konsolidohet mé tej.

2.2 Zbatimi i trajnimeve sipas prioriteteve té KGJK-sé dhe KPK-sé si dhe nevojave trajnuese
té gjyqtaréve dhe prokuroréve

Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé pérkushtimin e saj né pérmbushjen e kérkesave dhe
prioriteteve té KGJK-sé dhe KPK-sé, me fokus kryesor né zbatimin e trajnimeve té
detyrueshme gé rrjedhin nga obligimet ligjore dhe aktet nénligjore té kétyre institucioneve,
sipas nevojés dhe kérkesave té tyre.
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Trajnimet pér gjyqtaré dhe prokuroré do té zhvillohen né pérputhje me propozimet e Programit
Trajnues 2026, ndérsa trajnimet pér stafin administrativ gjyqésor do té realizohen sipas
kérkesave ekskluzive té KGJK-sé.

Bazuar né kérkesat e KGJK-sé, aktivitetet trajnuese pér gjyqtaré do té zhvillohen me
metodologjiné e preferuar té tryezave té diskutimit, si forma mé e pérshtatshme pér adresimin
e sfidave dhe problemeve praktike né sistemin gjyqgésor.

2.3 Realizimi i trajnimeve pérmes tryezave pér adresimin e problemeve praktike dhe ¢éshtjeve
nga praktika gjyqésore

Tryezat pér unifikimin e praktikés gjygésore vazhdojné té jené efektive dhe té preferuara nga
pjesémarrésit edhe pér vitin 2026, duke u konsideruar si njé nga format mé té pérshtatshme pér
avancimin e njohurive té gjyqtaréve dhe prokuroréve né fusha dhe tema té caktuara.

Né kuadér té kétij plani, jané pérfshiré tryezat dhe konferencat (penale, civile, administrative,
KEDNJ). Produkt i kétyre tryezave do té jené konkluzionet pér unifikimin e praktikés
gjyqésore dhe, sipas nevojés, hartimi i doracakéve, udhézuesve ose formave té tjera, té cilat do
té vazhdojné té publikohen dhe té jené té gasshme pér zbatuesit e ligjit.

2.4 Zbatimin e trajnimeve pér menaxhmentin e gjykatave dhe prokurorive

Pjesé e Programit pér Trajnime té Vazhdueshme pér vitin 2026 jané edhe trajnimet pér
menaxhimin e gjykatave dhe prokurorive. Ké&to trajnime synojné avancimin e njohurive té
kryetaréve, kryeprokuroréve, gjyqgtaréve mbikéqyrés té degéve, si dhe udhéhegésve té
departamenteve dhe divizioneve, me ¢@éllim pérforcimin e aftésive pér ushtrimin e
pérgjegjésive menaxheriale né gjykata dhe prokurori.

2.5 Zbatimi i trajnimeve té pérbashkéta me odat e profesioneve té lira

Si rezultat i marréveshjeve té bashképunimit me odat e profesioneve té lira dhe sipas kérkesave
té dokumenteve strategjike, Akademia e Drejtésisé do té angazhohet né zhvillimin dhe zbatimin
e kurrikulave trajnuese té pérbashkéta. Kjo vecanérisht pérfshin bashképunimin me mbrojtésit
e viktimave, ndérmjetésuesit, avokatét shtetéroré, pérmbaruesit, zyrtarét e ndihmés juridike
falas dhe profesionisté té tjeré ligjoré, té ciléve puna lidhet drejtpérdrejt me funksionimin e
gjykatave dhe prokurorive.

2.6 Zbatimi i trajnimeve pér bashképunétorét profesional dhe zyrtarét ligjor

Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé zbatimin e trajnimeve sipas moduleve bazike pér
bashképunétorét profesionalé dhe zyrtarét ligjoré gé nuk i kané ndjekur mé paré kéto trajnime.
Fokusi kryesor do té jeté pérfshirja e té gjithé bashképunétoréve profesionalé dhe zyrtaréve
ligjoré né gjykata dhe prokurori, si dhe realizimi i trajnimeve té tjera sipas kérkesave dhe
nevojave té identifikuara nga AD. Kjo do té kontribuojé né standardizimin e praktikave té
punés dhe né rritjen e cilésisé sé shérbimeve mbéshtetése né gjykata dhe prokurori. Pérmes
kétyre trajnimeve synohet gjithashtu fugizimi i rolit t& bashképunétoréve profesionalé né
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mbéshtetje té funksioneve gjygésore dhe prokuroriale, duke rritur pérgjegjshmériné dhe
profesionalizmin e tyre.

Sipas kérkesave té Strategjisé pér Sundimin e Ligjit, bashképunétorét profesionalé dhe zyrtarét
ligjoré té Gjykatés Komerciale do té pérfitojné edhe nga trajnimet e dedikuara gjyqtaréve té
Gjykatés Komerciale.

2.7 Zbatimi i trajnimeve pér stafin administrativ gjygésor dhe prokurorial

Stafi administrativ gjygésor dhe prokurorial jané faktor ky¢ né pérmirésimin e efikasitetit té
punés sé gjykatave dhe prokurorive. Marré parasyshe réndésiné e késaj kategorie pérfituese,
Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé zbatimin e trajnimeve pér stafin administrativ gjygésor
dhe prokurorial me géllim té avancimit té njohurive profesionale, pér rritjen e cilésisé sé
shérbimeve, efikasitetit té proceseve dhe ndértimin e njé sistemi gjygésor sa mé té besueshém.

2.8 Zbatimi i trajnimeve té detyrueshme sipas vlerésimit té Performancés

Akademia e Drejtésisé do té jeté e gatshme té angazhohet né realizimin e trajnimeve té
detyrueshme pér gjyqtaré dhe prokuroré, né pérputhje me kérkesat e KGJK-sé dhe KPK-sé. Né
rast se paragiten kérkesa té tilla, Akademia do té bashképunojé me té dy késhillat pér hartimin
e programeve trajnuese, duke u koordinuar me Komisionet pér Vlerésimin e Performancés dhe
né pérputhje me protokollet e pércaktuara pér kété lloj trajnimesh.

2.9 Zbatimi i trajnimit té trajnuesve sipas metodologjisé sé pércaktuar né Doracakun pér
Trajnues

Trajnimi i trajnuesve pérbén njé komponent ky¢ né zhvillimin e kapaciteteve profesionale té
Akademisé dhe né sigurimin e cilésisé sé trajnimeve. Qéllimi i kétyre trajnimeve éshté krijimi
I njé baze té géndrueshme trajnuesish té aftésuar pér dizajnimin, zbatimin dhe vlerésimin e
trajnimeve efektive né fushat pérkatése.

Gjateé vitit 2025, ky proces ka rezultuar i suksesshém né ngritjen e aftésive té trajnuesve lidhur
me metodologjiné e pércaktuar né Doracakun pér Trajnues. Pér kété arsye, edhe gjaté vitit 2026
planifikohet vazhdimi i trajnimeve pér trajnues, me qgéllim zgjerimin dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té njohurive mbi metodologjiné trajnuese.

Pér vitin 2026, jané planifikuar tre trajnime té trajnuesve, secili me kohézgjatje prej dy ditésh,
gé pérbén gjithsej gjashté dité trajnimi.

2.10  Zbatimi i trajnimeve pérmes platformés né distancé

Kurset e mésimit né distancé vazhdojné té jené té disponueshme pér té gjithé ata qé nuk kané

mundési té marrin pjesé fizikisht né trajnimet e AD-Sg.

Né kuadér té platformés E-mésimi, gjaté vitit 2026 planifikohet zhvillimi i kurseve trajnues si:
- Etika dhe sjellja profesionale pér gjyqtaré
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- Etika dhe sjellja profesionale pér prokuroré
- Dénimet gé shqiptohen ndaj té miturit

Qé nga viti 2023, né platformén HELP, e cila éshté rezultat i bashképunimit me Sekretariatin
e Késhillit té Evropés, jané té disponueshme 25 kurse, kryesisht né fushat e té drejtave té
njeriut, dhunés ndaj grave dhe dhunés né familje, gasjes sé grave né drejtési, si dhe arsyetimit
dhe shkrimit ligjor. Kéto kurse trajnimi do té aktivizohen né pérputhje me nevojat dhe kérkesat
e pérfituesve té AD-sé, sipas ligjit.

2.11  Punétoria pér Hartimin e Programit pér Trajnime té Vazhdueshme 2027

Pas vlerésimit té nevojave trajnuese, Akademia e Drejtésisé do té organizojé Punétoriné pér
Hartimin e Programit pér Trajnime té Vazhdueshme pér vitin 2027. Qé&llimi i punétorisé éshté
gé bazuar né rezultatet pérfundimtare té vlerésimit té nevojave trajnuese, té hartohet drafti i
Programit pér Trajnime té Vazhdueshme pér vitin 2027. Gjaté punétorisé pércaktohen temat
relevante dhe pérfundimtare gé do té pérfshihen né program.

Késhilli Programor dhe trajnuesit e angazhuar sipas vendimit té Késhillit Drejtues, do té
hartojné pérmbajtjen e secilés temé né pérputhje me metodologjiné e pércaktuar nga AD.

3. Zhvillimi i programeve trajnuese, ngritja e cilésisé sé trajnimeve, hulumtimeve dhe
veprimtarisé botuese

Zhvillimit t& programeve cilésore dhe té nevojshme té trajnimit i paraprin procesi i vlerésimit
té nevojave trajnuese me pérfituesit. Né kété kuadér, Akademia e Drejtésisé, né pajtim me
Ligjin nr. 05/L-095 pér Akademiné e Drejtésisé, vecanérisht nenet 1.8 dhe 1.9, ka pér mision
zhvillimin dhe avancimin profesional té gjyqtaréve, prokuroréve dhe pérfituesve té tjeré té
pércaktuar me ligj. Ky funksion realizohet pérmes hartimit dhe zbatimit té programeve
trajnuese té bazuara né nevojat reale té sistemit gjygésor dhe prokurorial, si dhe pérmes krijimit
dhe ofrimit té burimeve juridike té reja gé mbéshtesin zbatimin praktik té legjislacionit né fuqi.

Ngritja dhe avancimi i cilésisé sé trajnimeve varet nga pérgatitja dhe pérvoja e trajnuesve,
cilésia e programeve trajnuese, si dhe pérdorimi i metodologjive té avancuara né ofrimin e
trajnimeve. Analizat dhe hulumtimet pérbéjné njé instrument thelbésor pér zhvillimin e
programeve trajnuese té pérshtatura me nevojat reale té pérfituesve dhe pérmirésimin e cilésisé
sé tyre. Pérvec késaj, krijimi dhe zhvillimi i botimeve té reja né fushén juridike, duke pérfshiré
pérmbledhjet e praktikés gjygésore, doracakét, udhézuesit dhe format e tjera qé lehtésojné
punén praktike té gjyqtaréve dhe prokuroréve, mbetet njé prioritet kryesor sipas Ligjit pér
Akademiné e Drejtésisé. Né& kété kontekst, pér vitin 2026, Akademia e Drejtésisé do té
pérgendrohet né aktivitetet hulumtuese, veprimtariné botuese dhe monitorimin e performancés
sé trajnuesve, duke i orientuar veprimtarité né nén-objektivat si mé poshté:

3.1 Zhvillimi dhe zbatimi i procesit té vlerésimit té nevojave trajnuese, si dhe té nevojave
pér botime ligjore pér pérfituesit e Akademisé sé Drejtésisé, né pérputhje me
legjislacionin né fuqi, pér vitin 2027;

3.2 Zhvillimi 1 procesit pér vlerésimin e ndikimit té trajnimeve dhe vlerésimit té
performanceés sé trajnuesve pér vitin 2026 si dhe rekrutimi i trajneréve té rinj;

3.3 Zhvillimi i botimeve té reja dhe ofrimi i burimeve ligjore pér pérfituesit e trajnimeve
prané Akademisé sé Drejtésisé;
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3.4 Zbatimi i masave dhe politikave eurointegruese, si dhe raportimi i rregullt né
mekanizmat pérkatés;

3.5 Zhvillimi i Strategjisé Institucionale dhe i Planit té Veprimit t¢ Akademisé sé
Drejtésisé.

Gjaté vitit 2026, Akademia e Drejtésisé do té angazhohet né vlerésimin e nevojave trajnuese
pér programet e ardhshme té trajnimit, matjen e ndikimit té trajnimeve, si dhe pérgatitjen e té
dhénave pér vlerésimin e performanceés sé trajnuesve. Gjithashtu, do té vazhdojé zhvillimin e
veprimtarisé botuese né pérputhje me prioritetet dhe kérkesat e sistemit gjyqgésor dhe
prokurorial. Njé fokus i vecanté do t’i kushtohet promovimit dhe pérditésimit té resurseve té
bibliotekés, pérfshiré informimin e vazhdueshém té pérdoruesve mbi materialet e reja ligjore
dhe gasjen né bazén e té dhénave

3.1 Zhvillimi dhe zbatimi i procesit pér vlerésim té nevojave trajnuese dhe nevojave pér botime
ligjore pér pérfituesit e AD-sé sipas ligjit pér vitin 2026

Pér zhvillimin e programeve cilésore té trajnimeve gé adresojné nevojat reale, si dhe té
botimeve juridike qé trajtojné risité ligjore dhe praktikat e konsoliduara gjyqgésore, i parapriné
procese efektive dhe gjithépérfshirése té vlerésimit té nevojave, qofté pér trajnime, ashtu edhe
pér botime dhe publikime.

Procesi i vlerésimit, me theks té vecanté né identifikimin e nevojave trajnuese dhe té zhvillimit
té burimeve té reja juridike, pérbén dy komponenté me réndési pér realizimin e suksesshém té
funksionit t&¢ Akademisé sé Drejtésisé.

Né realizim té kétij funksioni, Akademia do té vazhdojé gjaté gjithé vitit té zbatojé mekanizmat
e konsoliduar pér mbledhjen sistematike dhe analizén e té dhénave lidhur me programin
trajnues dhe planin e botimeve. Angazhimet do té fokusohen kryesisht né analiza dhe
hulumtime, mbledhjen e burimeve dhe informatave, si dhe pérpunimin e tyre sipas
metodologjisé sé konsoliduar té AD-sé. Pérve¢ mbledhjes dhe monitorimit té strategjive dhe
raporteve monitoruese, kombétare dhe ndérkombétare, gjithashtu do té realizohen takime dhe
punétori té pérbashkéta me gjyqtaré, prokuroré dhe krerét kryesoré té gjykatave dhe
prokurorive, pér vlerésimin e nevojave trajnuese.

Pérmbledhja dhe rezultatet e dala nga kéto mekanizma do té shérbejné si pikénisje pér hartimin
e programeve nga Késhilli Programor dhe Késhilli Drejtues.

3.2 Zhvillimi i procesit pér vlerésimin e ndikimit té trajnimeve dhe vlerésimit té pérformancés
sé trajnuesve pér vitin 2026 dhe rekrutimi i trajneréve té rinj

Pérvetésimi i njohurive nga trajnimet, si dhe ndikimi i tyre né avancimin e njohurive té
pjesémarrésve, mbetet njé ndér nén-objektivat me me prioritet i Akademisé sé Drejtésisé.
Metodologjia e konsoliduar e AD-s&, e pérshkruar né Doracakun pér Trajnues pér matjen dhe
vlerésimin e ndikimit té trajnimeve, prezanton njé bazé té géndrueshme pér zhvillimin e
proceseve té nevojshme pér pasqyrimin e efikasitetit té trajnimeve té ofruara nga Akademia.
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Né kété kontekst, pér Akademiné e Drejtésisé, procesi i suksesshém i vlerésimit té ndikimit
éshté thelbésor pér zhvillimin e métejshém té programeve trajnuese, pasi veprimtaria e saj
synon avancimin e njohurive profesionale té akteréve té sistemit té drejtésisé. Zbatimi i kétij
procesi paraget njé sfidé pér AD-né, pasi si institucion ajo ka kompetencé ligjore pér té ofruar
trajnime sipas nevojave, ndérsa performanca e pjesémarrésve né zbatimin praktik, edhe pse
fokusohet pérmes trajnimeve, vlerésohet kryesisht nga mekanizmat brenda KGJK-sé dhe KPK-
sé gé monitorojné dhe vlerésojné performancén e gjyqtaréve dhe prokuroréve.

Sidogofté, pér té identifikuar né njé masé efektin e trajnimeve, Akademia e Drejtésisé gjaté
vitit 2026 do té zbatojé pyetésoré para dhe menjéheré pas trajnimit, si njé instrument pér té
matur pérvetésimin e njohurive nga pjesémarrésit. Ky mekanizém, edhe pse disa pjesémarrés
mund ta anashkalojné, éshté relativisht i lehté pér t’u zbatuar, pasi pjesémarrésit ndodhen
fizikisht né sallé dhe nuk ekzistojné faktoré gé e pengojné plotésimin e pyetésorit.

Akademia do té fokusohet né zbatimin e kétij mekanizmi, duke pérfshiré shqyrtimin sistematik
té pyetésoréve para dhe pas trajnimit gjaté gjithé vitit 2026. Ky instrument do té mundésojé
vlerésimin se si pérmbajtja e trajnimit ndikon né njohurité e pjesémarrésve dhe, rrjedhimisht,
do té maté ndikimin e trajnimeve.Té dhénat e mbledhura dhe analizat nga pyetésorét do té
shérbejné si bazé pér pérgatitjen e Raportit Analitik pér té gjitha trajnimet gé do té realizohen
gjaté vitit.

Zbatimi i suksesshém i trajnimeve dhe niveli i pérvetésimit té njohurive varen kryesisht nga
trajnuesit gé i ofrojné ato, por suksesi i ploté i trajnimit gjithashtu ndikohet nga angazhimi dhe
interaktiviteti i pjesémarrésve. Prandaj, né parim, instrumenti kryesor pér zbatimin e trajnimeve
cilésore jané trajnuesit dhe pérdorimi nga ta i metodologjisé trajnuese té AD-sé. Performanca
e trajnuesve né realizimin e trajnimeve éshté shumé e réndésishme dhe mbetet prioritet pér
Akademiné e Drejtésisé. Né pérputhje me kérkesat e ligjit dhe akteve nénligjore té AD-sé, si
dhe Doracakun pér Trajnues, do té administrohet procesi i zbatueshmérisé sé trajnimeve
pérmes mbledhjes dhe pérpunimit té té dhénave pér trajnuesit, duke pérfshiré angazhimin e
tyre, pérgatitjen e materialeve trajnuese dhe zbatimin e trajnimeve né pérputhje me objektivat
dhe kérkesat pérkatése. Nga monitorimi i zbatueshmérisé sé programeve trajnuese do té
pérgatiten raportet pérkatése pér shqyrtimin e performancés sé trajnuesve nga Kaéshilli
Programor, dhe mé pas edhe nga Késhilli Drejtues.

3.3 Zhvillimi i botimeve té reja dhe ofrimi i kétyre burimeve ligjore pér pérfituesit e trajnimeve
té AD-sé

Pjesé e réndésishme e punés sé Akademisé sé Drejtésisé mbetet zhvillimi i burimeve té reja
juridike qé lehtésojné zbatimin praktik té legjislacionit né fugi. Né kété kontekst, do té vazhdojé
angazhimi dhe bashképunimi me Gjykatén Supreme, KGJK-ng, Prokuroriné e Shtetit, KPK-
né, gjykatat dhe prokurorité, pér zhvillimin e pérmbledhjeve té praktikés gjygésore,
udhézuesve, komentareve dhe doracakéve, té cilat kané rezultuar nga vlerésimi i nevojave pér
botime dhe publikime.

Pér vitin 2026, me prioritet jané publikimet gé Akademia e Drejtésisé synon t’i hartojé dhe t’i
botojé, té cilat jané si né vijim:

1. Pérmbledhje nga praktika e Gjykatés Supreme né ¢éshtjet penale dhe civile;
2. Vendime té pérzgjedhura té Gjykatés Supreme té Kosovés;
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3. Komentari i drejtésisé pér té mitur, me raste nga praktika gjyqgésore;

4. Veprat penale kundér integritetit seksual dhe dhunimet ndaj fémijéve;

5. Pérgjegjésia penale e personave juridiké;

6. Praktikat pér masat e diversitetit;

7. Ndérmjetésimi né ¢éshtje familjare dhe vendimi i gjykatés né raport me marréveshjen
e ndérmjetésimit;

8. Udhézues pér arritjen e marréveshjes pér pranimin e fajésisé;

9. Udhézues pér paraburgimin.

Pér hartimin e botimeve pérkatése do té angazhohen autoré nga kuadri ligjor i gjykatave dhe
prokurorive, ndérsa pérmbajtja e tyre do té zhvillohet duke reflektuar vérejtjet dhe nevojat e
identifikuara nga praktika gjyqésore.

Biblioteka elektronike e AD-s€, me resurset e saj, do té vazhdojé té jeté né funksion té
pérfituesve, duke ofruar asistencé pér gasjen sipas kérkesave té tyre. Akademia do té vazhdojé
anétarésimin né ABEK, duke siguruar pagesén vjetore njé shumé simbolike gé mundéson gasje
né databaza ndérkombétare té ndryshme qé ky konzorcium ofron pér vendet né zhvillim

3.4 Zbatimi i masave dhe politikave euro-integruese si dhe raportimi i rregullt né mekanizmat
pérkatés

Edhe gjaté vitit 2026, Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé té pércjellé zhvillimet lidhur me
planifikimet strategjike té institucioneve té sistemit té drejtésisé. Ajo do té jeté pjesé aktive e
hartimit dhe rishikimit té masave afatmesme né té gjitha planet e veprimit ku pérfshihet si
institucion. Né kété kontekst, AD do té shqyrtojé raportet e organizatave vendore dhe
ndérkombétare gé monitorojné sistemin e drejtésisé, duke pérfshiré rekomandimet e reja gé
synojné rritjen e kapaciteteve profesionale té gjyqtaréve dhe prokuroréve, dhe do t’i integrojé
ato né planifikimet pér programet trajnuese. Vémendje e vecanté do t’i kushtohet analizés sé
té gjeturave dhe rekomandimeve nga raporti i Késhillit t&¢ Evropés pér Kosovén, si dhe
bashképunimit me autoritetet né ZKM pér pérgatitjen e inputeve té AD-sé pér kété raport.
Pérvec kontributit né planifikim, AD do té monitorojé zbatueshmériné e strategjive né nivel
kombétar, duke pérgatitur raporte me té dhéna sipas indikatoréve, né baza té rregullta dhe né
pérputhje me kérkesat e mekanizmave pérkatés.

Né kété drejtim, Akademia e Drejtésisé do té forcojé mekanizmat e brendshém pér koordinim
ndérinstitucional dhe pérgatitjen e té dhénave té standardizuara pér raportim. Gjithashtu, do té
intensifikohet komunikimi me partnerét ndérkombétaré pér té siguruar harmonizimin e
veprimeve me politikat e BE-sé dhe praktikat mé té mira evropiane. Kéto veprime synojné
rritjen e transparencés dhe avancimin e procesit té integrimit evropian té sektorit té drejtésisé.

3.5 Zhvillimi i strategjisé institucionale dhe planit té veprimit té Akademisé sé Drejtésisé

Strategjia institucionale e Akademisé sé Drejtésisé skadon né fund té vitit 2026, dhe
parashikohet nevoja pér inicimin dhe organizimin e procesit té hartimit té strategjisé sé re, me
géllim pércaktimin e orientimeve strategjike afatmesme dhe afatgjata, forcimin e kapaciteteve
institucionale dhe harmonizimin e veprimtarisé sé Akademisé me prioritetet e reformés né
sektorin e drejtésisé, dokumentet strategjike kombétare dhe standardet evropiane. Né pérputhje
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me monitorimin dhe zbatimin e masave té dala nga strategjité kombétare dhe planet e veprimit,
Akademia e Drejtésisé gjaté vitit 2026 do té zhvillojé strategjiné institucionale duke u fokusuar
né pasqyrimin e zhvillimit institucional né linjé me strategjité nacionale té vendit. Procesi i
hartimit té strategjisé institucionale t¢ AD-sé do té bazohet né mbledhjen dhe pérpunimin e té
dhénave dhe informatave gé lidhen me pérmbushjen e misionit dhe mandatit té saj. Pjesé e
hartimit do té jené té gjitha organet e Akademisé, duke pérfshiré akterét kryesoré té sistemit té
drejtésisé né Kosové, si dhe pérfagésues té shoqérisé civile.

4. Avancimi dhe zgjerimi i bashképunimit me partnerét vendoré, donatorét, institucionet dhe
organizatat ndérkombétare

Bashképunimi ndérinstitucional, si dhe ai me donatoré, institucione dhe organizata
ndérkombétare, mbetet njé nga objektivat madhore té Akademisé sé Drejtésisé né zhvillimin,
organizimin dhe ofrimin e trajnimeve. Né kété drejtim, avancimi dhe zgjerimi i bashképunimit
éshté thelbésor pér pérmbushjen e misionit dhe vizionit t&¢ AD-sé. Prandaj, né vitet né vijim,
AD do té pérgendrohet né dy nén-objektiva, si mé poshté:

4.1 Bashképunimi dhe koordinimi me Késhillin Gjygésor té Kosovés (KGJK),
Késhillin Prokurorial té Kosovés (KPK), si dhe me gjykatat dhe prokurorité e
Kosoves;

4.2 Bashképunimi me institucionet e tjera té sistemit té drejtésisé, si dhe zgjerimi i
bashképunimit dhe koordinimit me partnerét ndérkombétaré, donatorét,
institucionet dhe organizatat e tjera ndérkombétare, me qéllim forcimin e
sundimit té ligjit.

4.1 Bashképunimi dhe koordinimi me KGJK dhe KPK si dhe me Gjykatat dhe Prokurorité
e Kosoveés

Né funksion té zbatimit sa mé efektiv té programeve trajnuese, Akademia e Drejtésisé do té
bashképunojé ngushté me KGJK-né dhe KPK-né, vecanérisht pér aktivitetet e mbetura gé dalin
nga Strategjia pér Sundimin e Ligjit, si dhe pér trajnime shtesé qé mund té nevojiten si rezultat
I vlerésimit té performancés.

Koordinimi me kryetarét e gjykatave dhe kryeprokurorét e prokurorive do té vazhdojé pér
organizimin e trajnimeve sipas aplikimeve, ndérsa bashképunimi me administratorét do té
fokusohet né zbatimin e trajnimeve bazike pér bashképunétorét profesionalé, zyrtarét ligjoré
dhe trajnimet e pérbashkéta me gjyqtaré dhe prokuroré. Gjithashtu, ky bashképunim do té
pérgendrohet né zhvillimin e kurrikulave trajnuese sipas nevojave dhe kérkesave té
institucioneve pérkatése, si dhe né shkémbimin e informatave dhe ¢éshtjeve té tjera me interes
té pérbashkeét.

4.2 Bashképunimi dhe koordinimi me institucionet e tjera té sistemit té drejtésisé dhe
zgjerimi i bashképunimit dhe koordinimit me partnerét ndérkombétaré, donatoret,
institucionet dhe organizatat tjera ndérkombétare

Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé bashképunimin me Ministriné e Drejtésisé, pérmes
pérfagésimit té saj né grupet punuese né fushén e legjislacionit dhe politikave pér sundimin e
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ligjit, si dhe né pérgatitjen e inputeve pér zbatueshmériné e strategjive dhe aktivitete té tjera
me interes té pérbashkét. Vémendje té vecanté do t’i kushtohet edhe institucioneve dhe
organizatave té tjera té sistemit té drejtésisé, me té cilat AD ka arritur marréveshje
bashképunimi, dhe té cilat do té ftohen té pérfshihen né programin trajnues, varésisht nga
céshtjet e interesit dhe fushéveprimet e tyre

Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé pérkushtimin e saj né projekte té pérbashkéta
ndérkombétare edhe gjaté vitit 2026. Né funksion té késaj, ajo do té jeté pjesé e nismave té
ndryshme rajonale dhe mé gjeré, vecanérisht né fusha gé kané si mision kryesor zhvillimin e
praktikave mé té mira pér avancimin dhe forcimin e pérpjekjeve pér njé sistem efikas té
drejtésisé. Akademia do t’i mundésojé trajnuesve, dhe vecanérisht pérfituesve té saj,
pjesémarrjen né trajnime, forume, konferenca dhe punétori té ndryshme né institucione trajnimi
gjygésor né nivel rajonal, si dhe né organizata té tjera qé fokusohen né avancimin e trajnimit
gjyqésor dhe promovimin e sundimit té ligjit.

Gjaté vitit 2026, Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé bashképunimin me organizatat dhe
institucionet me té cilat ka ndértuar njé tradité dhe stabilitet né realizimin e objektivave té
programeve trajnuese. Pérkundér gé disa nga projektet ndérkombétare jané pérfunduar ose
pezulluar, si¢ éshté rasti me projektet e mbéshtetura nga USAID, OPDAT etj., Akademia e
Drejtésisé mbetet e pérkushtuar dhe e gatshme té rifillojé bashképunimin dhe realizimin e
aktiviteteve té pérbashkéta sapo kéto projekte té riaktivizohen.

Né kété drejtim, Akademia e Drejtésisé synon té mbajé dhe forcojé partneritetin me projektet
e Késhillit té Evropés, OSBE-sé, EULEX-it, projektet e Bashkimit Evropian, EJTN, INL, ERA,
EIPA, UNDP, GIZ dhe UNODC. Prioritet, edhe gjaté vitit 2026, do té jeté mundésimi i
pjesémarrjes sé gjyqtaréve dhe prokuroréve né programet trajnuese té EJTN dhe ERA, si dhe
né programet pér shkémbim né institucionet trajnuese rajonale.

5. Nagritja e kapaciteteve profesionale administrative, cilésisé sé shérbimeve administrative
dhe shpenzimeve financiare té buxhetit

Ngritja e kapaciteteve profesionale administrative, pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve
administrative dhe menaxhimi efektiv i shpenzimeve financiare mbeten prioritete kryesore gé
do ta udhéheqgin Akademiné e Drejtésisé edhe gjaté vitit 2026. Struktura e brendshme
organizative e Akademisé, e ndaré né dy departamente dhe teté divizione, siguron me
kompetencat e saj zbatimin efikas té Planit té Punés dhe Performancés.

Pérmbushja e detyrave me kompetencé, profesionalizém dhe efektivitet kérkon njohuri té
duhura profesionale, ngritje té vazhdueshme té kapaciteteve dhe pérmirésim té infrastrukturés
fizike, né drejtim té ofrimit té kushteve mé té mira pér puné, me géllim mundésimin e njé pune
mé efikase. Né& kété drejtim, gjaté vitit 2026, Akademia e Drejtésisé do t’i pérkushtohet
vecanérisht funksionalizimit té objektit té ri t& AD-s& meqgé punimet ndértimore pritet té
pérfundojné né gjysmén e dyté té vitit 2026.

Sistemimi i personelit, inventarit, dokumentacionit, mallrave dhe shérbimeve né objektin e ri
kérkon planifikim té kujdesshém dhe mobilizim té gjithé strukturés sé brendshme organizative.
Pér kété arsye, do té vazhdohet komunikimi i rregullt me Ministriné e Punéve té Brendshme
(MPB), pérkatésisht me Departamentin pér Standarde dhe Politika té& Inxhinieringut dhe
Menaxhimit t€ Ndértesave Qeveritare (DSPIMNQ), si dhe, né kohén e duhur, Akademia e
Drejtésisé do té pérgatisé planet e mobilizimit dhe planin e zhvendosjes né objektin e ri.
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Funksionimi efikas i proceseve té punés dhe ngritja e cilésisé sé shérbimeve realizohen pérmes
ndarjes sé garté té pérgjegjésive, ndérveprimit dhe mbikéqyrjes sé departamenteve dhe njésive
té tjera organizative. Né kété kuadér, né Planin e Punés dhe Performancés pér vitin 2026,
pérgendrimi i AD-sé do té jeté né nén-objektivat si mé poshté:

5.1 Ngritja e cilésisé sé shérbimeve ligjore dhe mbéshtetja e organeve té Akademisé sé
Drejtésiseé;

5.2 Ngritja e Komunikimit Institucional dhe Marrédhénieve me Publikun;

5.3 Avancimi i sistemeve té teknologjisé sé informacionit (T1), mirémbajtja dhe ngritja e
cilésisé sé shérbimeve;

5.4 Avancimi i kapaciteteve profesionale administrative, pérmirésimi i proceseve té
personelit dhe rritja e efikasitetit né proceset e punés;

5.5 Ngritja e cilésisé sé shérbimeve té mbéshtetjes administrative dhe logjistike, si dhe
pérmirésimi i infrastrukturés fizike;

5.6 Ngritja e cilésisé sé furnizimeve me mallra dhe shérbime, si dhe menaxhimi efektiv i
kontratave;

5.7 Menaxhimi dhe zbatimi efikas i resurseve financiare.

5.1 Ngritja e cilésisé sé shérbimeve ligjore dhe mbéshtetja e organeve té Akademisé se
Drejtésie

Akademia e Drejtésisé, né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe aktet nénligjore pérkatése,
synon té sigurojé mbéshtetje té géndrueshme dhe profesionale ligjore pér organet drejtuese dhe
njésité e saj pérbérése. Pérmes kétij angazhimi sigurohet sé vendimet e marra nga organet e
Akademisé té bazohen né interpretim korrekt té ligjeve dhe akteve nénligjore, duke rritur
cilésing, saktésiné dhe efektivitetin e vendimmarrjes institucionale.

Gjithashtu, nisma e filluar pér hartimin e akteve nénligjore né vitin 2025 do té vazhdojé edhe
gjaté pjesés sé paré té vitit 2026. Puna e komisioneve do té pérgendrohet né hartimin e akteve
nénligjore gé rrjedhin nga Ligji Nr. 08/L-294 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 08/L-
197 pér Zyrtarét Publik, duke u fokusuar né rregullimin e marrédhénieve té punés pér népunésit
civilé me status té veganté.

Né kété drejtim do té realizohet:

o Mbéshtetje ligjore né nxjerrjen e vendimeve nga organet e Akademisé sé Drejtésisé, duke
siguruar vendimmarrje té bazuar né ligj dhe né rregulloret né fuqi;

e Hartimi, shqyrtimi dhe pérmirésimi i akteve nénligjore t¢ Akademisé, duke pérfshiré
rregulloret ekzistuese dhe projekt-rregulloret e reja, té parashikuara me ndryshimet dhe
plotésimet e Ligjit pér Zyrtarét Publiké, té cilat rregullojné marrédhénien e punés pér
népunésit civilé me status té vecanté. Po ashtu, vazhdimi i procesit té hartimit té projekt-
rregullores pér trajneré dhe mentoré, si dhe té projekt-rregullores pér tarifat e trajnimeve
pér profesionet e lira;

o Mbikéqyrja dhe monitorimi i ndryshimeve legjislative, interpretimi i dispozitave ligjore
dhe i1 akteve té tjera nénligjore relevante, zhvillimi dhe monitorimi i Planit té Integritetit
Institucional, si dhe informimi i njésive dhe organeve té Akademisé pér ndikimin e tyre né
proceset dhe funksionet institucionale;
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e Sigurimi i pérkthimeve dhe pérshtatja e dokumenteve, botimeve dhe vendimeve, né
pérputhje me Ligjin pér Pérdorimin e Gjuhéve Zyrtare, pér té garantuar gasje té barabarté
dhe té drejté pér té gjitha palét dhe pér publikun;

o Pérforcimi i kapaciteteve institucionale pér analizé ligjore, pérfshiré komunikimin me
Agjenciné Qendrore té Prokurimit (AQP), rishikimin dhe monitorimin e kontratave pér
mallra dhe shérbime, parashtrimin e mjeteve juridike dhe pérfagésimin e Akademisé né
gjykata, me géllim rritjen e cilésisé sé vendimmarrjes dhe mbéshtetjes ligjore té planifikimit
dhe zbatimit té aktiviteteve té Akademisé.

Ky nén-objektiv synon té forcojé integritetin, transparencén dhe profesionalizmin e shérbimeve
ligjore dhe té pérgjithshme té Akademisé, duke mbéshtetur vendimmarrjen e organeve
drejtuese dhe duke siguruar gé té gjitha proceset té jené té gasshme, té dokumentuara dhe té
harmonizuara me legjislacionin dhe aktet nénligjore pérkatése.

5.2 Ngritja e Komunikimit Institucional dhe Marrédhénieve me Publikun

Akademia e Drejtésisé, né pérputhje me parimin e administratés sé hapur dhe detyrimet ligjore
pér transparencé dhe gasje né dokumentet publike, do té vazhdojé té publikojé rregullisht té
gjitha informacionet dhe dokumentet e réndésishme qgé lidhen me veprimtaringé e saj
institucionale. Kéto pérfshijné Planet e Punés dhe té Performanceés, raportet tremujore dhe
vjetore, rezultatet e monitorimit, si dhe vendimet e Késhillit Drejtues, si organi mé i larté
vendimmarrés i Akademisé. Dokumentet do té jené té gasshme pér publikun pérmes webfages
zyrtare dhe kanaleve té tjera té komunikimit institucional.

Né funksion té forcimit té marrédhénieve me publikun, Akademia do té zgjerojé
bashképunimin me shogériné civile, partnerét ndérkombétaré, OJQ-t€ relevante dhe
institucionet e sistemit té drejtésisé, me géllim integrimin e perspektivave té tyre né procesin e
vlerésimit té nevojave trajnuese dhe hartimin e programeve té reja. Né kété kuadér, do té
organizohen takime konsultative, diskutime publike dhe forma té tjera té shkémbimit té
informacionit pér té avancuar politikat dhe praktikat trajnuese.

Gjithashtu, Akademia do té sigurojé pérditésimin e vazhdueshém té webfaqges zyrtare dhe
profileve né rrjetet sociale me informacione té sakta, té plota dhe té kohés, gé lidhen me punén
e organeve drejtuese, aktivitetet trajnuese, njoftimet publike, shpalljet dhe veprimtarité e tjera
institucionale. Transparenca do té rritet pérmes publikimit té té dhénave mbi aktivitetet,
bashképunimet dhe rezultatet e arritura, duke mundésuar gasje té barabarté pér té gjitha palét e
interesit. Né kuadér té kétij nén-objektivi, Akademia do té zhvillojé dhe realizojé aktivitetet e
ndérgjegjésimit dhe komunikimit publik, duke organizuar veprimtari specifike si pjesé aktive
e fushatés ndérkombétare “16 Ditét e Aktivizmit” kundér dhunés né familje dhe dhunés ndaj
grave. Si pjesé e késaj fushate, AD do té promovojé gasje té unifikuar, té ndjeshme gjinore dhe
mbrojtése ndaj viktimave, si dhe do té forcojé bashképunimin dhe koordinimin
ndérinstitucional

Né térési, ky objektiv synon forcimin e besueshmérisé publike, thellimin e komunikimit
institucional dhe krijimin e njé mjedisi té hapur, ku publiku, partnerét dhe profesionistét e
drejtésisé kané gasje té ploté, transparente dhe té vazhdueshme né informacionet mé té
réndésishme mbi punén dhe misionin e Akademisé sé Drejtésisé.

5.3 Avancimi i sistemeve té TI-s€, mirémbajtja dhe ngritja e cilésisé sé shérbimeve
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Gjaté vitit 2026, Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé avancimin dhe mbéshtetjen e
funksionimit té pérgjithshém té sistemeve té TI-s€, té cilat pérdoren pér realizimin e proceseve
trajnuese, administrative dhe organizative. Duke gené se njé pjesé e konsiderueshme e
aktiviteteve té AD-sé realizohet pérmes platformave digjitale, zhvillimi, avancimi dhe
mirémbajtja e tyre mbeten aktivitete kryesore, me géllim garantimin e njé infrastrukture té
géndrueshme, té sigurt dhe efikase té TI-sé.

Né kété kuadeér, aktivitetet né fushén e TI-sé do té fokusohet si mé poshté:

e Avancimi i pérdorimit té platformés sé mésimit né distancé, duke pérfshiré mirémbajtjen
teknike, rritjen e stabilitetit, pérditésimin e funksionaliteteve dhe mbéshtetjen e stafit dhe
trajneréve né pérdorimin e saj;;

e Administrimi dhe zhvillimi i sistemit elektronik té menaxhimit té aktiviteteve trajnuese,
duke pérmirésuar regjistrimet online, komunikimin elektronik, menaxhimin e orareve dhe
raportimin automatik;

e Zhvillimi dhe avancimi i modulit té testimit online dhe aplikimeve digjitale pér
pjesémarrésit né trajnim, me géllim rritjen e efikasitetit dhe transparencés sé proceseve;

o Mirémbajtja e harduerit dhe softuerit, pérfshiré serverét, kompjuterét, pajisjet e rrjetit,
pajisjet e sallave té trajnimit dhe softuerét e licencuar;

o Rritja e kapaciteteve pér siguriné kibernetike, pérmes zbatimit té masave té brendshme té
kontrollit té gasjes, mirémbajtjes sé kopjeve rezervé dhe koordinimit té vazhdueshém me
Agjenciné e Shogérisé sé Informacionit, pér mbrojtje nga ndérhyrjet dhe menaxhim té
rrezigeve kibernetike;

e Automatizimi i proceseve té TI-sé, pérfshiré integrimin e funksioneve digjitale qé
reduktojné punén manuale dhe pérmirésojné cilésiné e té dhénave;

e Shkémbimi dhe ndérlidhja e informacionit me KGJK-né dhe KPK-né, né pérputhje me
standardet e interoperabilitetit dhe sigurisé institucionale;

o Mbéshtetje teknike e drejtpérdrejté pér té gjitha departamentet dhe divizionet, né proceset
e tyre té pérditshme té punés dhe né realizimin e aktiviteteve té planifikuara.

Népérmjet kétyre aktiviteteve, Akademia e Drejtésisé synon té avancojé dhe modernizojé

shérbimet e TI-sé, té pérshpejtojé transformimin digjital dhe té sigurojé njé ambient teknologjik

té géndrueshém dhe funksional pér té gjitha programet dhe shérbimet e institucionit

5.4 Avancimi i kapaciteteve profesionale administrative, proceseve te personelit, dhe rritja e
efikasitetit né proceset e punés

Gjaté vitit 2025, Akademia e Drejtésisé ka funksionalizuar plotésisht strukturén e brendshme
organizative, e pércaktuar me Rregulloren nr. 05/2023 pér Organizimin e Brendshém dhe
Sistematizimin e Vendeve té Punés. Kjo strukturé, qé pérfshin dy departamente dhe teté
divizione, ka gjithsej 36 pozita té planifikuara, nga té cilat 32 jané aktualisht té lejuara sipas
Ligjit pér Buxhetin. Pritet qé katér(4) pozitat e mbetura té pérfshihen né ndarjet buxhetore té
vitit 2026, duke mundésuar plotésimin e kapaciteteve té nevojshme pér ushtrimin e funksioneve
ligjore té institucionit.

Né funksion té konsolidimit té strukturés organizative, Akademia e Drejtésisé ka siguruar
zhvillimin e procedurave té rekrutimit né pérputhje me legjislacionin né fugi dhe rregulloret e
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institucionit, duke garantuar transparencé, konkurrencé té drejté dhe dokumentim té ploté té
cdo faze té procesit. Gjaté vitit 2025 jané zhvilluar gjithsej tre procedura rekrutimi, té cilat kané
rezultuar té suksesshme me pérzgjedhjen e kandidatéve fitues, si dhe njé proceduré transferi té
pérhershém né interes té institucionit. Né vazhdim té kétij procesi, pér vitin 2026 éshté hartuar
planifikimi i rekrutimit, i cili parasheh realizimin e procedurave pér tre(3) pozitat aktualisht té
lira né AD, katér(4) pozitat shtesé té miratuara me Rregulloren nr. 05/2023 pér Organizimin e
Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés, gé pritet té lejohen me Ligjin pér Buxhetin
e vitit 2026, si dhe zhvillimin e procedurave pér zévendésimin e pozicioneve té liruara ose té
riorganizuara gjaté vitit 2026.

Fokus i vecanté gjaté vitit té ardhshém do té jeté forcimi i kapaciteteve profesionale té stafit
pérmes trajnimeve té vazhdueshme té brendshme dhe té jashtme, ndérsa bazuar né vlerésimin
e nevojave pér trajnim té stafit, fushat me prioritet té aftésimit do té pérfshijné:

o Legjislacionin e administratés publike dhe zbatimin e tij praktik

o Udhéhegja dhe menaxhimi, hartimi i planeve dhe raporteve té institucionit

e Menaxhimin e kontratave dhe monitorimin e tyre

o Pérmirésimin e kompetencave profesionale dhe teknike sipas profileve té pozitave

o Ngritja e aftésive administrative, komunikimit institucional dhe gasjes né shérbime

cilésore

o Teknologjité e informacionit dhe pérdorimin efikas té sistemeve elektronike.
Né pérputhje me dispozitat e legjislacionit pér zyrtarét publik dhe akteve nénligjore té
brendshme té AD-sé&, synohet gé proceset e punés té jené gjithnjé e mé té standardizuara,
transparente dhe té orientuara drejt performancés. Rritja e efikasitetit té punés do té mbéshtetet
pérmes

o Shpérndarjes sé qarté té pérgjegjésive brenda njésive organizative

e Zbatimit té standardeve té brendshme pér menaxhimin e proceseve

o Ngritjes sé cilésisé sé raportimeve dhe monitorimit té punés

e Pérmirésimit té koordinimit ndér departamente dhe divizione

o Riritjes sé pérgjegjshmérisé dhe llogaridhénies né ushtrimin e detyrave.

Né kété meényré, pér vitin 2026, Akademia e Drejtésisé synon jo vetém té konsolidojé
strukturén e saj organizative, por edhe té avancojé né ményré té géndrueshme cilésiné e
shérbimeve, profesionalizmin e stafit dhe efikasitetin e pérgjithshém institucional.

5.5 Ngritja e cilésisé sé shérbimeve té mbéshtetjes administrative, logjistike, dhe pérmirésimi
I infrastrukturés fizike

Departamenti pér Shérbime Ligjore dhe té Pérgjithshme, pérmes Divizionit pér Mbéshtetje
Administrative dhe Logjistike, do té vazhdojé té ofrojé mbéshtetje té ploté administrative,
logjistike dhe operacionale né zbatimin e Planit Vjetor té Punés sé Akademisé sé Drejtésisé.
Duke pasur parasysh se shérbimet administrative dhe logjistike pérbéjné themelin e
funksionimit té pérditshém té Akademisg, gjaté vitit 2026 synohet pérmirésimi i métejshém i
cilésisé sé tyre, standardizimi i procedurave dhe forcimi i efikasitetit operacional.

Né kété drejtim, prioritetet kryesore do té jené:

e Hartimi i planit pér funksionalizimin e ndértesés sé re t¢ AD-sé dhe hartimi i planit té
mobilizimit pér zhvendosjen né objektin e ri;
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e Planifikimi dhe koordinimi i zhvendosjes dhe funksionalizimit té ndértesés sé re, duke
siguruar gé shérbimet administrative, logjistike dhe infrastrukturore té jené té gatshme
dhe té standardizuara pér fillimin e punés né objektin e ri;

e Organizimi dhe realizimi i inaugurimit té ndértesés sé re té Akademisé sé Drejtésisé,
né koordinim me institucionet relevante, me ftesé pér institucionet e sistemit té
drejtésisé sé vendit, institucionet trajnuese té Bashkimit Evropian, té vendeve té rajonit
té Ballkanit Peréndimor dhe té Turqisé, né pérputhje me protokollet zyrtare;

e Menaxhimi dhe administrimi i dokumenteve institucionale, pérfshiré standardizimin e
formularéve, arkivimin sipas rregullave, digjitalizimin gradual té dokumenteve dhe
pérmirésimin e gasjes sé brendshme né dokumentacion;

e Mirémbajtja e sallave té trajnimeve dhe ambienteve té punés, duke siguruar pajisje
adekuate té TI-sé, kushte té pérshtatshme logjistike dhe pérkrahje operative gjaté
realizimit té trajnimeve;

e Menaxhimi dhe mirémbajtja e inventarit dhe infrastrukturés, pérfshiré kontrollin e
rregullt té gjendjes, regjistrimin elektronik té pajisjeve, mirémbajtjen parandaluese dhe
menaxhimin e aseteve té reja;

e Organizimi dhe ofrimi i shérbimeve té transportit, sipas aktiviteteve trajnuese dhe
nevojave zyrtare, duke siguruar menaxhim té rregullt dhe efikas té automjeteve;

e Mbéshtetje e drejtpérdrejté pér aktivitetet trajnuese, botuese dhe kérkimore, né aspektin
logjistik, administrativ dhe organizativ;

e Zbatimi i procedurave té brendshme administrative, pérfshiré kontrollin e punéve té
pérgjithshme, bashkérendimin ndérdepartamental dhe raportimin e rregullt operacional;

e Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit ndaj stafit dhe paléve té jashtme, duke rritur
profesionalizmin, koordinimin dhe pérgjegjshmériné né ushtrimin e detyrave.

Duke u mbéshtetur né parimet e efikasitetit, transparencés dhe profesionalizmit, ky nén-
objektiv ka pér géllim gé shérbimet administrative dhe logjistike té jené plotésisht funksionale,
té standardizuara dhe té ofrojné mbéshtetje té vazhdueshme pér mbarévajtjen e té gjitha
proceseve institucionale.

5.6 Ngritja e cilésisé sé furnizimeve me mallra dhe shérbime dhe menaxhimi efektiv i
kontratave

Megjithése buxheti éshté i pamjaftueshém, njé pjesé e konsiderueshme e tij planifikohet té
shpenzohet pér mallra dhe shérbime. Té gjitha furnizimet me mallra dhe shérbime realizohen
pérmes kontratave té nénshkruara nga AQP pér nevojat e Akademisé sé Drejtésisé dhe
zbatohen nga OE qgé zgjidhen pérmes procedurave té prokurimit té zhvilluara nga AQP. Andaj,
bazuar né kornizén ligjore né fuqi pér prokurimin publik né Kosové, aktivitetet e prokurimit
dhe lidhja e kontratave pér Akademiné e Drejtésisé jané nén autoritetin e AQP-sé. Sipas Ligjit
pér Prokurim Publik té Kosovés (Ligji Nr. 04/L-042, i plotésuar dhe ndryshuar me Ligjet Nr.
04/L-237, 05/L-068 dhe 05/L-092, Neni 21A), institucionet me mé pak se 50 staf té punésuar
procedurat e prokurimit i kryen AQP. Sidoqofté, Akademia e Drejtésisé angazhohet né
pérgatitjen e planifikimit preliminar dhe pérfundimtar té prokurimeve, si dhe né hartimin e
specifikimeve teknike pér mallra dhe shérbime sipas nevojave té saj. Pérve¢ pérgatitjes sé
specifikimeve teknike, AD éshté pérgjegjése pér menaxhimin e kontratave pas nénshkrimit té
tyre nga AQP, pér caktimin e menaxheréve té kontratave, si dhe pér pérgatitjen dhe zbatimin e
planeve t& menaxhimit té kontratave né harmoni me legjislacionin né fuqi.
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Gjateé vitit 2026, Akademia e Drejtésisé do té vazhdojé zbatimin e kontratave pér furnizime me
mallra dhe shérbime gé jané ende né shfrytézim. Kéto pérfshijné furnizime me nafté pér
automjetet, ngrohje dhe gjeneratoré, materiale té ndryshme pér zyrat, pije pér kafetering, si dhe
ushgim té gatshém dhe pije pér pjesémarrésit né trajnime. Pérve¢ késaj, do té zbatohen
kontratat pér furnizime me inventar, shérbime té telefonisé fikse dhe mobile, fotokopjimit dhe
printimit, servisimin e automjeteve, pastrimin e objektit dhe sigurimin fizik té tij, duke arritur
deri né 20 kontrata gjithsej. Vlerésimi i nevojave pér mallra dhe kostos sé pérgjithshme pér
kéto shérbime pritet té arrijé vlerén prej 250,000 eurove, duke mos llogaritur investimet
kapitale, respektivisht funksionalizimin e objektit té ri t¢ AD-sé.

5.7 Menaxhimi dhe zbatimi né ményré efikase i resurseve financiare

Buxheti i Republikés sé Kosovés pérbén burimin kryesor financiar té Akademisé sé Drejtésisé.
Pjesé shtesé e financimit jané donacionet e ndryshme dhe mbéshtetja nga partnerét
ndérkombétaré, té cilét kontribuojné né realizimin e aktiviteteve té Akademisé dhe né
pérmbushjen e mandatit té saj ligjor.

Akademia e Drejtésisé do té angazhohet né pérgatitjen e kérkesave buxhetore duke vlerésuar
nevojén dhe kostot pér té gjitha aktivitetet trajnuese, pér mallra dhe shérbime, numrin e
trajnuesve té angazhuar pér zbatimin e trajnimeve, qofté fillestare apo té vazhdueshme, numrin
e pérfituesve, si dhe aktivitetet e tjera sipas ligjit t¢ AD-sé. Né kété drejtim, do té zhvillohet njé
mekanizém pér evidentimin e shpenzimeve sipas programeve trajnuese, angazhimit té
trajnuesve, shpenzimeve né fushén e botimeve dhe publikimeve, shérbimeve té& mirémbajtjes
dhe shérbimeve té tjera té pérgjithshme. Né ndryshim nga vitet e kaluara, nga viti 2026 raporti
financiar i AD-sé do té adresohet pér aprovim né njé takim té vecanté té Késhillit Drejtues.

Pér vitin 2026, né garkoren buxhetore éshté parashikuar njé buxhet total prej 880,004.00 euro,
pérkundér kérkesés buxhetore té AD-sé, e cila ka gené 2,128,160.00 euro, duke pérfshiré edhe
kérkesén pér investime kapitale, pérkatésisht pjesén pér inventar, pajisje, mallra dhe shérbime
té tjera té nevojshme pér funksionalizimin e duhur té ndértesés. Realizimi i aktiviteteve
trajnuese té planifikuara né kuadér té PTF-sé dhe PTV-sé me buxhetin e aprovuar do té jeté
shumé i véshtiré pa mbéshtetjen e partneréve dhe donacionet e tyre

Akademia e Drejtésisé, konform me mandatin e saj ligjor, éshté e obliguar t€ pérmbushé
kérkesat e KGJK-sé dhe KPK-sg, gjykatave, prokurorive, si dhe té gjitha aktivitetet tjera
trajnuese gé rrjedhin nga strategjité dhe prioritetet gé lidhen me procesin euro-integrues té
Kosovés. Pérgatitja dhe avancimi i aftésimit profesional té gjyqtaréve dhe prokuroréve té rinj,
né pérputhje me funksionet dhe kompetencat e tyre pérkatése, mbetet njé prioritet i larté.

Té dy Késhillat kané zhvilluar procese té reja rekrutimi pér gjyqtaré dhe prokuroré té rinj, té
cilét pritet té ndjekin trajnimet fillestare qé, sipas ligjit, jané té obligueshme. Pér kété arsye,
mjetet buxhetore duhet té orientohen kryesisht drejt kétij programi, i cili parashikohet té
konsumojé shumén mé té madhe té buxhetit, respektivisht 289,681.00 euro vetém pér mallra
dhe shérbime.

Né kuadér té trajnimeve té vazhdueshme, zhvillohen njé séré aktivitetesh gé jané té
obligueshme sipas dokumenteve strategjike pér gjygésorin dhe mekanizmave tjeré integrues.
Pérve¢ trajnimeve pér gjyqtaré dhe prokuroré, kéto aktivitete kérkojné edhe rritjen e
kapaciteteve profesionale té bashképunétoréve profesionalé dhe stafit mbéshtetés né gjykata
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dhe prokurori, duke pérfshiré edhe profesionistét e liré. Kérkesat dhe aktivitetet e parashikuara
sipas programeve trajnuese do té ndikojné né rritjen e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime,
pérfshiré pérkthimin simultan, pérkthimin e moduleve té trajnimit dhe dokumenteve té tjera,
shérbimet e pastrimit, ngrohjes dhe furnizimeve té tjera. Njé pjesé e konsiderueshme e
trajnimeve té vazhdueshme planifikohet té realizohet pérmes bashképunimit dhe mbéshtetjes
sé projekteve dhe organizatave ndérkombétare. Pér vitin 2026, planifikohet gé realizimi i
buxhetit té ekzekutohet né pérgindjen maksimale.

Planifikimit buxhetor do t’i paraprijé vlerésimi i nevojave pérmes takimeve dhe vlerésimet
brenda departamenteve, divizioneve dhe, sipas nevojés, organeve té Akademisé sé Drejtésise,
té cilat luajné njé rol kyc né kété proces. Planifikimi dhe ekzekutimi i buxhetit do té realizohen
duke respektuar rregullat ligjore né fugi, té cilat sigurojné zbatimin e planit dhe programeve té
Akademisé.

6. Plani i veprimit pér zbatimin e Planit té Punés dhe Planit té Performancés sé AD-sé

Né Planin e Veprimit si me poshté, jané paraqitur objektivat e pérgjithshme, té cilat jané né
pérputhje me nevojat reale té identifikuara né Planin e Punés dhe té Performancés. Objektivat
jané té realizueshme dhe té bazuara né kapacitetet ekzistuese, ndérsa njé pjesé e madhe e
aktiviteteve do té zhvillohen né bashképunim me partnerét mbéshtetés, sipas konfirmimeve té
tyre. Mbéshtetja dhe bashképunimi i Akademisé sé Drejtésisé me akterét e pérfshiré do té
pérgendrohet né ofrimin e ekspertizés sé nevojshme, si dhe mbéshtetjes financiare dhe
logjistike.
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Plani i veprimit pér zbatimin e Planit té Punés dhe Planit té Performancés sé Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026

Objektivi i . s e Afati : Burimi i : : .
pérgjithshém Nén-objektivi Njésia pérgjegjése kohor Buxheti financimit Indikatori/Rezultati
1.Zbatimi i trajnimit praktik pér 21 .
. ; ) . | Departamenti i
gjyqtarét e sapoeméruar té o BKK - . . ) . ) . .
. M A Programit té Janar — Raporti pérfundimtar i hartuar pér 21 gjyqtarét e sapoeméruar té
gjeneratés sé XIlII-té né gjykata, NP S . . . o en . ; . .
’ AR .| Trajnimit/ Divizioni | Maj gjeneratés sé& XIlI-té, té trajnuar né modulet sipas Programit
nén mbikégyrjen e mentorit | _. . 10,500.00 € : ;
vatar: pér Trajnime Trajnues 2025-2026;
aryatar, Fillestare
L. Pérgatitja | Deparament] NP ._ ._ .
; 2. Zbatimi i trajnimit fillestar pér | Programit té Janar — Raporti pérfundimtar i hartuar pér 24 prokurorét e sapoeméruar té
profesionale e y iy X S . SR A . ; .
ST alE 24 prokurorét e sapoeméruar té Trajnimit / Divizioni | Shkurt gjeqerates sé XI-t&, té trajnuar né modulet sipas Programit
g1yq .. .. | gjeneratés sé XI-té; pér Trajnime 12,512.00 € Trajnues 2025-2026;
prokuroréve té Fillestare
sapoemeruar I3 zpatimi i trajnimit fillestar, Departamenti i
dhe ngritja e duke pérfshiré trajnimin teorik Programit té Janar - Raporti pérfundimtar i hartuar pér 20 gjyqtarét e sapoemeéruar té
kapaciteteve dhe praktik, pér 20 gjyqtarét e Trajnimit / Divizioni Dhietor 68,790.00 € gjeneratés sé XIV-tg, té trajnuar né modulet sipas Programit
trajnuese sapoeméruar té gjeneratés sé pér Trajnime | Trajnues 2025-2026.
XIV-té; Fillestare
4. Zbatimi i trajnimit fillestar, Departamenti i
duke pérfshiré trajnimin teorik Programit té ) ) - e ol WIS 14 frad )
dhe praktik, pér 20 prokuroré té Trajnimit / Divizioni Qerghor 64,004.00 € 20 prokurqret € sapoemeruar € gjenerates 5(? XII-t8, t& trajnuar né
) . o " . -Dhjetor modulet pérkatése sipas Programit Trajnues;
sapoeméruar té gjeneratés sé XII- | pér Trajnime
té; Fillestare
5. Zhvillimi dhe zbatimi i Departamenti i
trajnimit f..”IESta.r. per 20 ay qt_q ret Progr_a m_|t © oo | Prill - 43.’032'90 € 20 gjyqtaré té sapoeméruar, gjenerata e XV-té
e sapoeméruar té gjeneratés sé Trajnimit / Divizioni Dhietor (gjyqtaré) 8 givataré t& komunitetit serb
XV-té dhe pér 8 gjyqtaré té pér Trajnime . aya
komunitetit serb; Fillestare
Totali | 198,838.00 €
1.Trajnimet nga Iémia Penale Departamenti i 21,522.00 € 29 trajnime, me pjesémarrje rreth 725 pjesémarrés:
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Plani i veprimit pér zbatimin e Planit té Punés dhe Planit té Performancés sé Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026

pgrzjﬁlﬁé\é:e:n Nén-objektivi Njésia pérgjegjése Ifo fl‘?ct)ll’ Buxheti filiggé?rlnli ¢ Indikatori/Rezultati
Programeve te Shkurt - 380 nga radhét e gjyqtaréve
2.Avancimi i Trajnimit / Divizioni | Dhjetor 220 nga radhét e prokuroréve
vazhdueshém i pér trajnime té 85 nga radhét e bashképunétoréve profesionalé
njohurive vazhdueshme 40 té tjeré (Policia e Kosovés, IPK, Mbrojtés té Viktimave etj.)
profesionale dhe Departamenti i
interdisiplinare té . e Programeve te 9 trajnime, me pjesémarrije rreth 225 pjesémarrés:
gjyqtaréve, 2.Trajnimet nga lemia Civile Trajnimit / Divizioni SP;]Kurt " | 6,556.00 € 175 nga radhét e gjyqtaréve
prokuroréve, stafit pér trajnime té Dhjetor rreth 50 bashké&punétoré profesionalé
administrativ vazhdueshme
gjyqgésor dhe Departamenti i 5 trajnime, me pjesémarrije rreth 150 pjesémarrés:
prokurorial, si dhe 3 Trainimet naa lémia e Programeve te Shkurt - 60 nga radhét e gjyqtaréve
profesionistéve té d. 't"J' . fg Trajnimit / Divizioni | Dhjetor | 3,576.00 € 40 nga radhét e prokuroréve
tjeré ligjoré FEJIESISE per Temye pér trajnime té 50 nga radhét e bashképunétoréve profesionalé, zyrtaréve
vazhdueshme sprovues dhe zyrtaréve policoré
Departamenti i 4 trajnime, me pjesémarrje rreth 100 pjesémarrés:
4. Trajnimet pér mbrojtjen nga Programeve te Shkurt - 50 nga radhét e gjyqgtaréve
dhuna né familje Trajnimit / Divizioni | Dhjetor | 2,100.00 € 25 nga radhét e prokuroréve
pér trajnime té 25 nga radhét e bashképunétoréve profesionalé, mbrojtésve té
vazhdueshme viktimave dhe zyrtaréve té tjeré ligjoré
Departamenti i Shkurt -
Programeve te Dhjetor 1 trajnim me pjesémarrje rreth 20 persona:
5. Trajnimet kundér diskriminimit | Trajnimit / Divizioni 596,00 € 11 nga radhét e gjyqgtaréve
pér trajnime té 9 nga radhét e prokuroréve
vazhdueshme
Departament | Sr;]lfurt ) 10 trajnime me pjesémarrje rreth 240 persona:
6. Trajnimet nga Iémia Progr_am_eve e Dhjetor 140 nga radhét e gjyqtaréve
. Trajnimit / Divizioni 6,952.00 € . AT . ) e
Komerciale DEr trajnime t& 100 nga radhét e bashképunétoréve profesionalé dhe késhilltaréve
profesionalé
vazhdueshme
7. Trajnimet nga drejtésia E:f)pigamn;\e,gt:el g?}lf:t%r' 12 trajnime me pjesémarrje rreth 120 pjesémarrés:
kushtetuese, administrative g J 6,2642.00 € Prej tyre 90 nga radhét e gjyqtaréve.

kundérvajtése

Trajnimit / Divizioni
pér trajnime té

30 nga radhét e bashképunétoréve profesionalé.
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vazhdueshme
Departamenti | Shlfurt ) 5 trajnime me pjesémarrje rreth 115 pjesémarrés.
Programeve te Dhjetor Prej tyre: 60 nga radhét e gjyqtaréve, 30 nga radhét e prokuroréve
8. Trajnimet pér KEDNJ Trajnimit / Divizioni 2,088.00 € ) IyTe- ga glyqlareve, gar tep
I ) dhe 25 nga radhét e bashképunétoréve profesionalé dhe
pér trajnime té ) o
avokatéve shtetéroré.
vazhdueshme
Departamenti i Shkurt -
Programeve te Dhjetor 2 trajnime me pjesémarrje rreth 40 pjesémarrés.

9. Trajnimet nga e Drejta e BE-sé | Trajnimit/ Divizioni 1,192.00 € Prej tyre: 20 nga radhét e gjyqtaréve, 15 nga radhét e prokuroréve
pér trajnime té dhe 5 nga radhét e bashképunétoréve profesionalé.
vazhdueshme
Departamenti i Shkurt -

10. Trainimet noa kompetenca Programeve te Dhjetor 4 trajnime me pjesémarrje rreth 100. Prej tyre: 70 nga radhét e

+0. Tanin g P Trajnimit / Divizioni 1,938.00 € gjyqtaréve dhe prokuroréve dhe 30 nga radhét e

interdisiplinare A ) AP . .
pér trajnime té bashképunétoréve profesionalé
vazhdueshme
Departamenti i Shkurt -

11. Trainimet pér menaxhimin e Programeve te Dhjetor 2 trajnime me pjesémarrje rreth 40.

= P : Trajnimit / Divizioni 1,192.00 € Prej tyre: 20 nga gjykatat

gjykatave dhe prokurorive o ) ‘o
pér trajnime té dhe 20 nga prokurorité.
vazhdueshme
Departamenti i

12. Zhvillimi dhe zbatimi i Programeve te . ) . ) S )

trajnimeve té detyrueshme sipas Trajnimit /Divizioni Jan_ar ~ | 3,035.00¢€ (%qutare dhe p_rokurore té trajnuar né modulet sipas indikatoréve

T AR Dhjetor té performancés
vlerésimit té performances pér trajnime
Fillestare
Rreth 75 trajnime pér Modulet Bazike, Civile dhe Penale (15
o " Departamenti i Grupe, prej tyre 10 grupe pér Penale, 5 pér civile
13. Zk.).at'm.'. ' tfgjnlmevg per Programeve te Pérfituese: 600, bashképunétoréve profesional dhe zyrtaréve
bashképunétorét profesional dhe 2 - .. .| Shkurt - L .
e o Trajnimit / Divizioni . 39,750 € ligjor té gjykatave dhe prokurorive
zyrtarét ligjor té gjykatave dhe Dhjetor

prokurorive

pér trajnime té
vazhdueshme

Kohézgjatja: 5 dité trajnim pér njé grup (varésisht nga Iémia),
Pjesémarrés: 40 pér njé grup
1 trajnim pér Drejtésiné tranzicionale me rreth 30 pjesémarrés.
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Departamenti i
14. Trajnimet pér stafin Programeve te Shkurt - 34 trajnime me rreth 700 pjesémarrés nga radhét e
administrativ gjygésor dhe Trajnimit / Divizioni Dhictor 15,120.00 € administratoréve, referentéve, sekretareve juridike, zyrtaréve pér
prokurorial pér trajnime té | menaxhimin e 1éndéve té gjykatave dhe prokurorive.

vazhdueshme
15. Ofrimi dhe zbatimi i Departamenti i Pérmbarues privat, mbrojtés té viktimave, zyrtaré t¢ ANJF si dhe
trajnimeve sipas kérkesave té Programeve te Shkurt - 700 € zyrtaré té OJQ-ve gé ofrojné ndihmé juridike falas té trajnuar né
institucioneve té profesioneve té Trajnimit / Divizioni | Dhjetor trajnime té pérbashkéta me gjyqgtaré dhe prokuroré si dhe
lira pér trajnime té trajnime té pér profesionet e lira.

vazhdueshme

Departamenti i
16. Zbatimi i trajnimeve pér Progr_am_e\//e te Janar - 0 € 60 trajnues té trajnuar (trajnime té trajnuesve me mbéshtetej té
trajnues Tr_aj_nl_ml'_[ . Dhjetor 10,272 AD-sé apo né bashképunim me donatoré).

Divizioni pér

trajnime Fillestare

Departamenti i

Programeve te Né kuadér té platformés E-mésimi, gjaté vitit 2026 synohet té

- . Trajnimit / zhvillohen kurset trajnues si:

17..' .Zb?t'm' kurseve online E- Divizionet pér Shlfurt "1 1,200¢€ - Etika dhe sjellja profesionale pér gjyqtaré
mésimi - . Dhjetor . e - N )

trajnime té - Etika dhe sjellja profesionale pér prokuroré

vazhdueshme / Dénimet gé shqiptohen ndaj té miturit

Divizioni i Tl-sé

Departamenti i
18. Punétoria pér Hartimin e Programeve te Shtator
Programit pér Trajnime té Trajnimit / Divizioni | - Tetor | 4,280 € Draft Programi pér Trajnime té VVazhdueshme.
Vazhdueshme pér vitin 2027 pér trajnime té 2026

vazhdueshme

Totali | 127,737.00 €
Raporti i vlerésimit te nevojave trajnuese pér vitin 2027.

3.1 Zhvillimi dhe zbatimi i Departamenti i
procesit pér vlerésim té nevojave | Programit té Janar - Raporti vlerésimit te nevojave pér hulumtime dhe botime pér
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trajnuese dhe nevojave pér botime | trajnimeve/Divizioni | Tetor 440 € vitin 2027.
ligjore pér pérfituesit e AD-sé pér analiza, 2026
3.Zhvillimi i hulumtime, botime
Programeve dhe trajnues _
trajnuese, Eepartamer]tl i
.- rogramit té
n_g':'t!a"e ) trajnimeve
cilésisé sé 3.2 Zhvillimi i procesit pér Raportet me vlerésimin e ndikimit té trajnimeve i hartuar.
trajnimeve, vierésimin e ndri)kimit tép Divi_zioni per Janar - . . o .
hulumtimeve trajnimeve dhe verésimit t ana_llza, hulum_tlme, Dhjetor Raporti i performancés sé trajnuesve pér vitin 2026 i hartuar.
dhe performancés sé trajnuesve pér botime dhe trajnues | 2026
. - o né koordinim me
veprimtarisé vitin 2026 Divizionet e
botuese trajnimeve
o Pérmbledhje nga praktika e Gjykatés Supreme né céshtjet
penale dhe civile e hartuar dhe publikuar
e VVendime té pérzgjedhura té Gjykatés Supreme té Kosovés e
publikuar
Departamenti i o Komentar i Drejtésisé pér té mitur me raste nga praktika
e o L gjyqésore e hartuar dhe publikuar
ghi%rf];/ilr!;T;):Jrk:(rﬁoler\r/]s\llieg}gr?;ér fr;?gir;?\'/;te Jaqar- . \{ep_r_alzlt penale kundér integr_itetit seksual, dhunimet ndaj
pérfituesit e trajnimeve prané Dhjetor | 31,030 femu.evg elhartuar dhe publlkuar. N
AD-sé: Divizioni pér 2026 ¢ Pérgjegjésia penale e personave juridiké e hartuar dhe

analiza, hulumtime,
botime dhe trajnues

publikuar

o Praktikat pér masat e diversitetit e hartuar dhe publikuar

o Ndérmjetésimi né ¢éshtje familjare dhe vendimi i gjykatés né
raport me marréveshjen e ndérmjetésimit

o Pérmbledhje e vendimeve gjyqgésore né fushén e lirisé sé
shprehjes nga gjykatat vendore e hartuar dhe publikuar

o Udhézues pér arritjen e marréveshjes pér pranimin e fajésisé e
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hartuar dhe publikuar
o Udhézues pér paraburgimin e hartuar dhe publikuar
Qershor Raportet periodike té hartuara pér Strategjiné pér Sundimin e
Departamenti i -Dhjetor ligjit; Strategjiné pér mbrojtjen nga dhuna né familje; Programi
Propgramit " 2026 kombétar pér mbrojtjen e té drejtave té njeriut; PKIE & Agjendén
3.4 Zbatimi i masave dhe trajnimeve Evropiane;
poI|t|k_av_e_euro mtegruese si dhe T Raporti i Komisionit Evropian pér Kosovén dhe mekanizmat
raportimi i rregullt né Divizioni pér SE )
- s : . tjeré integrues;
mekanizmat pérkatés. analiza, hulumtime,
botime dhe trajnuies Raporti i pérmbushjes sé masave nga Strategjia e AD.
Departamenti i
3.5 Zhvillimi i procesit te Fr:')r?irr?w?\lltete
rekrutimit i trajneréve té ! Lista e trajnuesve té pérkohshém a miratuar
pérkohshém; S
Divizioni pér
analiza, hulumtime,
botime dhe trajnues
3.6 Zhvillimi i strategjisé
institucionale dhe planit té T& gjitha njésité Jaqar— . . - Lo I
P L . - dhjetor | 30.000 € Plani Strategjik dhe plani i veprimit i AD-sé i miratuar.
veprimit t& Akademisé sé sipas strukturés sé
e . 2026
Drejtésisé AD-sé
Totali | 61,030 €
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4. Avancimi i . -Organizimi i takimeve pér realizimin e trajnimeve té vecanta, té
e .| 1 Bashképunimin dhe _— S L . ; L
marrédhénieve té L . Departamenti pér Janar - fushave me prioritet dhe trajnimeve mbi ndryshimet ligjore.
. koordinimin me KGJK, KPK si L L . LN ) L 20 )
bashképunimit me . L shérbime ligjore dhe | Dhjetor -Organizimi i takimeve pér avancimin e platformave digjitale né
; .| dhe me Gjykatat dhe Prokurorité - ; L
partnerét vendoré e Kosovés- te Pérgjithshme fushén e trajnimeve.
dhe ' -Mbéshtetja e koordinimit té projekteve té pérbashkéta
ndérkombétaré né | 2 Bashképunimi me institucionet Janar — -Zhvillimi dhe realizmi i takimeve dhe tryezave me partneré
fushén e té sistemit té drejtésisé dhe Departamenti pér Dhjetor | 5.500 € vendoré dhe ndérkombétaré.

trajnimeve dhe

avancimi i bashképunimit dhe

shérbime ligjore dhe

-Raporti pérmbledhés me rekomandime dhe konkluzioneve pér

zhvillimit koordinimit me partnerét te Pérgjithshme avancimin e bashké&punimit.
profesional ndérkombétaré -Marréveshjet e bashképunimit
5. Ngritja e kapaciteteve profesionale administrative, cilésisé sé shérbimeve administrative dhe shpenzimeve financiare té buxhetit
- Miratimi i Rregulloreve pér népunésit civil me status te vecante
” té AD-sé;
5_'|1,, Ngritja e Denartamenti bér Janar - - Miratimi i Rregullores pér trajnues dhe mentor né Akademiné e
cliesise se - 1 Hartimi dhe shgyrtimi i akteve -partamenti p Qershor Drejtésisé;
shérbimeve ||gJore e N . shérbime Ilgjore dhe 14.400€ L N . .. . .
dhe mbashteti nénligjore t& Akademisé. te Péraiithshme - Miratimi i Rregullores pér tarifat e trajnimeve pér avokatét
orgarr?e\/e(es téeua € gl shtetéroré, avokatét dhe profesionet e lira né Akademiné e
- Drejtésisé;
g‘lr(;?:sn:e'se € - Realizimi i punétorive pér hartimin e akteve nénligjore
3. Monitorimi dhe interpretimi | Dgpartame_nt_l pér Jan_ar - | 3800€ - Infor_mlml i njésive pérkatése mbi ndikimin e tyre dhe pérkthimi
ndryshimeve ligjore sherbm_w_e ligjore dhe | Dhjetor i nevojshém.
te Pérgjithshme
Totali | 18,200 €
1. Forcimi i komunikimit Departamenti pér - Realizimi i takimeve dhe komunikimeve me institucione dhe
iﬁstitucional Srmes shérbime ligjore dhe partneré relevantg.
bashképunimri)t me institucionet te Pérgjithshme - Zhvillimi i mekanizmave té koordinimit dhe shkémbimit té
relevante, organizatat partnere Janar — Dhjetor mfo_r r_naC|on_|lt. L e s T
dhe grupet e interesit - Rritja e nderveprlm!t me palét e interesuara pér ¢éshtje
institucionale dhe trajnuese.
2. Administrimi dhe pérditésimi i - Publikimi i rregullt i njoftimeve né webfage, dhe platforma
rregullt i webfages zyrtare dhe Janar — sociale (300 njoftime)
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5.2 Ngritja e kanaleve té& komunikimit Departamenti pér Dhjetor
Komunikimit elektronik, pérfshiré rrjetet shérbime ligjore dhe
Institucional dhe sociale. te Pérgjithshme
Marrédhénieve
me Publikun
- Organizimi dhe realizimi i puntoris pér rritjen e ndérgjegjésimit
3. Organizimi i fushatave Departamenti pér dhe promovimit pér javén e aktivizimit kundér dhunés né familje
informuese, njoftimeve publike shérbime ligjore dhe dhe dhunés ndaj grave gjaté vitit 2026.
dhe aktiviteteve te Pérgjithshme 2400 € - Organizimi dhe realizimi i dy (2) takimeve informuese me
Janar - studentét e Fakultetit Juridik;
Dhjetor
Departamenti pér
4. Hartimi dhe publikimi periodik | shérbime ligjore dhe Janar —
i buletineve informuese pér te Dhjetor - Hartimi dhe publikimi i buletinit mujore
aktivitetet trajnuese dhe Pérgjithshme/Depart
institucionale té Akademisé. amenti Programeve
te Trajnimit
Totali | 2400 €
Departamenti pér Janar— | 2,500 € - Implementimi dhe mirémbajtja e backup-it té rregullt té té
1. Mirémbajtja dhe administrimi i | shérbime ligjore dhe | Dhjetor dhénave si dhe mirémbajtja e pajisjeve té TI-sé.
5.3 Avancimi i infrastrukturés sé TI-sé. te Pérgjithshme - Zbatimi i pérditésimeve té rregullta té sistemeve
sistemeve té TI- - Zhvillimi dhe mirémbajtja e sistemit pér menaxhimin e
sé, mirémbajtja aktiviteteve trajnuese
dhe ngritja e
cilésisé sé
shérbimeve
2.Avancimi i pérdorimit efektiv Departamenti pér Janar — - Sigurimi i mbéshtetjes teknike pér staf gjaté pérdorimit té
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dhe té sigurt té platformave shérbime ligjore dhe | Dhjetor sistemeve dhe pasjeve te TI-sé.
digjitale. te Pérgjithshme
3.Avancimi i pérdorimit te Departamenti pér Janar — - Vendosja e moduleve te trajnimit nga platforma HELP (13
platformés se mésimit ne distance | shérbime ligjore dhe | Dhjetor module).
te Pérgjithshme - Zhvillimi i 3 moduleve te trajnimit sipas Programit Vjetor te
Trajnimit te Vazhdueshém
4. Avancimi dhe mirémbajtja e Departamenti pér 15,000 € - Raporti i administrimi dhe zhvillimi i sistemit te menaxhimit te
sistemit pér menaxhimin e shérbime ligjore dhe aktiviteteve trajnuese, -Zhvillimi i shkémbimit te informacionit
aktiviteteve trajnuese te Pérgjithshme ndérmjet sistemit te brendshém dhe sistemeve KGJ dhe KPK.
Totali | 17,500 €
- Plani i personelit i hartuar dhe i zbatuar
o 1 Konsolidimit t& strukturés _ -Mena>_(_h|m|_dh_e rrggulll_ml i dosjeve té personelit né pérputhje
5.4 Avancimi i - S Departamenti Janar me legjislacionin né fugi.
: organizative, zhvillimin e . L o PP o ) .
kapaciteteve . . BNJ dhjetor -Mirémbajtja dhe administrimi i sistemit pér evidencén e hyrje-
: procedurave té rekrutimit . - .
profesionale daljeve té stafit.
administrative,
proceseve te 2.Forcimi i kapaciteteve
personelit, dhe profesionale té stafit, pérmes Departamenti Janar -Plani i trajnimeve i hartuar dhe i zbatuar sipas fushave té
rritja e efikasitetit | trajnimeve té vazhdueshme té BNJ dhjetor identifikuara né plan.
né proceset e brendshme dhe té jashtme.
punés;
- - Hartimi i planit te funksionalizimit i ndértesés sé re té AD-sg,
Departamenti pér e - g L
. T L L duke pérfshiré pajisjet e inventarit, pajisjet e teknologjisé
1. Funksionalizmi i ndértesés se shérbime ligjore dhe - . g - , A : .
N 928,814 € informative dhe pajisjet e tjera mbéshtetése (sistem konferencial,
re te AD te Pérgjithshme A
smart board, monitoré pér sallat e TI).
5.5 Ngritja e
cilésisé sé
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shérbimeve té Janar 15, 000 € - Hartimi i planit t¢ mobilizimit pér zhvendosjen né objektin e ri;
mbéshtetjes Departamenti pér Dhjetor - Plani i mobilizimit pér zhvendosjen né objektin e ri.
?(()jmilsr;iliteragxee’ 2. Zhvendosja ne ndértesén e re te ,f:g:r'mi%:;ﬂjrﬁ;e dhe
g)ISLIKE, an AD (zhvendosja i personelit, gl
pefrmltresll(Tl ! mallrave, shérbimeve, inventarit,
:‘?zirli(i'ru ures pajisjeve dhe dokumentacionit
’ arkivor).
Departamenti i - 46,000 € - Organizimi i ceremonisé se inaugurimit te ndértesés se re te
Programit te AD.
oo | Trajnimeve,
3. Inaugurimit té ndértesés sé re té Departamenti pér
Akademisé sé Drejtésisé shérbime ligjore dhe
te Pérgjithshme,
o ) . - Plani i arkivimit;
4. Z.b?‘“!“' . procec_iu_r ave te ) Dgpa(tame_nt_l per Jan_ar N - Arkivimi i dokumenteve sipas Shenjave Unike té Klasifikimit
arkivimit dhe administrimit té shérbime ligjore dhe | Dhjetor ) A
T I dhe pércaktimi i afateve.
dokumentacionit institucional, te Pérgjithshme
Departamenti pér
R s shérbime ligjore dhe Raporti i inventarizimit te pasurisé jo financiare
5.Menaxhimi i pasurisé jo — . g D -
fi . te Pérgjithshme Raporti vlerésimit te pasurisé jo financiare
inanciare
totali 089,814 €
5.6 Ngritja e Zyrtari i Prokurimit
cilésisé se dhe/ Departamenti i . N . ) .
. .. o . Raporti i vlerésimit te nevojave pér mallra dhe shérbime
furnizimeve me 1.Plani i prokurimit bazuar ne Programit te Janar —
mallra dhe vlerésimin e nevojave pér mallra | Trajnimeve, Tetor Plani vietore i prokurimit hartuar dhe raoorti i zbatimit
shérbime dhe dhe shérbime pér vitin 2026 Departamenti pér ) P P
menaxhimi shérbime ligjore dhe
efektiv i te Pérgjithshme,
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kontratave Zyrtari i Prokurimit
dhe /Departamenti i
2. Menaxhimi i kontratave, dhe Programit te Janar — Raporti i vlerésimit te menaxhimit te kontratave
vlerésimi i cilésisé se mallrave Trajnimeve, Dhietor
dhe shérbimeve Departamenti pér . Raporti i vlerésimit te cilésisé se shérbimeve dhe mallrave
shérbime ligjore dhe
te Pérgjithshme, dhe
Zyrtari i Prokurimit
3 .R”.tja @ Cilesisé se T“"f‘"r_a_"e dhe | Zyrtari i Prokurimit Jan_ar N Hartimi i specifikimeve teknike pér mallra dhe shérbime sipas
shérbimeve , dhe zhvillimi i dhe Departamentet, | Dhjetor lanit te prokurimit bér vitin 2026
specifikimeve teknike Divizionet dhe P P P
5.7 Menaxhimi Departamenti i
dhe zbatimi né Programit te lerésimi i . st buxh
ményré efikase i . - ) Trajnimeve -Vlerésimi i nevojave pér buxhet
1. Plani i ekzekutimit buxhetit | Janar — -Kérkesa buxhetore né bazé té numrit té
resurseve . . . Departamenti pér - o .
. X dhe shpérndarja e buxhetit sipas s - Dhjetor Raporti financiar
financiare shérbime ligjore dhe

nevojave te AD

te Pérgjithshme, dhe
Divizioni pér buxhet
dhe financa

Mekanizmi i kontrollit te shpenzimeve

2.Vlersimi i nevojave pér buxhet
te AD

Departamenti i
Programit te
Trajnimeve,

Departamenti pér
shérbime ligjore dhe
te Pérgjithshme, dhe
Divizioni pér buxhet

Kérkesa Buxhetore e miratuar.

dhe financa

Departamenti i

3. Raportimi i shpenzimeve Programit te
financiare dhe ekzekutimi i Trajnimeve,

buxhetit

Departamenti pér
shérbime ligjore dhe

Raporti vjetor financiar.
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Plani i veprimit pér zbatimin e Planit té Punés dhe Planit té Performancés sé Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026

pgrzjﬁlﬂ;\é:a:n Nén-objektivi Njésia pérgjegjése I'fo fl‘?ct)ll’ Buxheti fiErigggi]rlnli ¢ Indikatori/Rezultati
te Pérgjithshme, dhe
Divizioni pér buxhet
dhe financa
Departamenti i
Programit te
4.Sistemi i kontrollit te Trajnimeve,
shpenzimeve te departamenteve , Departamenti pér Janar Zhvillimi i sistemit t& kontrollit té shpenzimeve dhe raportimi i
divizioneve dhe njésive tjera te shérbime ligjore dhe | dhjetor shpenzimeve.
AD te Pérgjithshme, dhe
Divizioni pér buxhet
dhe financa
1. Raporti vjetor i punés dhe i Késhilli Drejtues Dhjetor | 4104 € Raporti Vjetor i punés dhe performancés
Performancés pér vitin 2025 dhe
raportin financiar pér 2025
2. Miratojé listén e trajnuesve té Késhilli Drejtues Dhjetor | 4092 € Lista e trajnuesve e miratuar.
pérkohshém, si dha angazhimin e PTV
tyre né zbatim té programeve Sipas
trajnuese Nevojés
PTF
3.Listén e mentoréve pér Késhilli Drejtues Janar- | 4092 € Lista e mentoréve pér gjeneratat e gjyqtaréve dhe prokuroréve té
Mbikéqyrja e gjeneratat e gjyqtaréve dhe Dhjetor sapoemeéruar, miratuar.
zbatimit té prokuroréve té sapoeméruar né
mandatit ligjor t& | trajnimin fillestar
Akademisé sé
Drejtésisé. 4. Projekt buxhetin e AD-sé Késhilli Drejtues Qershor | 4292 € Projekt buxheti i miratuar.
5. Kérkesat e KGK-sé dhe KPK- | Késhilli Programor- | Janar- 1210 € Kérkesat zyrtare t& KGK-sé dhe KPK-sé pér fillimin e trajnimit
sé pér fillimin e trajnimit fillestar | Késhilli Drejtues Dhjetor fillestar miratuar.

pér gjyqtarét dhe prokurorét gé
jané né proces té rekrutimit
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Plani i veprimit pér zbatimin e Planit té Punés dhe Planit té Performancés sé Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026

Objektivi i ) o e Afati : Burimi i : : .
pérgjithshém Nén-objektivi Njésia pérgjegjése kohor Buxheti financimit Indikatori/Rezultati
6. Programet Fillestare pér Késhilli Programor- | Janar- 4100 € Programet fillestare pér gjyqtarét dhe prokurorét e sapoeméruar
gjyqtarét dhe prokurorét e sapo Késhilli Drejtues Dhjetor jané hartuar dhe miratuar.
eméruar
7.Programin Vjetor pér Trajnime | Késhilli Programor- | Néntor | 6865 € Programi Vjetor pér Trajnime té Vazhdueshme 2027 i miratuar.
té Vazhdueshme pér vitin 2027 Késhilli Drejtues
8.Plani pér Hulumtime dhe Késhilli Drejtues Dhjetor | 6592 € Plani i miratuar né realizimin dhe publikimin e hulumtimeve dhe
Botime té AD-sé botimeve té AD-sé.
9.Planin e Punés dhe té Késhilli Drejtues Dhjetor | 3892 € Plani i Punés dhe i Performancés pér vitin 2027 i miratuar.
Performancés pér vitin 2027 si
dhe céshtje tjera qé dalin sipas
zhvillimeve gjaté vitit 2026
10.Raportit té Performancés sé Késhilli Programor- | Dhjetor | 3892 € Raporti vjetor i performancés sé trajneréve i i miratuar.
trajneréve té angazhuar né Késhilli Drejtues
programet trajnuese
11. Shqyrtimin dhe miratimin e Késhilli Drejtues Janar- 32020 € Rregulloret pér népunésit civil me status té vecanté té AD-sé jané
rregulloreve pér népunésit civil Mars shqyrtuar dhe te aprovuara.
me status té vecanté t& AD-sé.
12.Shqyrtojé dhe miratoje Késhilli Drejtues Qershor | 1750 € Plani Strategjik i miratuar.
strategjiné institucionale té AD-sé -Néntor
Totali | g7501 ¢
1.Hartimin e programeve té | Késhilli Programor- | Korrik- | 3082 € Programi i trajnimeve i harmonizuar me nevojat e KGJK-sé dhe
trajnimeve  t¢  AD-s&  né Késhilli Drejtues | Shtator KPK-sé éshté finalizuar dhe miratuar.
bashképunim me KGJK-né dhe
KPK-né
2.Rekomandojé listén e trajneréve | Késhilli Programor- | Shtator- | 3000 € Rekomandimi i trajneréve té pérkohshém éshté béré né pérputhje
té pérkohshém t€ dalé nga Késhilli Drejtues |  Néntor me rezultatet e konkursit dhe kriteret e parashikuara.
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Plani i veprimit pér zbatimin e Planit té Punés dhe Planit té Performancés sé Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026

Objektivi i ) S e Afati . Burimi i . . .
pérgjithshém Nén-objektivi Njésia pérgjegjése kohor Buxheti financimit Indikatori/Rezultati
konkursi i rekrutimit
Hartimi dhe
zhvillimi cilésore | 3. Rishqyrtojé dhe vlerésojé | Késhilli Programor- | Dhjetor | 2506 € Performanca e shqyrtuar dhe Rekomandimet e miratuara.
i programeve raportin e performancés sé Késhilli Drejtues
trajnuese trajneréve té angazhuar nga AD-sé
né zbatim té programeve trajnuese
gjaté vitit 2026
4. Raportin e Vlerésimit Vjetor t&¢ | K&shilli Programor- Tetor | 2592 € Raporti i Vlerésimit Vjetor &shté shqyrtuar dhe miratuar.
Nevojave Trajnuese Késhilli Drejtues
5. Raportin e ndikimit té | Ké&shilli Programor- | Dhjetor | 1300 € Raporti i ndikimit éshté shqyrtuar dhe miratuar.
trajnimeve Késhilli Drejtues
Totali | 9,780€

52




Buxheti sipas kérkesés sé Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2026 dhe sipas garkores buxhetore

2026/1 té Ministrisé sé Financave, Punés dhe Transfereve:

Diferenca 2025-|  Kerkesa Difrenca Kerkese -
Kategoria 2025 2026 2026 Buxhetore 2026 Buxhet 2026
Paga dhe Meditje 313473 336,504 23,031 403,557 (67,093)
Mallra dhe sherbime 535,000 535,000 - 733,089 (198,089)
Shpenzime Komunale 16,500 16,500 32,700 (16,200)
Shpenzime Kapitale - - - 958,814 (958,814)
Total Buxheti 864,973 888,004 23,031 2,128,160 (1,240,156)

7. Sfidat dhe rreziget

Realizimi i Planit té Punés dhe té Performancés pér vitin 2026 zhvillohet né njé kontekst
dinamik institucional dhe reformues, i shogéruar me njé séré sfidash dhe rrezigesh gé lidhen
me kapacitetet financiare, infrastrukturore, njerézore, ligjore, teknologjike dhe programore té
Akademisé sé Drejtésisé. Mé poshté paragiten sfidat dhe rreziget, té ndara sipas fushave dhe
céshtjeve gé ndikojné né zbatimin e Planit té€ Punés dhe té Performancés:

7.1 Sfidat dhe rreziget ne fushén e financave dhe pérmirésimit te infrastrukturés

Mungesa e buxhetit té mjaftueshém pér realizimin e té gjitha aktiviteteve té planifikuara
né kuadér té programeve trajnuese, veprimtarive hulumtuese dhe botimeve, si dhe
kufizimet pér zhvillim afatgjaté institucional;

Mosndarja e buxhetit pér funksionalizimin e ndértesés sé re té€ Akademisé sé Drejtésisé,
pérfshiré pajisjen me inventar, mjete pune dhe infrastrukturé mbéshtetése;

Rritja e volumit t€ mallrave dhe shérbimeve pér mirémbajtjen e ndértesés sé re, me
ndikim té drejtpérdrejté né shpenzimet operative;

Zhvendosja e aktiviteteve trajnuese, stafit, pajisjeve, inventarit dhe materialit arkivor
né ndértesén e re, e cila kérkon planifikim dhe koordinim té vecanté;

Mungesa e mekanizmave pér monitorimin e shpenzimeve sipas departamenteve dhe
divizioneve.

7.2 Sfidat dhe rreziget ne fushén e burimeve njerézore dhe administrimit

Stafi i pamjaftueshém pér zbatimin e aktiviteteve trajnuese, hulumtuese dhe botuese,
vecanérisht né kontekstin e rritjes sé volumit té punés;

Lévizja e stafit né sektoré té ndjeshém, si Divizioni i TI-sé&, pér shkak té kufizimeve né
kompensim dhe kushte pune;

Véshtirésité né krijimin e komisioneve té pranimit pér procedurat e rekrutimit, pér
shkak té numrit té kufizuar té stafit drejtues dhe profesional;
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Proceset e rekrutimit pér pozitat e lira sipas legjislacionit té ri né fuqi, té cilat mund té
ndikojné né afatet e planifikuara té aktiviteteve.

7.3 Sfida dhe rrezige ne ¢éshtjet e zbatimit te legjislacionit dhe avancimin institucional

Nevoja pér plotésimin dhe ndryshimin e Ligjit pér Akademiné e Drejtésisé, né pérputhje
me standardet ndérkombétare dhe praktikat mé té mira;

Ndryshimet e shpeshta né legjislacion, té cilat kérkojné harmonizim té vazhdueshém té
procedurave té brendshme dhe proceseve operative;

Vonesat e mundshme né bashképunimin ndérinstitucional, me ndikim né realizimin né
kohé té aktiviteteve trajnuese dhe hulumtuese.

7.4 Sfidat dhe rreziget ne fushén teknologjike dhe té sistemeve té informacionit

Funksionalizimi jo i ploté i sistemeve pér menaxhimin e aktiviteteve trajnuese (SMAT
dhe databazés pérkatése);

Pajisjet e vjetruara té teknologjisé informative dhe nevoja pér kompjuteré dhe laptopé
té rinj;

Mosfunksionimi i pajisjeve pér evidencén e hyrje-daljeve té stafit, gé ndikon né
saktésiné e té dhénave administrative.

7.5 Sfidat dhe rreziget ne aktivitet trajnuese, hulumtuese dhe botuese

Stafi i pamjaftueshém dhe kapacitetet e kufizuara pér zbatimin efektiv té Programit té
Trajnimit té Vazhdueshém (PTV);

Zbatimi jo i ploté i kérkesave té pércaktuara né doracakun pér trajnues, pérfshiré
instrumentet e vlerésimit para dhe pas trajnimit;

Plotésimi i pamjaftueshém i pyetésoréve té vlerésimit nga pjesémarrésit, qé kufizon
matjen e ndikimit té trajnimeve;

Zbatimi i trajnimeve pér menaxhmentin e gjykatave dhe prokurorive né mungesé té
ekspertizés sé mjaftueshme;

Anulimi ose vonesat né procesin e rekrutimit té prokuroréve té rinj, me ndikim té
drejtpérdrejté né planifikimin dhe realizimin e PTF-sg;

Nevoja pér koordinim té vecanté me KGJK-né dhe institucionet pérkatése pér trajnime
té grupeve specifike;

Mosrealizimi i punimeve pér zhvillimin e botimeve ligjore sipas afateve té planifikuara;
Inpute té pamjaftueshme nga pérfituesit e Akademisé pér mekanizmat e vlerésimit té
nevojave trajnuese dhe botimeve té reja;

Véshtirési né matjen e ndikimit té trajnimeve dhe botimeve, pér shkak se pérgjigjja ndaj
instrumenteve té vlerésimit nuk éshté obligative;

Pérfshirja e pamjaftueshme e kuadrit ligjor né zhvillimin e botimeve, pér shkak té
kushteve dhe nivelit té ulté t¢ kompensimit;

Funksionalizimi jo i ploté i databazés pér menaxhimin e aktiviteteve trajnuese dhe
botuese.
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8. Pérfundimi

Plani i Punés dhe i Performancés pér vitin 2026 éshté pérgatitur duke u bazuar né mundésité
reale té Akademisé sé Drejtésisé pér pérmbushjen e objektivave té saj té pérgjithshme. Zbatimi
I kétij plani realizohet kryesisht nga stafi i AD-sé, pérkatésisht nga struktura e re organizative,
né pérputhje me Rregulloren e re pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve
té Punés té Akademisé se Drejtésisé.

Objektivat e pérgjithshme jané identifikuar dhe pérmbledhur duke marré parasysh zhvillimet e
reja, kérkesat e KGJK-sé, KPK-sé, gjykatave, prokurorive, si dhe nevojat e gjyqtaréve,
prokuroréve dhe stafit mbéshtetés. Gjithashtu, jané konsideruar prioritetet dhe nevojat qé
rrjedhin nga dokumentet strategjike dhe procesi euro-integrues, me synimin e ngritjes dhe
avancimit té profesionalizmit né sistemin e drejtésisé né Kosové.

Plani pérmban né detaje aktivitetet trajnuese dhe té tjera té pércaktuara me ligj, duke pérfshiré
njésité pérgjegjése pér zbatimin e tyre. Stafi i Akademisé do té angazhohet né pérmbushjen e
kétij plani, duke respektuar veprimet dhe afatet e pércaktuara pér secilin aktivitet té
parashikuar.

Pérmes zbatimit té kétij plani, AD synon té kontribuojé né rritjen e efikasitetit, transparencés
dhe cilésisé sé sistemit té drejtésisé né vend. Suksesi i aktiviteteve té planifikuara varet nga
koordinimi ndérinstitucional dhe pérkushtimi i vazhdueshém profesional i stafit.

Né kété ményré, Plani i Punés dhe Performancés shérben si udhérréfyes strategjik pér forcimin
e rolit dhe kontributit t¢ Akademisé né zhvillimin e métejshém té sistemit gjyqésor dhe
prokurorial.
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