Republika e Kosovés
Republika Kosova/Republic of Kosovo
Akademia e Drejtésisé/Akademija Pravde/Academy of Justice

GODISNII IZVESTAJ O RADU
O UCINKU AKADEMIJE
PRAVDE ZA 2023. GODINU

Pristina, 2024



TUVOANA TEC. .ttt e ettt e e e e e e et eeeeeeea et e eeeesesaa s e eeeeesaaaraaeaeeeesaaaraeetesstasss b beseseesesassbereseesans 6

| A% § IV /<] v | OO P P U PP PSPPI 8
2. Mandat AKAOEMIJE PraVAE..........c.couiiiiie ettt e te ettt e e e s beete e besreebeste e e e sreanes 9
2.1 Pravni okvir i osnazivanje Akademije Pravde .........c.ccooeiiiiiiinicie e 9
2.2 Razvoj pravnog 0snova U izvjesStajnom PEIiOAU .........eiviiieerieniiiiisie et 10
2.3 Pravne poteskoce na koje je naisla Akademija Pravde u ispunjavanju svoje miSij€........ccoovrverrernens 10
2.4 Funkcije 1 nadleznosti Akademije Pravde..........ccocoiiiiiiiiiiiii e 11

3. Organi AKAJEMIJE PrAVAE ........cviiiiitiitiiteieeieee ettt 12
3.1 Upravni Odbor - Sastav, nadleznosti i preduzete aKtivioSti ........ccvevveiecieieseeiiese e e e 12
AKEVNOSEE UPravnog OUDOIA........cviiiiiieieiecie ettt te et s re e besreesbeste e e e sreanes 13
3.2 Programski Odbor - Sastav, nadleznosti i preduzete aktivioSti..........ccorerererieieiisiisisseseseeeee 13
AKLivNosti Programskog O0DOIa ........cccveiiiiic et sre e 14
3.3 Unutrasnja organizacija i rukovodenje Akademijom Pravde...........ccccoviiiiiiiiniiininniiiiicece e 14
3.3.1 Izvrsni direktor - Mandat i preduzete aktivNoSti.......c.cocviveiiiiiic i 15
AKtIVNOS 1ZVISNOZ QITEKLOTA. .....iviiie it r et n e sre e nn s 15
3.3.2 DEPAMAMANT AP-8....c.uiiiiiiiiie ettt ettt s e e te et e s te e e e beesb e s besteesbesbeeae e besaeetesteerbesreetaerenre s 17
4. ISPUNJENJE PLANA RADA I UCINKA KAO I PROGRAMA OBUKE ZA 2023. GODINU ......... 17
4.1 Izazovi u sprovodenju programa obucavanja tokom 2023. g0dine.........ccccceereerieriiiiiinnieniesieninns 18
4.2 Obaveze AP-a u podrsci integracionim mehanizmima za EU ..o 19
4.3. Dostignuéa u sprovodenju Programa obuke 2023 ..........cccoveiiiiiiiiiiniieeeeese e 21
4.4  Uporedivanje rada Akademije u poslednje tri gOUINE..........ccoovviiiiriiiniincec e 23

4.5 Podizanje kvaliteta obuka i unapredenje metodologije obucavanja u programima Akademije Pravde
25

5.1 OSPOSOBLJAVANJE NOVOIMENOVANIH SUDIJA/TUZIOCA I STRUCNA PRIPREMA
PRIKLADNO SA ULOGOM I DUZNOSTIMA ODGOVARAJUCE FUNKCIJE (PROGRAM

POCETNE OBUKE) .....oovvuiiiiustiiiesiisesseeiesessesseses st s ssses s s sesss s tssassessss st ssssssnssssesnssssssensasessnansens 26
5.1.1 Dostignuca i izazovi prema ciljevima predvidenim Planom rada i u¢inka za 2023. godinu za

Program POCEINE ODUKE. ......c..uiiiieiiiitii ittt ettt et sb e s sb e bt e sbeesbeenree 27
5.1.2 Aktivnosti obuke za IX generaciju (45 sudija i 4 tuzioca) u Pocetnoj obuci ..........ccceeevervrienennene 27
5.1.3 Aktivnosti obuke za X generaciju (29 sudija i 21 tuzilaca) u Pocetnoj obuci ..........cccccevvrverennnne 30
5.1.4 Studijska poseta sudija (VIII generacija u PPO) u Trier i Koblenz, Nemacke ...........c.ccccoeveenee 34
5.1.5 Obuka za sudije poCetniKe POTONIKE .........civiieeiiriieiiiite ettt nee s 34

5.2 KONTINUIRANO UNAPREBDIVANIJE STRUCNIH ZNANJA SUDIJA, TUZIOCA, SUDSKOG I
TUZILACKOG ADMINISTRATIVNOG OSOBLJA KAO I DRUGIH PRAVNIH STRUCNJAKA U



VESTINAMA I STRUCNIM I INTERDISCIPLINARNIM NADLEZNOSTIMA (PROGRAM

KONTINUIRANE OBUKE) ..ottt 35
5.2.1 Ciljevi Programa za kontinuiranu obuku za 2023. gOQINU.........c.ccceeeeieieeiieieseesese e e nie e 35
5.2.2 Dostignuca i izazovi tokom sprovodenja kontinuiranih obuka............cccooiiiiiiiiinii 35
5.2.3 Saradnja i podrska donatora u pruzanju kontinuirane obuke ..........c.ccoovvveiiiiniennnic s 38
5.2.4 AKEIVNOSET Prema ODIASTIMA ......ccveiiiiiiiecic e sre et te e sresraenrenre s 39
5.2.5 Sprovodenje specijalizovanih obuka u Krivicno pravosude .........coccvveiiiiiieeniniienic e 40
5.2.6 Sprovodenje obuke prema nadleznostima i zahtevima sudija i tuzilaca..........cc.ccoovvriniieneenenne 42
5.2.7 Kontinuirane obuke iz krivi¢ne oblasti (materijalne i POStUPNE) .......cccoververierieiiiiiiiiirese e 44
5.2.8 Kontinuirane obuke iz civilne oblasti (materijalne i POStUPNE) ......ccceevvevveiiiiiiicic e 44
5.2.9 ObUKE 1Z Privredne OBIASTE .........viiiiiiriieiciee e 44
5.2.10 ODUKE §Z USTAVNOQY PIAVA......cuviiriirieireiteaiesteateestesteeseestesseessessesssessestessesseessessessesssessesssessesseessessens 45
5.2.11 Obuke iZ PreKr$ajne ObIaSt........cuiiuiiiiiiieiieiie et 45
5.2.12 Obuke za zastitu od nasilja u porodici i nasilja nad zenama (krivi¢ni i civilni aspekt) ............... 45
5.2.13 Obuke za Evropsku konvenciju o ljudskim pravima i EU-a.........c.cccoviveiiiiiiciciiecc e 46
5.2.14 Obuke U ODbIasti POSIEUOVANJA ......c..eiveieieiieiieiisieete sttt 46
5.2.15 Okrugli stolovi i obuke iz Pravosuda za decu - civilni i kriviéni aspekt...........cccocevriiniiiiiennnne 47
5.2.16 Obuke i okrugli Stolovi iz Upravng OBIASTE ..........ccceiviieriiiiiei e 47
5.2.17 Sprovodenje interdisciplinarnih obuka za sudije i tUZIOCE...........cervueiiriiiiieiierie e 47
5.2.18 Unifikacija sudske prakse kroz obuke i okruglih stolova u krivicnu oblast..........cccccvrvvvereenneene 48
5.2.19 Sprovodenje obaveznih obuka o novinama Zakonika o krivi¢cnom postupku i prema proceni

LR163 101 H PP USSP 48
5.2.20 Obuka ¢lanova Komisija za procenu ucinka sudija i tuZilaca...........ccccoeveiininicniiinniiccnes 49
5.2.21 Treneri angazovani za sprovodenje PKO-a tokom 2023. gOdiNe..........cooerveieinieniininenesesiee 49
5.2.22 Sprovodenje obuka za stru¢ne saradnike i administrativno sudsko i tuzilacko osoblje............... 50
ObUKE Za Strucne SATAANIKE .......ecuviviiiiieiieieiieieeee ettt e et snesbe st e neens 50
Obuke za ostalo administrativno osoblje sudova i tuZilaStava.........cocevveeiieiiiiiienee e 50
5.2.23 Podizanje stru¢nih kapaciteta slobodnih profesija.........coceveriiiiiiiiinneicees e 51
5.2.24 Unapredenje metodologije obuke prema savremenim standardima i metodama-obuke za trenere

53
5.2.25. Sprovodenje obuka kroz platforme na daljing ..........cccoceeriiiiiiiiniii e 54

6. POVECANJE KVALITETA PROGRAMA OBUKE, ANALITICKIH I ISTRAZIVACKIH
KAPACITETA KAO 1 IZDAVACKE DELATNOSTI-PROGRAM ZA ISTRAZIVANIA I
PUBLIKACIIA ettt r e bt r e nr e er e nreen e nenneennenne e 54



6.1. Analiza potreba za obukom za utvrdivanje kurikuluma obuke i Plana rada i u¢inka AP-a za 2024.

6.3 Dalje obogacivanje elektronske biblioteke, analiza baze podataka i pruzanje pravnih resursa prema
Zahtevima KOFISNIKA AP-8 ...........coiiiiiiii 57

6.4 Azuriranje statistike i baze podataka sa aktivnostima realizovanih tokom godine u okviru programa
OBUKE AP 58

7. UNAPREBENIJE I SIRENJE SARADNJE I KOORDINACIJE SA DOMACIM PARTNERIMA,
MEDUNARODNIM PARTNERIMA, DONATORIMA I RELEVANTNIM MEDUNARODNIM

INSTITUCIJAMA ZA OBUKU........oiiiiiiiitiits ettt 59
7.1 Saradnja i1 koordinacija sa SSK i TSK kao i sa sudovima i tuzilastvima Kosova..........c.c.cceeeennene. 59
7.2 Saradnja i koordinacija sa drugim institucijama pravosudnog SIStemMa............cccuevvrerirerenierieneennnn. 59
7.3 Sprovodenje obuka sa dONAtOTIMA ........civiiiieiiieiiiiii it ne e sre e 60
Aktivnosti sprovedene sa Ministarstvom pravde SAD OPDAT i Ambasadom SAD.........ccccceeververurnne. 60
Aktivnosti sprovedene sa francuskom ambasadom ...........ccccceeviiiiie i 60
Aktivnosti sprovedene u okviru Projekta komercijalne pravde uz podrsku USAID-a .......c.coeevveieennnnne 60
Aktivnosti sprovedene sa kancelarijom Evropske unije i njenim projektima..........cccoceovivniiniicneniennns 60
Aktivnosti sprovedene sa kancelarijom Saveta Evrope i njenim projektima............ccccovvvieiiiiniiennene. 60
Aktivnosti sprovedene u okviru inicijative Chemonics za vladavinu prava na Zapadnom Balkanu

(VBROLI), koju finansira Ujedinjeno KralJEVSIVO..........ccccciieiiiii et sre st 61
Aktivnosti SProvedene Sa OEBS-0M........ccooiiiiiiiiiiie et 61
AKEIVNOSET SProvedene SA GIZ-0M .......ccooiiiiiic ettt s be et sbe e e be e e sreens 62
Aktivnosti sprovedene Sa UNDP/SAEK ... 62
Aktivnosti sprovedene sa Kancelarijom misije UNCHR-a Na KOSOVU...........cccoveiiieevienesiene e 62
Aktivnosti sprovedene sa Skolom za magistrature AIDANI{E..........oc.vuvvereereererreereresesesessieseesensnines 62
Aktivnosti sprovedene sa EULEKS-0M ...t st 62
Aktivnosti sprovedene sa CEELI INSTTULOM ........ouiiiiiiiiiiceees s 63
Aktivnosti sprovedene sa Humanitarian LaW CeNTET.........cc.oieiiiriniiiniesiesiesee e 63
Aktivnosti realizovane sa CLARD - Centrom za pravnu pomo¢ i regionalni razvoj ..........ccceeevrennes 63
Prakti¢ni programi i razmena iskustava sa zemljama U T€ZIONU ........ccveruerierereeiieneeiene e 63

Prakti¢ni program za kandidate Skole za magistraturu Francuske u pravosudnim institucijama na

KOSOVU ..ttt e b 63
Prakti¢ni program sudija i tuzilaca Republike Kosovo u Bonu ... 63
Aktivnosti sa Evropskom mrezom za obuku sudija (EJTN) ......ccoooiiiiiiiiiiiiiecee e 64

8. TRANSPARENTNOST I ODNOSI S JAVNOSCU .....ovmiereeieeeeeiieseeeeeeeesseeeesiessessaenses oo 64



9. UNAPREDENJE KVALITETA ADMINISTRATIVNIH I FINANSIJSKIH USLUGA .................. 65

0.1 OPSLE USIUEE ...ttt ettt bttt b e bbbt e b bt b b s bt b e st e sb e e he e b e e bt et e et e e st e sbe bt enbenre s 65
9.2 Razmatranje podzakonSKiN 8KALA............c.civeiiiriiiiieie e 65
9.3 Razvoj, upravljanje i podizanje kapaciteta [judskih resursa ...........cccoveveiiveiiiiiiiieie e 66
9.4 Zaposleni i potrebe za NOVIM FAANICIMA ..........oviiiiiiiiie e 66
SO o1V WL o] o] T USSP 67
9.6 Unapredenje informacionih tehnologija..........ccoceiiiiiiiiiiieiii e 67
9.7 INADAVKE ...ttt 68
0.8 FINMANSIE ...ttt bR R R R R Rttt R e n e n e nen e 68
Finansijska podrSka dOnatora..........c.ceiiiieiiiiiiee e 73
9.00 TMOVINE ..tttk bt bbbt bbbt bbb bbbt b e 74
9.10.1 IMOVING AKAUCIMIJE ...ttt bbbttt bbb 74
9.10.2 Planiranje nove imovine i zgrade AKAGEMIJE .....ccccvviiiiiieieiiiie et 74
9.11 Revizija od strane Kancelarije Generalnog REVIZOIa ..........ccoeviiiiiiiineneieeise e 75
10. 1ZAZOVI § PIEPOIUKE ....c.veiteee ettt ettt et e et e b st e et e s te e ae e s besbe e st e sbeareebesaeeneenre e 75
11. Tabela sa indikatorima i u¢inkom AP za 2023. gOdINU .......ccoivieiiiiiiiieie e 77

J AN 1= T TSR 81



Skraéenice

UEBK — Udruzenje elektronskih biblioteka Kosova

AP — Akademija Pravde

CAN - Centralna Agencija za Nabavke

ABPP — Agencija za Besplatnu Pravnu Pomo¢

DAF — Departman za administraciju i finansije

DHPGJS — Posebna Komora Vrhovnog Suda

EIFL — Elektronske informacije za biblioteke (Electronic Information for Libraries)
EJTN — European Judicial Training Network (Evropska Mreza za Pravosudnu Obuku)
ENM — L'Ecole Nationale de la Magistrature

GIZ - Deutsche Gesellschaft fuer Internationale Zusammenarbeit
ECLjP — Evropski Sud za Ljudska Prava

PIK - Pravosudni institut Kosova

ILIAS — Integriertes Lern — Informations - und Arbeitskooperations-System
ZMP — Zakonik o Maloletnickom Pravosudu

ECL]jP — Evropska Konvencija o Ljudskim Pravima

SSK — Sudski Savet Kosova

TSK — Tuzilacki Savet Kosova

NNSCSK — Nezavisni Nadzorni Savet za Civilnu Sluzbu Kosova
ZKPK — Zakonik o Krivicnom Postupku Kosova

Z0OO0 — Zakon o Obligacionim Odnosima

OEBS - Organizacija za Evropsku Bezbednost i Saradnju

KPI — Komora Privatnih IzvrSitelja

PIl — Program za IstraZivanje i Izdavastvo

POO — Program Pocetne Obuke

PKO — Program Kontinuirane Obuke

ISUFK — Informacioni Sistem za Uupravljanje Finansijama na Kosovu
CSKDK - Centralni Sistem Krivi¢nih Dokaza Kosova

IT — Informacione Tehnologije

USAID — The United States Agency for International Development
UNDP — Program za razvoj Ujedinjenih Nacija

UNHCR - Kancelarija Misije na Kosovu

ZKA — Nacionalna Kancelarija Revizije



Uvodna reé

Izvestaj o radu Akademije Pravde za 2023. godinu daje opsSte informacije o radu Akademije
Pravde i njenim aktivnostima u cilju stru¢nog usavrSavanja sudija, tuzilaca, sudskog i tuzilackog
administrativnog osoblja, kao 1 drugih pravnih stru¢njaka.

Medu prioritetima AP-a tokom 2023. godine bila je primena Zakona o izmeni i dopuni zakona
koji se odnose na racionalizaciju i uspostavljanje linija odgovornosti nezavisnih agencija,
odnosno primena izmene i dopune Zakona br. 05/1-095 o Akademiji Pravde, uskladivanje
uredenja i unutraSnjeg organizovanja AP-a sa Zakonom o organizovanju i funkcionisanju
drzavne uprave i nezavisnih organa, kao i Zakonom o Drzavnim Sluzbenicima i regulatornim
aktima koji se primenjuju na organizovanje, razvrstavanje i sistematizaciju zaposlenih u AP-u.

Vazan deo aktivnosti AP-a bilo je podizanje kvaliteta metodologije obuke, gde je u ovom
aspektu razvijen i usvojen Priru¢nik za trenere, sprovedene su obuke za trenere, kao i uspesno
sprovedeno regrutovanje privremenih trenera.

Aktivnosti obuke AP-a tokom 2023. godine realizovane su u skladu sa programima obuke koje
su izradila i usvojila tela AP-a i sazete su u ovom izveStaju. Stoga, izvestaj detaljno daje
aktivnosti koje su sprovedene u okviru pocetnh obuka za novoimenovane sudije i tuZioce,
odnosno aktivnosti u cilju osposobljavanja novih sudija i tuZzilaca prikladno sa relevantnim
funkcijama, kao i druge aktivnosti obucavanja za sudije i tuzioce na funkciji, ukljucujudi i druge
pravne strucnjake u cilju unapredenja profesionalnih i interdisciplinarnih kapaciteta.

U okviru pocetnih obuka nastavljena je realizacija poCetne obuke za 45 novoimenovanih sudija i
5 tuzilaca, IX. generacija, koja je obuku zapocela u julu 2022. Pored ove generacije, od aprila
2023. pocetna obuka je takode pocela za X. generaciju sudija i tuzilaca (29 sudija i 21 tuzilac)
posto su oba saveta regrutovale nove grupe sudija i tuzilaca, a da prethodne generacije nisu
zavrsile pocetnu obuku.

U okviru kontinuiranih obuka, sprovedene su obuke posvec¢ene departmanima sudova i tuzilastva
prikladno potrebama obuke. Odrzani su klrugli stolovi za ujednacavanje sudske prakse u
krivi¢noj, gradanskoj i upravnoj oblasti, specijalizovani programi za borbu protiv organizovanog
kriminala 1 korupcije, obuke o ljudskim pravima, obuke za zastitu od nasilja u porodici i nasilja
nad Zenama, pravda za decu, obuke u oblasti posredovanja, sajber kriminala u kojem su koristi
imale sudije, tuZioci kao 1 drugi pravni stru¢njaci. Pored toga, sprovedene su dodatne aktivnosti
kao rezultat zahteva sudija 1 tuzilaca za zakonskim novinama Zakonika o krivicnom postupku.

OvogodiSnja posebnost bila je osnovna obuka za 87 sudija porotnika kao rezultat njihovog
imenovanja na ovom poloZzaju i njihovo pripremanje za vrSenje funkcije sudije porotnika.

| ove godine nastavljena je obuka posvecena stru¢nim saradnicima i pravnim sluzbenicima iz
modula osnovne obuke iz kriviénopravne i gradanskopravne oblasti — materijalno-procesni
aspekt, dok su za ostalo administrativno osoblje sudova i tuzilaStava sprovedene aktivnosti
obucavanja koji su odgovarali funkciji i radnim zadacima.

Sprovedene su i aktivnosti obu¢avanja za druge pravne stru¢njake, posebno za posrednike, dok
su sudski izvrSitelji, branioci zrtava, sluzbenici besplatne pravne pomo¢i 1 drugi pravni
strucnjaci, ne iskljucujuéi strucne saradnike, takode imali koristi od zajednickih obuka sa
sudijama i tuziocima.



U okviru istrazivanja i publikacija, sprovedene su aktivnosti u korist procene potreba za obukom
I izradi programa obuka, kao i druge aktivnosti u oblasti publikacija.

U izvestaju su detaljno prikazane aktivnosti koje su realizovane budzetom AP-a i znacajan deo
uz finansijsku podrsku donatora, prijatelja i saradnika AP-a.

U nastavku, godisnji izvjestaj o radu sadrzi i podatke o budzetskim rashodima i aktivnostima
nabavki u okviru Departmana za upravu i finansije.

Na kraju, koristim priliku da se zahvalim svima, po¢ev od Upravnog Odbora, Programskog
Odbora, trenera, osoblja, prijatelja i saradnika Akademije na maksimalnoj posvecenosti i
zalaganju u realizaciji svih ovih aktivnosti koje su u cilju povec¢anja kapaciteta pravosudnog i
tuzilackog sistema Kosova.

S’ postovanjem,
Vaton Durguti
Predsednik Upravnog Odbora



1. Izvrs$ni sazetak

Akademija Pravde je angaZovana na povecanjy stru¢nih kapaciteta sudija, tuzilaca i drugih
pravnih stru¢njaka u okviru pravosudnog i tuzilatkog sistema, ukljucujuci i neke od slobodnih
profesija. Ovo je ostvarila kroz izradu i sprovodenje programa obuke u skladu sa potrebama
obucavanja, prioritetima i maksimalnom koordinacijom SSK-a i TSK-a, kao i sprovodenjem
mera u skladu sa Strategijom za vladavinu prava i drugim strategijama sa uticajem na radu
pravosuda. Takode i kroz kreiranje i razvoj novih pravnih resursa, odnosno sazetaka sudske
prakse i drugih oblika publikacija kao putokaza u ¢injenju bolje pravde i ujedno kao dodatnog
alata za njihov profesionalni razvoj.

Program pocetne obuke za novoimenovane sudije IX. i X. generacije obuhvatao je 6 modula
obucavanj u kojima su obradene sve radne kompetencije sudije u opStem departmanu,
ukljucujuci materijalni i procesni aspekt, kao i zakonodavstvo po pitanju ljudskih prava i EU i
komplementarnih veStina. Za tuzioce IX i X generacije, program je obuhvatao 5 modula
obucavanja u kojima su obradena sva ovlaséenja rada tuzioca u opsStem departmanu,
zakonodavstvo u vezi sa ljudskim pravima i EU-a, kao i druge komplementarne vestine. Pocetn
obuka za sudije na zahtev SSK-a je sprovedena intenzivno 5 dana u nedelji sa sesijama teorijske
obuke, a zatim sa sesijama prakti¢ne obuke u relevantnim sudovima imenovanja. Za razliku od
sudija, pocetna obuka za tuzioce je realizovana paralelno sa sasijama teorijske obuke 2 dana u
nedelji, a 3 druga dana u nedelji sa sesijama prakticne obuke u odgovaraju¢im tuzilastvima za
imenovanje.

Program kontinuirane obuke obuhvatio je nadleznost svih departmana rada sudija i tuzilaca sa
fokusom na pravna pitanja koja su osetljivija kao §to su: nasilje u porodici, aspekt ljudskih prava,
organizovani kriminal i1 korupcija kao i druga krivi¢na dela zloupotrebe sluzbene duznosti, jer je
njihovo ukljucivanje u program integracionim procesima i strateSkim dokumentima nastavljeno 1
dalje. Takode, znaCajno mesto su imale obuke za novine Zakonika o kriviénom postupku, okrugli
stolovi za ujednacavanje sudske prakse u krivi¢noj, gradansko-upravnoj oblasti, koje su se
smatrale efektivnijim zbog panela (veca) sastavljenih od sudija najvisih instanci i dogovaranja o
zakonskim reSenjima za pitanja koja su bila izazovna za sudsku praksu. U kontinurianim
obukama ucestvovali su sudije, tuzioci a prema temi 1 drugi pravni stru¢njaci, kao §to su
policajci, carinici, iz finansijsko-obavestajne jedinice, advokati itd.

U izvestajnom periodu realizovane su 1 obuke za naredne grupe stru¢nih saradnika i1 pravnih
sluzbenika, koji nisu bili obuhvaceni u prethodnoj godini. Strucni saradnici su takode pohadali
zajednicke obuke sa sudijama 1 tuZiocima. U izveStajnom periodu AP je takode organizovao
obuke i za administrativno osoblje sudova i tuzilastava, pposvecujuci se odredenim profilima kao
Sto su administratori, pomo¢nici administratora, Sefovi kancelarije za vodenje predmeta, sudski
tumaci itd. Izvestaj ukljuCuje i druge aktivnosti posvecene drugim profesionalcima, ukljucujuci
privatne sudske izvrSitelje, sluzbenike ABPP-a, drZzavne advokate, branioce Zrtava itd.

Za realizaciju obuka angaZovani su treneri iz reda sudija, tuZilaca 1 drugih iskusnih pravnih
stru¢njaka, kao i medunarodni stru¢njaci koji su pruzili najbolje sudske prakse u krivi¢nim,
gradanskim, upravnim predmetima, pravosudu za decu i dr. Izvestaj detaljno prikazuje obuke
koje su sprovedene za svaku kategoriju, ukljucujuéi i broj ucesnika, odnosno polaznika.



U izvesStaju su predstavljene i aktivnosti za povecanje kapaciteta trenera u oblasti javne
korupcije, obrazloZenja sudskih odluka, organizovanog kriminala i korupcije, kao i metodologiju
HELP platforme.

Pravni resursi su nastavili da budu na usluzi korisnicima AP-a, posebno elektronski formati i
medunarodni pravni resursi preko ABEK-.

Akademija je, preko svojih predstavnika, ucestvovala na regionalnim i medunarodnim
konferencijama i sastancima, dok je sudijama i drugim korisnicima u skladu sa zakonom
omogucavala uceS¢e na obukama u raznim institucijama pravosudnog obucavanje na
regionalnom 1 medunarodnom nivou, koje su imale za cilj njihovo stru¢no usavrsSavanje.

Kao i svake godine, n tokom 2023. nije izostala podrSka donatora i drugih partnera koji su
pomogli u proceni potreba za obukom, osmisljavanju (izradi) programa i njihovoj
implementaciji. Svojom medunarodnom ekspertizom promovisali su najbolje prakse u reSavanju
raznih pravnih pitanja, kako iz sudske tako 1 iz tuzilacke strane.

Izvestaj sadrzi i aktivnosti na adekvatnom upravljanju i izvrSenju budzeta Akademije Pravde za
pravilno sprovodenje njene delatnosti zakonom i ispunjenje postavljenih ciljeva u pogledu
struénog razvoja i usavrSavanja sudija, tuzilaca i druge pravne zajednice koje su korisnici po
zakonu AP-.

2. Mandat Akademije Pravde

Akademija Pravde je javna, nezavisna institucija ¢ija je funkcija podizanje strucnih i
interdisciplinarnih kapaciteta sudija, tuzilaca, sudskog i tuzilatkog administrativnog osoblja, a
prema zahtevima i mogu¢nostima i drugih slobodnih profesija. Akademija Pravde ovu funkciju
obavlja kroz razvoj i implementaciju programa obuke i pravnih resursa u skladu sa adekvatnim
potrebama za obukom utvrdenim procesom procene potreba za obukom. Akademija Pravde
obavlja i analize, istrazivanja kao 1 obavlja izdavacku delatnost za potrebe pravosudnog i
tuzilackog sistema kao i drugih slobodnih profesija.

e Misija
Da Obezbedi kvalitetnu pravosudnu obuku za sudije, tuzioce 1 sudsko i tuzilacko administrativno
osoblje, kao i1 za druge stru¢njake u pravosudu, analize, istraZivanja i izdavacku delatnost, u
skladu sa zakonskim okvirom i najboljim medunarodno priznatim standardima.

e Vizija
Da sluzi kao moderna institucija ucenja, prilagodena opstoj dinamici razvoja, glavni doprinosilac
nepristrasnom, nezavisnom i profesionalnom pravosudu koje uziva poverenje javnosti.

2.1 Pravni okvir i osnaZivanje Akademije Pravde
Akademija Pravde svoju delatnost obavlja na osnovu Zakona br. 05/L-095 o AP-u, kao i Zakona

br. 08/L-063, Poglavlje IV o izmeni i dopuni Zakona br. 05/L-095 o Akademiji Pravde i
podzakonskim aktima koji su bili na snazi do novembra 2023. godine, kako sledi:



e Uredba br. 01/2017, o postupku imenovanja i razreSenja izvrSnog direktora Akademije

Pravde;

Uredba br. 02/2017, o radu Upravnog Odbora Akademije Pravde;

Uredba br. 03/2017, o pocetnoj obuci;

Uredba br. 04/2017, o radu Programskog Odbora Akademije Pravde;

Uredba br. 05/2017, o tarifama za obuku drzavnih advokata, advokata i drugih slobodnih

zanimanja;

e Uredba br. 06/2017, o trenerim i mentorima Akademije Pravde;

e Uredba br. 08/2017, o izmeni i dopuni Uredbe br. 06/2017 o trenerima i mentorima
Akademije Pravde;

e Uredba br. 01/2018, o unutras$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u Akademiji
Pravde.

e Uredba br. 02/2019 - o trenerima i mentorima Akademije Pravde

e Uredba br. 01/2019 - o izmeni i dopuni Uredbe 01/2018 o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta u Akademiji Pravde;

e Uredba br. 01/2020, o izmeni i dopuni Uredbe br. 03/2017 o pocetnoj obuci.

2.2 Razvoj pravnog osnova u izvjeStajnom periodu

Primena Zakona o izmeni i dopuni zakona koji se odnose na racionalizaciju i uspostavljanje
linija odgovornosti nezavisnih agencija, odnosno primenu izmene i dopune Zakona br. 05/1-095 o
Akademiji Pravde, sastojalo se u uskladivanju uredenja i unutra$njeg organizovanja AP-a sa
Zakonom o organizovanju i funkcionisanju drzavne uprave i nezavisnih agencija, kao i Zakonom
o drzavnim sluzbenicima i vazeé¢im normativnim aktima u organizovanju, razvrstavanju i
sistematizaciji zaposlenih u AP-u. U ovom aspektu, AP je preduzeo sve radnje u harmonizaciji i
razvoju normativnih akata kako zahteva novo zakonodavstvo na snazi za reformu javne uprave.
Kao rezultat toga, AP je pregledao podzakonske akte koji su na snazi i drugi akti su razvijeni i
doneti u skladu sa gore razradenim zakonodavstvom, iu skladu sa ovim, AP je donela nove
podzakonske akte i dopunila i izmenila akte kako sledi:

e Uredba br. 05/2023 - o unutras$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta na
Akademiji Pravde

e Uredba br. 04/2023 - o prijemu i imenovanju izvr$nog direktora Akademije Pravde

e Uredba br. 03/2023 - o dopuni i izmeni Uredbe br. 04/2017 o radu Programskog Odbora
Akademije Pravde

e Uredba br. 02/2023 - o dopuni i izmeni Uredbe br. 02/2017 o radu Upravnog Odbora
Akademije Pravde

e Uredba br. 01/2023 - o dopuni i izmeni Uredbe br. 02/2019 za trenere i mentore
Akademije Pravde.

2.3 Pravne poteskoce na koje je naiSla Akademija Pravde u ispunjavanju svoje misije

I u izvjeStajnom periodu se nastavljaju izraZzene poteskoce u ispunjavanju Programa pocetne
obuke, posebno za novoimenovane sudije shodno Zakonom br. 05/L-095 o Akademiji Pravde.
Clan 19. ovog zakona ukljucujuci i ¢lan 31. Zakona br. 06/L - 054 0 sudovima, koji su namenjeni



pocetnoj obuci, definiSu pocetne obuke kao obavezne za novoimenovane sudije u trajanju od 12
meseci koje obuhvataju teorijski i prakticni deo. Uprkos ovoga, Sudski savet Kosova je,
ocenjujué¢i obim predmeta u sudovima, odlu¢io da ¢ak i novoimenovane sudije odlucuju o
znacajnom broju lakih i neslozenih predmeta.

Jos uvek se ¢eka implementacija koncept dokumenta Ministarstva pravde za Zakon o Akademiji
Pravde, koji je Vlada ve¢ usvojila, u kojem su pruzana pravna pitanja koja se moraju resiti i
ukljuciti u novi Zakon. Tokom 2023. godine, kao rezultat pisma obaveza izmedu SSK-a, TSK-a i
MP-a, osnovana je radna grupa za razmatranje paketa zakona za pravosude gde su zastupljene
sve relevantne institucije kao $to su SSK, TSK, MPO, civilno drustvo kao i medunarodni
eksperti iz EUKOJUST-a.a OPDAT iu ovu grupu je pozvana i AP §to se tiCe oblasti obuke.

Da se podsetimo, da na osnovu Zakona br. 08/L-063 o izmeni i dopuni zakona koji se odnose na
racionalizaciju i uspostavljanje linija odgovornosti nezavisnih agencija, Akademija je javna
institucija koja izvestava o svom radu Upravnom Odboru AP-a. lako ovim zakonom nastavlja da
ima status javne i nezavisne institucije, o¢ekivanja Pravne akademije su da se adresiraju i pravne
prepreke koje je imala i da u potpunosti obavlja svoju delatnost.

2.4 Funkcije i nadleZnosti Akademije Pravde

Na osnovu ovlas¢enja utvrdenih zakonom, Akademija Pravde obavlja predvidene sledece
funkcije:

a. osmi$ljava programe obuke i organizuje obuku za drzavne sudije i tuzioce u skladu sa
vazecom zakonskom;

b. razvija proces procene potreba za obukom kroz mehanizme utvrdene od strane
Akademije, a na osnovu zahteva Sudskog Saveta Kosova (u daljem tekstu: SSK),
Tuzilackog Saveta Kosova (u daljem tekstu: SSK).

C. organizuje obuke za sudsko 1 tuzilatko administrativno osoblje, nakon prethodne
koordinacije potreba za obukom sa SSK-om i TSK-om, u skladu sa zakonima na snazi;

d. moze da organizuje kontinuirane stru¢ne obuke za drzavne advokate, advokate, notare,
privatne izvrSitelje, posrednike, steajne upravnike, kao i druga zanimanja na osnovu
procena Akademije, prema zahtevima nadleZnih institucija;

e. razvija i sprovodi programe obuke u saradnji sa SSK-om i TSK-om, Komorama
slobodnih profesija ili relevantnim institucijama;

f. vodi podatke o obukama i programima koji se sprovode na Akademiji u skladu sa
vaze¢im zakonodavstvom:;

g. uspostavlja i odrzava saradnju sa domacim institucijama i sliénim stranim institucijama u
vezi sa poslovima koji obavlja, ukljucujuéi stru¢ne prakse i programe razmene;

h. vrsi analize, istrazivanja i saraduje sa nau¢nim institucijama;

i. obavlja izdavacku delatnost u ispunjavanju mandata za potrebe pravosudnog i tuzilatkog
sistema i slobodnih profesija;

J. obavljai druge poslove utvrdene zakonom i drugim aktima Akademije.



3. Organi Akademije Pravde

AP vrsi svoja ovlaSéenja i1 funkcije preko svojih glavnih tela kao Sto su Upravni Odbor,
Programski Odbor 1 Izvr$ni direktor.
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Grafikon br. 1: Strukturiranje AP-a sa organima i osobljem tokom 2023. godine

3.1 Upravni Odbor - Sastav, nadleznosti i preduzete aktivnosti

Upravni Odbor Akademije sastoji se od devet (9) ¢lanova, od kojih su dva (2) ¢lana po sluzbenoj
duznosti, dok je sedam (7) ¢lana iz sledecih institucija:

Clanovi po sluzbenoj duZnosti su Predsednik Vrhovnog Suda i Glavni Drzavni Tuzilac. Ostali
¢lanovi su:
a. 3 (tri) ¢lana imenovana od strane SSK-a i to, jedan (1) sudija iz Osnovnog suda, jedan (1)
iz Apelacionog suda i jedan (1) iz Sekretarijata SSK-a;
b. 3 (tri) ¢lana imenovana od strane TSK-a i to, jedan (1) tuzilac iz Osnovnog tuzilastva,
jedan (1) iz Apelacionog tuzilastva i jedan (1) iz Sekretarijata TSK-a;
C. 1 (jedan) ¢lan imenovan od strane Ministarstva Pravde;

Clanovi Upravnog Odbora imenuju se na period od &etiri (4) godine, bez moguénosti ponovnog
izbora na jo§ jedan mandat.

Upravni Odbor Akademije, prema zakonu, ima ovlaséenja da:

Usvaja podzakonske akte utvrdene ovim zakonom;

Usvaja nacrt budzeta Akademije;

Usvaja razvojnu strategiju, plan rada Akademije i program obuka;
Odobrava listu (spisak) trenera i mentora;

o0 oTw
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Vrsi nadzor nad radom Akademije;

Odreduje prioritete u pruzanju obuka u saradnji sa SSK-om i TSK-om;
Vrsi izbor i razreSenje izvrSnog direktora;

Imenuje i razresava ¢lanove Programskog Odbora;

Obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i podzakonskim aktima;;

Aktivnosti Upravnog Odbora

Tokom 2023. godine Upravni Odbor je odrzao osam (8) sastanka u okviru kojih je donio
znacajan broj odluka koje su dodatno unapredile rad AP-a. Razmotrio je i usvojio programe
obucavanja, izvestaje 1 plan rada AP-a, novu listu privremenih trenera, podzakonske akte i razna
pitanja koja su deo rada i aktivnosti AP-a.

Detaljnije, sledeca su najvaznija pitanja o kojima je odlu¢eno tokom godin:

1.

Nookrwn

8.

9.

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.

Mentori za sudije sa poCetnim mandatom koji ¢e obavljati svoju funkciju u Privrednom
sudu i Osnovnim sudovima Republike Kosovo, u prakti¢nom delu;

Program obuke za novoimenovane tuzioce - generacija X;

Program obuke za novoimenovane sudije - generacija X;

Za ostavku jednog od ¢lanova PO-a

Protokol za obavezne obuke za tuzioce sa lo§im ucinkom;

Godisnji izvestaj Akademije Pravde za 2022. godinu;

Pokretanje pocetnog programa za 21 tuzioca sa pocetnim mandatom i mentore koji se
angaZovati da mentoriSu novoimenovane tuzioce;

Pokretanje pocetnog programa za 29 sudija sa po¢etnim mandatom i mentore koji ¢e biti
angazovani da mentoriSu novoimenovane sudije;

Za budzetski zahtev Akademije Pravde za 2024-2026

Za Uredbu br. 01/2023 o Dopuni uredbe br. 02/2019 o trenerima i mentorima AP-a;

Za Uredbu br. 03/2023 o dopuni i izmeni Uredbe br. 04/2017 o radu Programskog
Odbora AP-a

Za Uredbu br. 04/2023 o prijemu 1 imenovanju izvrSnog direktora AP-a

Za Uredbu br. 01/2021 o izmeni i dopuni uredbe br. 03/2017 0 0 pocetnoj obuci;

Za listu privrmeenih predavaca (trenera) po Javnom oglasu od 27.11.2023. godine o
izboru privremenih predavaca na Akademiji Pravde

Program obucavanja za 2024. godinu;

Usvajanje Plana rada i u¢inka za 2024. godinu;

Plan integriteta AP-a za 2024-2026

3.2 Programski Odbor - Sastav, nadleZnosti i preduzete aktivnosti

Programski Odbor je stru¢no pomoc¢no telo koje je posveceno izradi Programa obuka i

obezbedivanju kvaliteta obuka koje pruzi Akademija Pravde. Glavne funkcije Programskog
Odbora su:

Izrada nacrt programa obuke Akademije u saradnji sa SSK-om i TSK-om;
Pracenje realizacije programa i njihovih uspeha;



e Dati orijentacije za unapredenje metoda 1 tehnika obuCavanj, samostalno iu saradnji sa
trenerima i mentorima;

e Dati misljenje o listi trenera i mentora;

e Dati savete, predloge i sugestije organima Akademije za unapredenje kvaliteta obuka;

e Obavljati i druge poslove utvrdene ovim zakonom i podzakonskim aktima Akademije.

Programski Odbor, prema zakonu, sastoji se od sedam (7) ¢lanova, koje imenuje Upravni Odbor,
iz redova drzavnih sudija i tuzilaca i1 drugih stru¢njaka. Mandat ¢lanova Programskog Odbora, sa
izuzetkom Izvr$nog direktora, je Cetiri (4) godine sa pravom ponovnog izbora na jo$ jedan
mandat. Predsedavaju¢i Programskog Odbora je po sluzbenoj duZnosti Izvr$ni Direktor
Akademije.

U izvestajnom periodu jedan od ¢lanova Programskog Odbora podneo je ostavku. Akademija
Pravde bila je angaZovana na pregledu Uredbe br. 04/2017 o radu Programskog Odbora kao
preduslov za nastavak konkursnog procesa koji bi doprineo kompletiranju sadasnjeg sastava. U
cilju ispunjavanja ovlas¢enja i duznosti ovog tela, a StaviSe i oblasti koje ovo telo nije pokrivalo,
angazovala je trenere iz redova sudija i tuzilaca, posebno za izradu programa obucavanja.

Aktivnosti Programskog Odbora

Programski Odbor je tokom 2023. godine odrzao tri (3) sastanka i to 13-14. novembra, kao i 1. i
21. decembra 2023. godine. Na ovim sastancima se intenzivno angazovala na definisanju
nastavnog plana i programa AP-a za obucavanje, kako za PPO tako i za PKO, uzimajuéi u obzir
nalaze iz procesa procene potreba za obukom i zahtev iz strateSkih dokumenata zemlje. U
koordinaciji sa predsednicima sudova i glavnim tuziocima tuzilastava, ukljucujuéi i grupu trenera
koju je odredio Upravni Odbor, uspesno je obavljala svoju funkciju u izradi Programa obuke za
2024. godinu. Programski Odbor je takode dao preporuke i za listu trenera koji su prosli proces
regrutacije po javnom i otvorenom konkursu Akademije Pravde.

3.3 Unutrasnja organizacija i rukovodenje Akademijom Pravde

dozvoljeno je ukupno 32 mesta. U izveStajnom periodu nije razvijena nijedna procedura
regrutovanja na upraznjena radna mesta zbog zakonodavnih promena, odnosno Zakona o javnim
sluZzbenicima, ali 1 inicijativa za izmenu Zakona o AP-u.

Unutradnja organizacija do kraja godine! uredena je Uredbom broj 01/2018, o unutra$njoj
organizaciji 1 sistematizaciji radnih mesta na Akademiji Pravde, gde je prema ovoj uredbi
Akademija Pravde podeljena na Cetiri Departmana i kancelariju za programe obucavanja.

Na osnovu akta o unutranjoj organizaciji’ koji je bio na snazi, Akademija Pravde je radila i
organizovana u ovoj strukturi:

1 3. novembra 2023. godine, usvojena je Uredba br. 05/2023 o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta
u Akademiji Pravde.



e Kancelarija izvr$nog direktora;

e Departaman za za pocetnu obuku,

e Departaman za kontinuiranu obuk,

e Departaman za istrazivanje i publikacije, ako i
e Departaman za administraciju i finansije

Tokom 2023. godine zapoceto je uskladivanje i1 uredenje unutrasnje organizacije AP-a sa
Zakonom o organizovanju i radu drzavne uprave i nezavisnih agencija, kao i Zakonom o
drzavnim sluzbenicima i vaze¢im normativnim aktima u organizovanju, rasvrstavanju i
sistematizaciji zaposlenih u AP-u. Krajem 2023. godine, odnosno nakon usvajanja nove uredbe o
unutra$njoj organizaciji AP-a i uz usvajanje Upravnog Odbora AP-a, unutra$njom organizacijom
I sistematizacijom je identifikovano kao neophodno 36 radnih mesta, gde su identifikovana 4
dodatna radna mesta. od 32 koja su odobrena zakonom 0 budZetu. Prema novom pravilniku,
unutrasnja organizacija je strukturisana u 2 Departmana i 8 odseka sa ukupno 36 radnih mesta.

Kancelarija izvr$nog direktora

Departman za obuku — ukljucujuéi 4 odseka

Departman za pravne poslove i opste usluge — ukljucujuéi 3 odseka
Odsek za budzet i finansije

el A

3.3.1 Izvrsni direktor - Mandat i preduzete aktivnosti

Na osnovu Zakona o Akademiji Pravde, izvr$ni direktor spada u kategoriju visokih rukovodecih
sluzbenika. Tokom 2023. godine fokusiran je na realizaciju slede¢ih aktivnosti::

Zastupanje Akademije pred domac¢im i medunarodnim institucijama;

Rukovodenje, opste upravljanje i zakonitost rada Akademije;

Sprovodenje odluka Upravnog Odbora;

Predlaganje godiSnjeg nacrta budzeta Akademije;

Predlaganje plana rada i u¢inka za 2024. godinu i Program obuke za 2024. godinu;
Predlaganje liste trenera na odobrenje Upravnom Odboru;

Upravljanje finansijskim sredstvima i imovinom Akademije;

Pripremanje redovnih godiSnjih izvesStaja 1 drugih izveStaja prema zahtevima Upravnog
Odbora.

S@ e oo o

Aktivnosti izvrSnog direktora

Izvr$ni direktor Akademije Pravde je angaZovan na §to boljem funkcionisanju rada AP-a kroz
Aktivnosti IzvrSnog direktora su u velikoj meri usmerene na sprovodenje Zakona o izmeni 1
dopuni zakona koji se odnose na racionalizaciju i uspostavljanje linija odgovornosti nezavisnih
agencija, odnosno sprovodenje izmene i dopune Zakona br. 05/1-095 o Akademiji Pravde.

2 Uredba br. 01/2018 o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u Akademiji Pravde.



Takode, izmenom i dopunom Zakona o AP-u stvorena je i moguc¢nost primene Zakona o
uredenju i1 radu drzavne uprave i nezavisnih agencija, kao i Zakona o drzavnim sluzbenicima i
vaze¢ih normativnih akata o organizaciji, rasvrstavanju i sistematizaciji zaposlenih u AP-u.
Stoga, u skladu sa vaze¢im zakonskim okvirom, kancelarija direktora je organizovala i vodila
izradu dole navedenih normativnih akata i iste predstavila ih Upravnom Odboru na usvajanje.

e Nacrt Uredbe br. 05/2023 - o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u
Akademiji Pravde

e Nacrt Uredbe br. 04/2023 - o prijemu i imenovanju izvr$nog direktora Akademiji Pravde

e Nacrt Uredbe br. 03/2023 - o dopuni i izmeni Uredbe br. 04/2017 o radu Programskog
Odbora Akademiji Pravde

o Nacrt Uredbe br. 02/2023 - o dopuni i izmeni Uredbe br. 02/2017 o radu Upravnog
Odbora Akademiji Pravde

e Nacrt Uredbe br. 01/2023 - o dopuni i izmeni Uredbe br. 02/2019 za trenere i mentore
Akademiji Pravde.

Takode, na osnovu kalendara aktivnosti kancelarije direktora, sprovedene su razliCite aktivnosti
u cilju unapredenja programa obuke, koordinacije i saradnje sa pravosudnim i tuzilackim
sistemom 1 drugim institucijama pravosuda. Sastanci sa prijateljima i strateSkim partnerima AP-
a, kako domac¢im tako i medunarodnim, bili su deo aktivnosti direktora. Znacajan deo
posvecenosti su 1 sastanci za izveStavanje pred raznim komisijama skupS$tine o radu AP-a.
Ucestvovao je na raznim radionicama i konferencijama na regionalnom i medunarodnom nivou.
Angazovan je u zajedniC¢kom radu sa Programskim Odborom i starao se o sprovodenju odluka
Upravnog Odbora i na godiSnjem planiranju kako za programe obuke tako i za budzeta i
upravljanje finansijskim sredstvima.

U izveStajnom periodu postiga je Sporazumi o saradnji sa Agencijom za besplatnu pravnu
pomo¢, Agencijom za upravljanje oduzetom ili konfiskovanom imovinom, Komorom
Posrednika, Institutom CEELI, o.p.s, Praga 1 Italijanskom magistralnom Skolom. U okviru
aktivnosti direktora odrzani bili su i koordinacioni sastanci sa predstavnicima veéine ambasada
na Kosovu, Kancelarije EU-a na Kosovu, Kancelarije Saveta Evrope na Kosovu, kao i sa
brojnim projektima koji podrzavaju Akademiju Pravde u pruzanju obuka. U tom kontekstu
odrzani su redovni sastanci sa kancelarijom OPDAT-a pri Ambasade SAD na Kosovu, sa
projektima USAID-a kao $to su Projekat za privredno pravo i Projekat za pravosude na Kosovu,
sa Britanskom ambasadom, odnosno sa projektom ,Jacanje sistem pravde na Kosovu®, sa
predstavnicima projekta EU/EUKOJUST, sa projektima SE-a ,JUFREX®, projektom
»SpreCavanje nasilja u porodici 1 nasilja nad Zenama* sa projektom ,,Evropski program za
obrazovanje pravnih stru¢njaka za Ljudska prava (HELP)“, drugim projektima podrzani od
OEBS-a, UNDP-a, GlZ-a, IRZ-a, sa nevladinim organizacijama pod nazivom Prijatelji AP-a, sa
Komorama slobodnih profesija na Kosovu i drugim partnerima. Na ovim sastancima razgovaralo
se 0 potrebama i izazovima AP-a u ispunjavanju zakonskog mandata, moguc¢nostima podrske
projektima, sprovedenim aktivnostima i aktivnostima u procesu kao i drugim zajednickim
pitanjima.



3.3.2 Departamani AP-a

Na osnovu Uredbe broj 01/2018, o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u
Akademiji Pravde, funksionisali su Departman za PKO, PPO, PIP kao i Departman za
administraciju i finansije. Glavne odgovornosti Departmana su sledece:

e [zrada programa obucavanja, nadzor primene i procena potreba za obukom;

e Koordinacija izrade politika, strategija, ciljeva i planova obuke;

e Koordinacija rada departmana u cilju realizacije obuka.

Svakim departmanom programa vodi po jedan rukovodilac koji takode spadaju u kategoriju
nivoa upravljanja. U okviru svakog programa postoje i druge potkategorije aktivnosti koje su u
skladu sa osnovnim funkcijama svakog od ovih programa.

Departmanom za administraciju i finansije vodi direktor za administraciju i finansije, koji je
akode nivo upravljanja i obuhvata sektore koji su odgovorni za pruzanje opstih usluga kao Sto su:
finansijske usluge, usluge nabavke, informacione tehnologije, kadrova i logistike, u cilju
realizacije programskih ciljeva Akademije.

4. ISPUNJENJE PLANA RADA I UCINKA KAO I PROGRAMA OBUKE ZA 2023.
GODINU

Plan rada i u¢inka za 2023. godinu je u potpunosti ispunjen za ovu godinu za sve programe.
Glavne komponente Plana rada i u¢inka bile su:

e Struc¢na priprema novoimenovanih sudija i tuzilaca — PPO,;
e Kontinuirano unapredenje stru¢nog 1 interdisciplinarnog znanja sudija, tuzilaca, sudskog 1
tuzilatkog administrativnog osoblja, kao i drugih pravnih stru¢njaka;
e Razvoj programa obuke kroz analizu, istraZivanje i izdavacku delatnost;
e Unapredenje metodologije obucavanja;
e Unapredenje 1 proSirenje saradnje i koordinacije sa domac¢im partnerima, medunarodnim
partnerima, donatorima i relevantnim medunarodnim institucijama za obuku;
e Transparentnost i odnosi sa javnoscu;
e Razmatranje podzakonskih akata i podizanje kvaliteta administrativnih i finansijskih
usluga.
Programom obuke za 2023. je obezbedio obuke u glavnim oblastima, uklju¢ujuci materijalni i
proceduralni aspekt rada sudija, tuzilaca 1 drugih stru¢njaka u okviru pravosudnog i tuzilackog
sistema. Dakle, program obuke je pruZio ovaj sadrzaj:

Obuke iz krivi¢ne oblasti

Specijalizovani programi;

Obuke iz gradanske oblasti;

Obuke iz oblasti pravosuda za decu, gradanski i krivi¢ni aspekt;
Obuke iz ekonomske oblasti;

Obuke iz Administrativne oblasti;

Oblast prekrsaja;



e Obuke za PKVS

e Obuke iz ustavnog pravosuda;

e Obuke za ESLjP-a, pravo EU-a i medunarodno pravo;

e Interdisciplinarna nadleznost;

e Obuke protiv diskriminacije;

Program pocetne obuke za novoimenovane sudije, generacija IX 1 X;
Program pocetne obuke za novoimenovane tuzioce, generacija IX i X;
Program za istrazivanje i publikacije;

Obuka administrativnog osoblja sudova i tuzilastava,

Obuke za slobodna zanimanja

Obuke trenera;

Obuke na daljinu;

Obuke sa donatorima.

4.1 Izazovi u sprovodenju programa obucavanja tokom 2023. godine

U sprovodenju aktivnosti planiranih po programima obuke bilo je znacajnih poteskoca pre svega
zbog nedovoljnog budzeta. To je dovelo do toga da se budzetska sredstva usmere na pocéetnu
obuku koja je po zakonu obavezna, dok se za kontinuirane obuke, €iji je znacajan deo obavezan
prema zahtevima strateSkih dokumenata, da se nadu i druge alternative, npr. sa donatorima. U
okviru obuka gotovo paralelno su realizovane obuke za dve generacije sudija i tuzilaca. To je
zato $to SSK i TSK, jos dok nije zavrSila 9. generacija pocetnu obuku i sproveli su novi proces
regrutovanja novih sudija i tuzilaca koji obelezavaju 10. generaciju za AP. Pored ovih poteskoca,
Akademija Pravde se po prvi put suocavala sa sprovodenjem obavezne obuke po zahtevu TSK-a
za jednog od tuzilaca kao rezultat procene ucinka. Za ovu vrstu obuke primenjen je zajednicki
protokol za obavezne obuke sa TSK-om, striktno implementirajuci program, test i druge procese
koje zahteva ovaj protokol. Takode je postojao nedostatak stru¢nosti, poteskoce u koordinaciji
programa i trenera za sprovodenje obuka.

Pored gore navedenih izazova, AP se suocavala i sa slede¢im izazovima:

e Nedovoljan budzet za inventar 1 punu funkcionalnost novog objekta AP-a;

e Nedovoljan kadar za realizaciju istrazivacko-studijske delatnosti, komunikacije i odnosa
sa javnoScu,

e Brojni zahtevi projekata sa donatorima za ad-hoc obuke koje nisu planirane Programom

obucavanj;

Obezbedivanje ucesnika u ad-hoc obukama;

Izgradnja sistema pracenja obuka i njihovog efekta u radu;

Nedostatak potrebnog i neophodnog stru¢nog kadra;

Dovoljno prostorije za obuke ali ne kompletirane potrebnom opremom.

| pored gore navedenih izazova, Akademija Pravde je posveéena njihovom reSavanju i
prevazilazenju uspesnim ispunjavanjem aktivnosti definisanih planom rada i ne samo to vec¢ i
drugih aktivnosti koje su u program usle kao rezultat zahteva medunarodnih partnera.



Za 2024. godinu aktivnosti Akademije koje ¢e se realizovati definisane su Programom obuke za
2024. godinu, kao i Planom rada i ucinka za 2024. godinu. Ove aktivnosti imaju za cilj
osposobljavanje novih sudija i tuzilaca, kao i napredovanje sudija i1 tuzilaca na funkciji
ukljucujuéi 1 druge pravne stru¢njake kroz module obucavanja i bavljenjem sudskom praksom u
svim oblastima sa fokusom na najizazovnija pitanja sudske prakse.

4.2 Obaveze AP-a u podrsci integracionim mehanizmima za EU

Akademija Pravde je u izveStajnom periodu bila angazovana na realizaciji mera i zahteva iz
strateSkih dokumenata sa naglaskom iz Strategiju vladavine prava, Strategije za zastitu od nasilja
u porodici, Nacionalnog programa za ljudska prava i drugih strateSkih dokumenata za pravosudni
i tuzilacki sistem koji su rezultat SSP-a i izvestaja EU-a 0 Kosovu. Zahtevi ovih mehanizama i
ne samo od njih, uticali su na obim obuka i drugih aktivnosti AP-a, koje su u velikoj meri
realizovane sa donatorima zbog veoma malog budzeta Akademija Pravde.

Strategija za vladavinu prava predvida Cetrdeset dve (42) mere za AP. Znacajan deo su aktivnosti
obuke u specifiénim oblastima kao §to su privredno pravosude, korupcija, oduzimanje imovine,
rodno zasnovano nasilje i nasilje u porodici, izradeno je i usvojeno preko 10 nastavnih planova i
programa za razlicite kategorije za Komisiju za procenu ucinka sudija i tuzioce, za predsednike
sudova 1 glavne tuzioce tuzilaStava, za pomoéno osoblje sudova i tuzilaStava, zajednicke
nastavne planove i programe sa slobodnim zanimanjima, memorandume o saradnji, obogacene
onlajn resurse i druge aktivnosti u toku godine. U skladu sa merama ove strategije sproveden je
niz aktivnosti obu€avanja, izradeni su programi obucavanja, priruc¢nik za trenere koji otvara put
mehanizmu za merenje efekta obuka, Sto je takode jedan od mere ove strategije, kao i druge
aktivnosti. Za ilustraciju vidi grafikon u nastavku:

Aktivnosti uispunjavanju mera iz Strategije o vladavini Zakona
Obuke o privrednom pravu S ©

Obuke za trenerc I 7

Obuke za Komisiju za procenu ucinka sudija 1

Obuke za Komisiju za procenu ucinka tuzilaca 1
Obulke o zaplenjivanju i konfiskaciji (od njih 8 u okviru.. HEEEEGEG 1|1
Obuke za borbu protiv korupcije (protiv sluzbene duznosti... I 14
Online resursi Wl 2
Obuke o nasilju u porodici i rodno zasnovanom nasilju 30
Memorandumi o saradnji HEE 3

Obuke namenjene posrednickim sluzbenicima 4

Obuke namenjene advokatima Nl 2

Zajednicke obuke sa sudijama. tuZiocima i slobodnim.. ! 18
Zajednicke obuke sa sudijama. tuZiocima kao i policijskim.. ! 37
Obuke namenjene pomocnom osoblju sudova i tuzilastava 6
Obuke za sudske tumace 1
Obuke o laznom prijavljivanju ili neprijavljivanju imovine 1

Grafikon br. 2
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Strategija za zaStitu od nasilja u porodici i nasilja nad zenama ¢ine Akademiju Pravde odgovornu
za pet (5) mera kroz kojih se zahteva povecanje stru¢nih kapaciteta sudija i tuzilaca u pravicnom
1 meritornom postupanju u slucajevima nasilja u porodici prema standardima Istanbulske
konvencije. U realizaciji ovih mera sprovedeno je oko 30 aktivnosti obucavanj, ukljucujudi
krivi¢ni 1 gradanskopravni aspekt nasilja u porodici. Za ilustraciju vidi grafikon u nastavku:

Strategija za zaS&titu od nasilja u porodici i nasilja nad Zenama

Rodno zasnovano
nasilje. nasilje u

porodicii seksualno Kriviéni postupak
Nasilje u porodici - uznemiravanje, 10 kada se ukljuce
civilni aspelt, 3 pocinioci sa

mentalnim
poremecajima. 5

Masilje u porodici -
kriviéni aspelt. 14

Broj kurikuluma ‘

obulke, 4

Zajednicke obukei sa
zaposlenicima
policije. tuZiocima.
sudijama,
advokatima.
braniocima Zrtava i
drugim relevantnim
struénjacima. 30

Grafikon br. 3

Nacionaln program za ljudska prava ¢ine Akademiju Pravde odgovornu za sedam (7) mera koje
zahtijevaju izradu nastavnih planova i programa za obucavanje sudije i tuZioce za zastitu ljudskih
prava u skladu sa evropskim standardima. Mere iz ovog programa zahtevaju obezbedivanje
obuka, sa posebnim akcentom na praksu i jurisprudenciju Evropskog suda za ljudska prava, o
jednakom i nediskriminatornom tretmanu pocinilaca sa mentalnim poremecajima, 0 slobodi
izrazavanja, govoru mrznje, slobodua medija i uzbunjivanju novinara, o nasilju u porodici,
seksualno nasilje, seksualno uznemiravanje, posebno nakon izmena i dopuna Krivi¢nog
zakonika.

Posto su neke od mera veoma priblizne merama iz Strategije za zaStitu od nasilja u porodici 1
nasilja nad Zenama, kao ilustraciju na grafikonu bice prikazane samo obuke u vezi sa ljudskim
pravima prema ESLJP-u.

Aktivnosti u ispunjavanju mera iz Nacionalnog programa o ljudskim
pravima
Obuka iz oblasti ljudskih prava, posebno sa
posebnim naglaskom na praksu i jurisprudenciju 7
Evropskog suda za ljudska prava (ESLIP)

Obuke o ljudskim pravima sa fokusom na slobodu
izraZzavanja, govoru mrznje, slobodu medija 1 2
signalizaciji novinara

Grafikon br. 4
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Pored strategija, i NPSSSP i Evropska agenda (ERA) zahtevaju povecanje profesionalnih
kapaciteta sudija i tuzilaca u oblasti finansijskih istraga i pranja novca, stoga je sprovedeno 9
aktivnosti obuCavanja iz ove oblasti iz koje su imale koristi sudije i tuzioci i ne samo oni. Za
ilustraciju pogledajte sledec¢i grafikon:

NPSSSP i Evropska agenda (ERA)
Obuka o
finansijskom

istrazivanju, 5
Obuke o
konfiskaciji i
zapleni, 11 Obuke o pranju

novca, 4

Grafikon br. 5

Za ove aktivnosti redovno su sastavljeni izvestaji za relevantne institucije i mehanizme, u kom
sluc¢aju je Akademija Pravde stavljena u najodgovornije institucije kako u sprovodenju, tako iu
izvestavanju mera. U vezi sa ovim postoji i izveStaji organizacija koje prate sprovodenje
akcionog plana za sprovodenje ovih strategija, sa naglaskom izveStaj Ministarstva pravde,
izvestaj NIP-a objavljen u drugoj polovini 2023. godine, koji postavljaju Akademiju Pravde kao
jednu od institucija koja je sprovela najviSe aktivnosti uprkos manjem budzetu u odnosu na druge
institucije.

Pored evrointegracijskih mehanizama, Akademija Pravde je kontinuirano saradivala sa SSK-om i
TSK-om i jedinicama za razmatranje ucinka (rada) sudija i tuzilaca koje deluju u okviru dva
saveta, obezbeduju¢i im podatke o pohadanju obuke od strane sudija i1 tuzilaca. Takode, za
potrebe izvestavanja ili institucionalnog predstavljanja na konferencijama, skupovima i drugim
oblicima, izvuceni (prikupljeni) su statisticki podaci o aktivnostima obucavanja i drugi detalji
koji pokazuju posvecenost Akademije podizanju kapaciteta sudija, tuzilaca i drugih korisnika u
skladu sa zakonom.

4.3. Dostignuéa u sprovodenju Programa obuke 2023

Uprkos izazovima sa kojima se suoCavala Akademija Pravde je ostvarila i dostignuca jer je
uspesno realizovala sve svoje programe i aktivnosti po programu obuke za 2023. godinu.

U okviru pocetnih obuka, pored IX. generacije sudija i tuzilaca koji su pohadali pocetnu obuku
do jula 2023. godine, od aprila meseca pociela je pocetna obuka za 29 novoimenovan sudija 21 1
tuzioca koji za Akademiju Pravde ¢ine X. generaciju. Od ovog perioda, odrzane su sesije
obucavanj u skladu sa programima obuke za ove generacije. Program za sudije je osmisljen da se
u pocetku sprovodi sesijama teorijskog obucavanja i tako je nastavljeno i za X. generaciju, koja
¢e se prema kalendaru nastaviti do aprila 2024. godine.
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U okviru kontinuiranih obuka sprovedeno je 140 aktivnosti obucavanja za sudije i tuzioce. Ako
se doda tome, i sprovedene obuke za administrativno osoblje i slobodna zanimanja, ukljucujuci
obuke za trenere kao i uenje na daljinu, sprovedeno je preko 200 aktivnosti obucavanja.
Posebnu paznja u kontinuirnaim obukama imali su obuke o pravnim novinama Zakonika o
krivicnom postupku, obuke u vidu okruglih stolova za ujednacavanje prakse u svim oblastima,
specijalizovani programi za suzbijanje organizovanog kriminala i korupcije, obuke o ljudskim
pravima, pravosude za decu, nasilje u porodici, obuke sa interdisciplinarnog aspekta kao i obuke
iz oblasti posredovanja, sajber kriminala koje su namenjene sudijama i tuziocima iz nadleznih
departmana.

Pored realizacije obuka za sudije i tuzioce, sproveden je i znacajan deo aktivnosti obuke po planu
1 programu obuke za stru¢ne saradnike, kao i pravne sluzbenike sudova i tuzilaStava. Tokom ove
godine realizovane su aktivnosti obuke za grupe stru¢nih saradnika i pravnih sluzbenika Kkoji
ranije nisu ranije bili obuhvaceni modulom - materijalno-procesno-krivi¢ni aspekti kao i
materijalno-procesni gradanskopravni aspekti. Takode aktivnosti obu¢avanja prema planiranju za
ostalo administrativno osoblje sudova i tuzilastava, kao 1 za druge pravne stru¢njake, odnosno za
sudske izvrsitelje, branioce Zrtava, posrednike, kao i za sluzbenike besplatne pravne pomodi.

Program za pocetnu obuku 2023

Korisnici Obucgeno = Sesije obuke Dana Broj sati

. . obuke . .
Novoimenovane Ukupni br. teorijske | prakti¢ne Treneri Mentori
sudije/tuzioci

48 45 33 251 185 198 19 83

Sudije IX. gen. 6 4 46 91 137 276 17 4
Tuzioci - IX. 29 29 116 41 157 696 32 29
generacije
Sudij-X. generacije 22 22 63 92 155 378 24 22
TuzZioci - X. 105 100 258 476 734 1548 92 138
generacije

Program za kontinuirano obucavanje 2023

Korisnici Br./aktiv Obucéeno = Ucesce na obukama Broj obuka Broj obuka dnevno
Sudije 4043 335 1474
Tuzioci 1814 144 497

3 Sudije u sudovima prema godi$njem statistickom izvestaju https://www.gjygesori-rks.org/wp-
content/uploads/reports/45114_RAPORTI%20STATISTIKOR%201%20GJY KATAVE%20VJETOR%202022.pdf
4 Ukupan broj tuzilaca po godi$njem izvestaju o radu iz godine 2022 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://prokuroria-
rks.org/assets/cms/uploads/filess§RAPORTI1%20VJETOR%201%20PROKURORIT%20TE%20SHTETIT%202022.p
df



Stru¢ni u obukama sa 156 227 140 225

saradnici/pravni sudijama i
sluZbenici sudova i tuziocima 39 54
tuzilastava
u Krivicnom i
gradanskom
modulu i 51
odgovarajuci
m obukama
Ostale obuke 1169 276 4 63
za strucne
saradnike i
pravne
sluzbenike
Sudsko/tuzilacko / 6 7
administrativno 122 124
osoblje
Susjue .pc.)rotmm / 87 87 1 4
pOCétIllCl
Slobodne profesije i u obukama sa
drugi pravni sudijama i 688°
stru¢njaci tuziocima
Posebnq za 11 28 4 4
posrednike
Advokati 27 27 4 4
oT / 72 97 7 12
Ucenje na daljinu
Platformat Napredak/Odrzani kursevi Ucesnici
HELP Obucavanje trenera za HELP metodologiju 19
Moodle Obuka o finansijskim istraZivanjima i povratu imovine® 32
Zoom Najvazniji aspekti zaplene\konfiskacije imovine, prema pravnom sistemu u 4
Albaniji i Kosovu

Tabela br.1: Aktivnosti realizovane u toku 2023. godine
4.4 Uporedivanje rada Akademije u poslednje tri godine
Poslednjih godina, pravosudni 1 tuzilacki sistem je imao nove pomake, posebno regrutovanje

novih sudija i tuZilaca, struénih saradnika, prelazak sudija i tuZilaca sa jednog nivoa na drugi,
zakonodavstvene promene itd. Dakle, ovi i zahtevi strateSkih dokumenata zemlje, koji zahtevaju

® Drzavni advokati, sluzbenici besplatne pravne pomo¢i, sudski izvrsitelji, medijatori, sluzbenici kazneno-popravnih
sluzbi, sluzbenici centara za socijalni rad, sluzbenici Instituta za sudsku medicinu, sluzbenici Finansijske
obavjestajne jedinice, advokati zrtava itd.

& Trening sa fizickim u¢es¢em, dok je ova platforma sluZila za materijale i prakti¢ne vezbe



unapredenje kvaliteta rada u Sudovima i TuzilaStvima imali su uticaj i na planove i programe

obuke Akademije.

Razvoji Akademije u odnosu na prethodnim godinama prikazani su u nastavku u tabelarnom

obliku.

Aktivnosti

Pocetn obuke

Kontinuirane obuke

Obuke za sudsko i tuzilacko
administrativno osoblje

Obuke za slobodna
zanimanja

Ostale aktivnosti ”

Ucesée sudija/tuzilaca u
kontinuiranim obukama

Broj novoimenovanih sudija i
tuZilaca
Broj ucesnika iz sudskog i
tuzilackog administrativnog
osoblja

Broj osoblja AP-a

Godina 2021

Za 24 novoimenovane
sudije, VII. gen.,
realizovano je 197
aktivnosti obuke

128

9 Sesije obuka sa 10
dana obuke

2 sesije za privatne
sudske izvrsitelje i 1
sesija za sluzbenike
pravne besplatne
pomocdi

122

29928 sudije 723°
tuzioca,

24 sudije

49 stru¢nih saradnika i
pravnih sluzbenika, 3
referenta, 1 branilac
zrtava u zajedni¢kim
obukama sa sudijama i
tuziocima, na obukama
posebno za
administrativno osoblje
185 ukupno

26

Uporedivanje rada AP-a za poslednje tri godine

Godina 2022

Za 24 novoimenovane sudije,
VII. gen., realizovano je 197
aktivnosti obuke

128

9 Sesije obuka sa 10 dana
obuke

2 sesije za privatne sudske
izvrsitelje i 1 sesija za
sluzbenike pravne besplatne
pomoci

122

2992 sudije 723 tuzioca,

24 sudije

49 stru¢nih saradnika i
pravnih sluzbenika, 3
referenta, 1 branilac Zrtava u
zajedni¢kim obukama sa
sudijama i tuziocima, na
obukama posebno za
administrativno osoblje 185
ukupno
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Godina Viti 2023

Za 24 novoimenovane sudije,
VII. gen., realizovano je 197
aktivnosti obuke

128

9 Sesije obuka sa 10 dana obuke

2 sesije za privatne sudske
izvrsitelje i 1 sesija za
sluzbenike pravne besplatne
pomoci

122

2992 sudije 723 tuzioca,

24 sudije

49 stru¢nih saradnika i pravnih
sluzbenika, 3 referenta, 1
branilac Zrtava u zajednickim
obukama sa sudijama i
tuziocima, na obukama posebno
za administrativno osoblje 185
ukupno
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Tabela broj 2: Uporedivanje rada Akademije u poslednje tri godine

" lzuzeée od aktivnosti obuke, ukljudeni su i radni sastanci sa UO-om, PO-om, trenerima, Sefovima sudova i
tuzilaStava, SSK-om i TSK-om, medusobne posete u okviru medunarodne saradnje, razne radionice, koordinacioni

sastanci itd.

8 Sudije koje su ucestvovale na vige obuka
% TuZioci koji su vise puta uéestvovali u obuci.



4.5 Podizanje kvaliteta obuka i unapredenje metodologije obu¢avanja u programima
Akademije Pravde

AP je iu izveStajnom periodu posvecen podizanju kvaliteta obuCavanja 1 unapredenju
metodologije obucavanja. Ovo pitanje je prvobitno adresirano kroz reviziju Uredbe za trenere,
odnosno kriterijuma za trenere. Pored toga, angaZovana je na izradi Priru¢nika za trenere, koji je
ove godine usvojio Upravni Odbor. Ocekuje se da ¢e ovaj priruénik sa najnaprednijom
metodologijom predavanja nastave u oblasti uenja odraslih implementirati u praksu od strane
trenera i osoblja AP-a kroz kojeg se namerava aktivnija uloga trenera kako u proceni obuke tako
iu njegovoj pripremi i implementaciji prema potrebama obuke.

Sto se ti¢e obuka realizovanih tokom godine, metodologija je nastavljena kroz okuznih stolova,
rad u grupama i obukama kroz studije sluc¢aja. Ova metodologija je ocenjena kao najatraktivnija,
efikasnija jer je proizvela interaktivnost kao od strane ucesnika tako i od strane trenera. Za ove
aktivnosti obuke, zasnovane na procenu za trenere iu koordinaciji sa nadleznim organima
upravljanja u AP-u, angaZovani su treneri sa iskustvom i veStinama u predavanju nastave, a
kapaciteti obucavanj su takode poveéani kroz obuku trenera za neke specifiéne oblasti. Sto se
tice kvaliteta obuke, AP je takode angazovao medunarodnu ekspertizu za podrsku razli¢itim
projektima, posebno za sudenje slucajeva korupcije, pisanje i pravno obrazloZenje iu drugim
oblastima. Prilikom osmiSljavanja i sprovodenja obuka, blisko je saradivao sa SSK-om i TSK-
om, ukljucujué¢i i sudije, tuzioce kao i iskusne trenere u cilju primene najboljih praksi
pravosudnog obucavanja.

4.6 Sprovodenje procesa za procenu potreba za obukom i izradu Programa obuke za 2024.
godinu

Procena potreba za obukom za korisnike AP-a prema zakonu je od sustinskog znacaja jer
prethodi izradi(kreiranju) programa obuke u skladu sa potrebama obucavanja i predstavlja
mandat koji proizilazi iz Zakona o AP-u, odnosno ¢lana 6. tacka 1.1, 1.2. i 1.5 ovog zakona.

| ove godine, odgovorno osoblje iz PHP-a i PKO-a se angazovalo na implementaciji mehanizama
za procenu potreba za obukom kako bi se identifikovale prakti¢ne poteSkoce i izazovi sa kojima
se suocavaju sudije 1 tuZzioci u procesu Cinjenja pravde u razli¢itim pravnim predmetima. U
procesu procene potreba za obukom primenjeni su mehanizmi koji su u skladu sa standardima
koji se fokusiraju na procenu tokom faze planiranja, izrade i realizacije programa kako sledi:
- Strategije i dokumenti usvojeni od institucija za pravosude 1 vladavinu prava;
- Evaluacione ankete: Obrasci za procenu nakon svake sesije obucavanj i Upitnici za sudije
1 tuZioce jednom godisnje;
- Spise upucena SSk-u i TSK-u i zapazanja Kancelarije za procenu u¢inka sudija i tuzilaca
- Sastanci sa sudijama 1 tuziocima, predsednicima sudova 1 glavnim tuziocima u
tuzilastvima,
- Sastanci i razgovori sa trenerima Ap-a i posebno njihovi zaklju¢ci nakon obuka
- Radionice za procenu potreba za obukom
- Ukljucivanje civilnog drustva kroz sastanke i
- Pracenje Stampanih i elektronskih medija



Svi ovi izvori su potvrdeni u radionici za procenu potreba za obukom koju je AP sproveo 27. jula
2023. i1 na radionici SSK-a 5. i 6. oktobra 2023. godine, u kom slucaju su objavljene politike u
vezi sa obukom za sudije i sudsko pomoc¢no osoblje.

4.7 Radionica za izradu Programa obuke za 2023. godinu

AP je u izveStajnom periodu realizovao tri (3) radionice za izradu programa obuke, jednu 27. jula
2023. drugu 13. i 14. novembra 2023. i tre¢u 21. decembra 2023. godine.

Svrha ovih radionica je bila definisanje Nastavnog plana i programa za obucavanje za 2024.
godinu, kako za PKO tako i za PPO, odnosno za IX. generaciju novoimenovanih sudija.

Predstavnici SSK-a i TSK-a, predsednici sudova i glavni tuzioci tuzilaStava iz svih instanci
sudova i tuzilastava, ukljucujuéi sudije i druge tuzioce, Programski Odbor i ¢lanovi Upravnog
Odbora ucestvovali su u tri radionice koje su sprovedene u cilju izrade programa obuke, da
izbliza vide proces i rad tokom izrade programa.

Programski savet je aktivno ucestvovao u kreiranju programa obuke. Na kontinuiranim
obukama, Programski savjet je blisko saradivao sa predsjednicima sudova i glavnim tuZiocima
tuzilastava, kao i uzimajuéi u obzir nalaze iz procesa procjene potreba za obukom za PTV i PTF.

5. AKTIVNOSTI OBUKE | DRUGE AKTIVNOSTI REALIZOVANE PREMA
PROGRAMIMA AP-A

Izvestaj u nastavku sadrzi aktivnosti prema programima i ciljevima kao u nastavku:

5.1 OSPOSOBLJAVANJE NOVOIMENOVANIH SUDIJA/TUZIOCA I STRUCNA
PRIPREMA PRIKLADNO SA ULOGOM I DUZNOSTIMA ODGOVARAJUCE
FUNKCIJE (PROGRAM POCETNE OBUKE)

Akademija Pravde je odgovorna za pruzanje poc€etnih obuka za novoimenovane sudije 1 tuzioce.
Ovaj mandat proizilazi iz Zakona o Akademiji Pravde i zakonodavstva na snazi za pravosudni i
tuzilacki sistem. Pocetna obuka traje 12 meseci i sprovodi se prema kombinovanom modelu
ukljucujuci teoretski i prakti¢ni aspekt.

Na teorijske obuke ukljucuju se sve grane prava i domacih zakona, Evropska konvencija o
ljudskim pravima 1 drugi medunarodni akti kroz Sest (6) modula osnovne obuke od ukupno 49
pod-modula za novoimenovane sudije i pet (5) modula iz ukupno 35 pod-modula za
novoimenovane tuzioce. Moduli obuke su stru¢nog karaktera koji ukljuuju tretman
zakonodavstva na snazi za sve oblasti prava i interdisciplinarne i prakticne sposobnosti koje ¢e
im Dbiti potrebne kao izradivanje proceduralnih odluka, sposobnost postavljanja pitanja,
predsedavanja sednicama i drugim radnjama potrebnim tokom postupka slucajeva.
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Prakti¢na obuka se realizuje u sudovima/tuzila§tvima u kojima su imenovani i pod nadzorom
mentora. Ova obuka ukljucuje prakticne aspekte rada sudije/tuzioca, dok AP nadzori ovaj proces
kroz koordinaciju 1 zajednicki rad sa mentorima.

Sastavni deo programa obuke su i posete/obuke u vansudskim institucijama koje imaju za cilj da
novoimenovanim sudijama/tuziocima drzave pruze znanja o zakonodavstvu i praksi koje drzavne
institucije sprovode tokom svog rada, kao i aktivnostima koje obavljaju ove institucije,
povezanim sa radom sudije i tuZioca.

Za svaki modul obuke na kraju se realizuje zavrsni test i izvesStaj o proceni za sudije se dostavlja
u SSK, odnosno Komisiji za procenu ucinka kao i za tuzioce u TSK, odnosno Komisiji za
procenu uc¢inka unutar predvidenog roka.

5.1.1 Dostignuca i izazovi prema ciljevima predvidenim Planom rada i ucinka za 2023.
godinu za Program pocetne obuke

U izvestajnom periodu realizovane su pocetne obuke za dve generacije, IX 1 X, novoimenovanih
sudija 1 tuzilaca. Iz dve generacije za dva profila su 100 ucesnika, od njih su 74 sudije i 26
novoimenovanih tuzilaca.

2023. godina je bila prili¢no izazovna za AP jer SSK 1 TSK jo§ ne zavrsivsi pocetnu obuku IX.
generacije realizovala je novi proces zaposljavanja novih sudija i tuzilaca. Kao rezultat toga, AP
se u odredenim fazama suoCavala sa sprovodenjem pocetnog programa paralelno sa dve
generacije 1 sa po Cetiri razreda obuke jer je program podeljen za sudije i tuzioce i istovremeno
za svaku generaciju zbog razli¢itih vremenskih perioda pocetka i1 sprovodenja obuke.

Poteskoce su bile istaknute u koordinaciji programa i trenera, nedovoljnih prostora za smestaj,
buduci da je potreba za obuke bila 1 od sudije 1 tuZilaca na duZnosti, ukljucujuci i druge korisnike
prema zakonu, nedostatak ljudskih i finansijskih resursa. I pored ovih poteSkoca, obuka je
sprovedena u skladu sa kalendarom i programom obuke za sudije i tuzioce kao u nastavku:

- IX generacija novoimenovanih sudija (45)

- IX generacija novoimenovanih tuzilaca (4)
- X generacija novoimenovanih tuzilaca (22)
- X generacija novoimenovanih sudija (29)

5.1.2 Aktivnosti obuke za IX generaciju (45 sudija i 4 tuZioca) u Pocetnoj obuci

Pocetna obuka za novoimenovane sudije, IX generacija

U IX generaciji je prvobitno bilo 48 sudija koji su zapoceli obuku dana 15. jula 2022. Nakon
odvijanja na severu, 3 sudije srpske manjine dali su ostavke na funkciju i zbog toga su izostala i
na pocetnu obuku. U izveStajnom periodu nastavljeno je sprovodenje pocetnih obuka za 45
sudija do 31. jula 2023., datuma ovaj koji oznacava zavrSetak programa za ovu generaciju.
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Sudije su i tokom 2023. godine nastavili sesije teorijske obuke u dve grupe intenzivno 5 dana u
sedmici do meseca februara, u kom sluc¢aju je teorijska obuka ispunjena u poslednjim modulima
prema programu obuke kao u nastavku:

Za 1-u grupu sudija realizovano je ukupno 34 sesije ili 102 sata obuke iz pod-modula:

- Modul: Civilno upravno ekonomsko pravo: 26 sesija ili 78 sati obuke iz pod-modula:
Vanparni¢ni postupak, porodi¢no pravo, pravo rada, parni¢ni postupak - drugi deo,
parni¢ni postupak - prvi deo, obligaciono pravo i pravo priblizno i1 druga stvarna prava®.

- Modul: Li¢ne i interpersonalne veStine: 8 sesija ili 24 sata obuke i tretirano je
obrazloZenje odluka u civilnu 1 kriviénu oblast.

Za ll1-u grupu sudija realizovano je ukupno 32 sesije ili 96 sati obuke iz pod-modula kao
dole:

- Modul: Zakonik o krivicnom postupku: 16 sesija ili 48 sati obuke i tretirani su pod-
moduli: Dokazi u krivicnom postupku, uloga sudije u prethodnom postupku, drzavni
tuzilac, okrivljeni 1 oSteceni, sudsko razmatranje, alternativni postupci, posebni postupci
prema ZKPK, i priblizno pravo i druga stvarna prava.

- Modul: Li¢ne i interpersonalne vestine: 5 sesija ili 15 sati obuke i tretirani su pod-
moduli: Obrazlozenje odluka u krivi¢noj oblasti i podizanje socijalnih vestina sudija.

- Modul: Krivi¢ni zakonik Republike Kosova: 2 sesije ili 6 sati obuke i tretiran je pod-
modul odgovornost pravnih lica.

- Modul: Zakonodavstvo i dopunske vestine: 9 sesija ili 27 sati obuke i tretirani su pod-
moduli: Zakonik pravde o maloletnicima i Razvoj sudskih vestina.

Za sprovodenje teorijske obuke za dve grupe sudija ove generacije angazovano je 19 trenera. Od
njih 5 od redova sudija Vrhovnog suda, 9 sudija Apelacionog suda, 2 tuzioca iz Kancelarije
Drzavnog tuzilaStva, 1 tuzilac sa osnovnog nivoa, 1 sudija sa osnovnog nivoa i 1 univerzitetski
profesor.

Od meseca februara nastavljeno je sa prakticnom obukom u odgovaraju¢im sudovima pod
nadzorom mentora, u kom slucaju je realizovano 126 dana prakticne obuke, ukljucujuci 1 posete
nesudskim institucijama. U okviru ove prakti¢ne obuke, sudije pod nadzorom sudije mentora
pomagale su u svim pravosudnim aktivnostima koje su bile prema planu rada.

Za sprovodenje prakticne obuke angazovano je 83 sudija mentora koji su u koordinaciji sa
Akademijom Pravde i na periodi¢nim osnovama obavestili o napretku i uspesSnost prakti¢ne
obuke.



Pripravnici angazovani u IX generaciji novoimenovanih
sudija 2023

sudije Vrhovnog suda [N S

Sudije Apelacionog suda o
Tuzioci iz Ureda glavnog drzavnog tuZioca 2
Tuzioci iz Osnovnog tuzZilastva 1
Sudije Osnovnog suda 1
Univerzitetski profesor 1

Grafikon br. 6

Pocetna obuka za novoimenovane tuZzioce, IX generacija

U IX generaciji tuzilaca koja je zapocela obuku dana 4. jula 2023. u pocetku je bilo 6 tuZilaca. U
izvestajnom periodu nastavljeno je sprovodenje pocetne obuke za 4 tuzioca buduéi da dva
tuzioca nisu nastavili poc¢etnu obuku zbog porodiljskog odsustva. Pocetna obuka je sprovedena
svake sedmice, 2 dana teorijske obuke u AP i1 3 druga dana prakti¢ne obuke u tuzilastvu, u kom
slucaju je realizovano 46 dana teorijske obuke i 91 dana prakticne obuke do dana 24. jula 2023.,
datum ovaj koji oznacava zavrSetak programa za ovu generaciju.

U okviru teorijske obuke prema Programu pocetne obuke za tuzioce, realizovano je pet (5)
modula obuke kao u nastavku:

- Krivi¢ni zakonik Republike Kosova: 12 sesije obuke ili 36 sati obuke i tretirani su pod-
moduli: Kriviéni zakonik - poseban deo, sajber kriminal, kaznena politika i odgovornost
pravnih lica.

- Zakonik krivi¢nog postupka: 57 sesija obuke ili 171 sata obuke i tretirani su pod-
moduli kao u nastavku: Svedoci i oSteceni, okrivljeni u krivicnom postupku, dokazi
tokom istrage, zapisnici, administriranje krivicnog postupka, alternativni postupci,
optuznica, postupak razmatranja, uloga tuZioca u sudskom razmatranju, po€etno i drugo
razmatranje 1 sudsko razmatranje, posebni postupci prema ZKPK, vrSenje pravnih
sredstava 1 troSkovi postupka i imovinski pravni zahtevi.

- Li¢ne i interdisciplinarne vestine: 4 sesije ili 12 sati obuke i tretirano je obrazlozenje
optuznih akata.

- Nacionalni i medunarodni pravni poredak: 13 sesije obuka ili 39 sati obuke i tretirani
su pod-moduli: Pravo Evropske unije, Evropska konvencija o slobodama i ljudskim

pravima, medunarodna pravna saradnja u civilnoj i krivi¢noj oblasti.

- Zakonodavstvo i dopunske vestine: 6 sesija ili 18 sati obuke i tretirani su pod-moduli:
Zakonik pravde o maloletnicima i Razvoj sudskih vestina.
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Za sprovodenje teorijske obuke za tuzioce ove generacije angazovano je 17 trenera, dok je za
sprovodenje prakti¢ne obuke bilo angazovano 4 tuzioca mentora. Treneri su bili 3 iz Vrhovnog
suda, 5 iz Apelacionog suda, 1 iz Osnovnog suda, 1 iz Kancelarije Glavnog drzavnog tuzilaca, 3
iz Specijalnog tuzilastva, 1 iz Osnovnog tuzilastva, 2 iz Apelacionog tuzilastva i 1 univerzitetski
profesor.

Pripravnici angazovani u IX generaciji novoimenovanih
tuzilaca 2023

TuZioci iz Specijalnog tuZilastva Kosova 3
Sudije Vihovnog suda I
Sudije Apelacionog suda s
TuZioci iz Apelacionog tuZilastva 2
TuZioci iz Ureda glavnog drZavnog tuZioca 1
TuZioci iz Osnovnog tuZilastva 1
Sudije Osnovnog suda 1

Univerzitetski profesor 1

Grafikon br. 7

Takode, tokom ovog perioda, zajedno za dva profila sudija i tuzilaca generacije realizovane su
posete/obuke u 8 nesudskih institucija.

Na osnovu zakonodavstva na snazi za ova dva profila, izraden je zavrsni test od trenere koji je
sadrzao pitanja iz modula kojih su pohadali tokom godine 1 hipoteticke slu¢ajeve iz krivicnih 1
civilne oblasti. Realizovan je zavr$ni test dana 4., 5. 1 6. jula 2023. 1 uradena je zavrSna procena
od trenere. U nastavku su pripremljeni zavrsni izvestaji za svakog sudiju i tuzioca i dostavljeni su
u SSK 1 TSK, odnosno Komisijama za procenu ucinka koje deluju u okviru ovih institucija za
sudije i tuZioce.

5.1.3 Aktivnosti obuke za X generaciju (29 sudija i 21 tuzilaca) u Pocetnoj obuci

Pocetna obuka za novoimenovane sudije, X generacija

Kao rezultat regrutovanja i dekretiranja nove grupe novoimenovanih sudija 1 tuzilaca, od 24.
aprila 2023. pocela je da se sprovodi pocetna obuka i za dva profila koja ¢ini X generaciju za AP
(29 sudija i 21 tuzilaca).

Sudije na zahtev SSK-a, su pohadali intenzivno sesije teorijske obuke 5 dana u nedelji u AP do
kraja meseca oktobra, odnosno 6 meseci. Tokom ovog perioda realizovane su sve teorijske obuke
koje uklju¢uju 6 modula obuke, odnosno 116 dana teorijske obuke ili 232 sesije obuke kao u
nastavku:

30



- Li¢ne i interdisciplinarne veStine: 22 sesije ili 66 sati obuke i tretirani su pod-moduli:
Pravila komunikacije, podizanje drustvenih vesStina sudija i tuzilaca, upravljanje
slu¢ajevima, profesionalna etika i disciplinska odgovornost i obrazlozenje sudskih odluka
u krivi¢nu i civilnu oblast.

- Nacionalni i medunarodni pravni poredak: 19 sesija ili 57 sati obuke i tretirani su pod-
moduli: Ustavno pravo u odnosu na pravosudni i tuzilacki sistem, Evropska konvencija o
slobodama i ljudskim pravima, pravo Evropske unije i medunarodna pravna saradnja u
civilnim pitanjima.

- Civilno, upravno i ekonomsko pravo: 87 sesija ili 261 sati obuke i tretirani su pod-
moduli: Civilno pravo, parni¢ni postupak - prvi deo, parni¢ni postupak - drugi deo,
vanparnic¢ni postupak, izvr$ni postupak, upravno pravo, obligaciono pravo, pravo svojine
1 druga srodna prava, pravo rada, porodi¢no pravo, ekonomsko pravo i pravo nasleda®.

- Kirivi¢ni zakonik Republike Kosova: 37 sesija ili 111 sati obuke i tretirani su pod-
moduli: Kriviéni zakonik - opsti deo, Krivi¢ni zakonik - poseban deo, sajber kriminal,
vodi¢ za kaznenu politiku i odgovornost pravnih lica.

- Zakonik krivi¢nog postupka: 51 sesija ili 153 sata obuke i tretirani su pod-moduli:
Pretkrivicni postupak, uloga sudije u prethodnom postupku, presuda i njene vrste,
svedoci 1 oSteceni, tajne mere istrage 1 posmatranja, mere za obezbedivanje prisustva
okrivljenog u postupku, principi, nadleznosti i izuzec¢e sudije iz krivicnog postupka,
alternativni postupak, kriviéni postupak pocinilaca sa mentalnim poremecajima, posebni
postupci prema ZKPK, posebni postupci prema pravnim sredstvima, drzavni tuZilac,
branilac, oSteceni i okrivljeni kao strane u krivicnom postupku, dokazi u krivicnom
postupku, troskovi postupka 1 imovinskopravni zahtevi, pocetno 1 drugo razmatranje i
sudsko razmatranje.

- Zakonodavstvo i dopunske vestine: 16 sesija ili 48 sati obuke i tretirani su pod-moduli:
Zakonik pravde o maloletnicima, zakon o prekrs$ajima, posredovanje i razvoj pravosudnih
vestina®.

U ovoj generaciji za sprovodenje teorijske obuke angazovana su 32 trenera od njih: 5 sudija iz
Vrhovnog suda, 16 iz Apelacionog suda, 2 iz Osnovnog suda, 2 iz Kancelarije Glavnog drzavnog
tuzilaca, 1 iz Specijalnog tuzilastva, 1 iz Osnovnog tuzilastva, 1 Privatni izvrSilac, 3
Univerzitetska profesora, 1 Stalni trener iz Akademije Pravde.



Pripravnici angaZovani u generaciji X novoimenovanih
sudija 2023

Tuzioci iz Specijalnog tuzilaStva Kosova 1
Sudije Vrhovnog suda NN 5
Sudije Apelacionog suda 16
Tuzioci iz Ureda glavnog drzavnog tuziocat 2
Tuzioci iz Osnovnog tuzilastva 1
Gjyqtaré nga Gjykata Themelore 2
Univerzitetski profesor 3
Privatni izvrsilac 1

Stalni trener Pravne akademije 1l 1

Grafikon br. 8

Od meseca novembra intenzivno je nastavljeno sa sesijama prakticne obuke pod nadzorom
sudije mentora, §to je ukupno bilo angazovano 29 sudija. Do kraja godine realizovano je 41 dana
prakti¢ne obuke u odgovaraju¢im sudovima za imenovanje.

Pocetna obuka za novoimenovane tuZioce, X generacija

Tuzioci su u koordinaciji i na zahtev TSK-a, sli¢no kao i prethodne generacije, pohadali pocetnu
obuku uporedo sa 2 (dva) dana teorijske obuke iz modula ovog programa na Akademiji Pravde i
3 (tr1) druga dana nedelje prakti¢ne obuke u odgovarajuéim tuzilaStvima za imenovanje. Sesije
teorijske obuke su bile kao u nastavku:

- Licne i interdisciplinarne vestine: 17 sesija ili 51 sati obuke i tretirani su pod-moduli:
Pravila komunikacije, podizanje drustvenih veStina sudija i tuZilaca, upravljanje
sluéajevima, profesionalna etika i disciplinska odgovornost.

- Nacionalni i medunarodni pravni poredak: 15 sesija ili 45 sata obuke i tretirani su
pod-moduli: Ustavno pravo u odnosu na pravosudni i tuzilacki sistem, medunarodna
pravna saradnja u civilnim pitanjima i Evropska konvencija o slobodama i ljudskim
pravima.

- Kirivi¢ni zakonik Republike Kosova: 33 sesija ili 99 sati obuke i tretirani su pod-
moduli: Krivi¢ni zakonik - opsti deo, Kriviéni zakonik - poseban deo, sajber kriminal i
odgovornost pravnih lica.

- Zakonodavstvo i dopunske veStine: 3 sesija ili 9 sati obuke i tretirani su pod-moduli:
“Zakonik pravde o maloletnicima“ i “Zakon o prekrSajima®.
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- Zakonik Kkriviénog postupka: 58 sesija ili 174 sata obuke i tretirani su pod-moduli:
Krivi¢na prijava, pocetak formalne istrage i krivi¢ni postupak, vestacenje i analize,
administriranje krivicnog postupka, svedoci 1 oSteceni, okrivljeni u krivicnom postupku,
kontrola i konfiskacija, tajne mere istrage i posmatranja, mere za obezbedivanje prisustva
okrivljenog u postupku, alternativni postupci, zapisnici, dokazi u krivicnom postupku,
uloga tuzioca u sudsko razmatranje, troskovi postupka i imovinskopravni zahtevi i mesto
dogadaja i forenzika®.

U izvestajnom periodu, u okviru teorijske obuke realizovano je 63 dana obuke ili 126 sesije
obuka i 92 dana prakti¢ne obuke u odgovaraju¢im tuzilastvima gde su imenovani. Grupi od 21
tuzioca iz decembra meseca pridruzila se jo$ jedna tuziteljka iz prethodne generacije koja je
ostavila na pola program zbog porodiljskog odsustva.

Za sprovodenje teorijske obuke angazovano je 26 trenera od njih: 1 iz TuzilaCkog saveta, 2
sudije iz Vrhovnog suda, 6 iz Apelacionog suda, 2 iz Kancelarije Glavnog drZzavnog tuzilaca, 7 iz
Specijalnog tuzilastva, 4 iz Osnovnog tuzilastva, 2 iz Apelacionog tuzilastva i 2 Univerzitetska
profesora. Za sprovodenje prakti¢ne obuke u tuzilastvu angazovana su ukupno 22 mentora.

Pripravnici angaZovani u X generaciji novoimenovanih
tuzilaca 2023

Késhilli Prokurorial I 1
Tuzioci iz Specijalnog tuzilaStva Kosova 7

Sudije Vrhovnog suda NN ?

Sudije Apelacionog suda 6
Tuzioci iz Ureda glavnog drzavnog tuziocatt 2
Tuzioci iz Apelacionog tuzilaStva 2
Tuzioci iz Osnovnog tuzilastva 4
Univerzitetski profesor 2

Grafikon br. 9

Za broj novoimenovanih sudija i tuzilaca koji su obuceni tokom 2023. godine pogledajte tabelu
kao u nastavku:
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Novoimenovane Obucen  rodu Etnic¢ka Ukupno Dan Dan Treninzi Sati AngaZova Mentor
sudije/tuzioci pripadnost dana teorijske  praktiéne obuke nitreneri  angaZovan
obuke obuke obuke i

IX
generacija
sudija

X generacija

sudija

IX generacija
tuzilaca
X generacija
tuzilaca

Tabela br. 3: Sesije obuke za novoimenovane sudije/tuzioce, IX i X generacije u PPO.

5.1.4 Studijska poseta sudija (VIII generacija u PPO) u Trier i Koblenz, Nemacke

Od dana 19-24. februara 2023., uz podrsku IRZ-a, za sudije generacije koji su zavrsili pocetnu
obuku u 2022. godini realizovana je studijska poseta u Nemackoj Akademiji Pravde. Svrha ove
posete bila je omogucavanje prakticnog posmatranja metoda rada u nemackim sudovima, kao i
razmena iskustava i jaCanje kontakata izmedu institucija dve zemlje.

U okviru ove posete, ucesnici su imali priliku da se upoznaju sa regulisanjem pravosudnog
sistema u Nemackoj, a posebno za krivi¢no, civilno, porodi¢no pravosude, eticka pitanja,
trgovinska pitanja kao i o moguénosti alternativnog reSavanja nesporazuma u Nemackoj.
Ucesnici u ovu posetu bili su 18 sudija kao 1 3 sluzbenika iz Akademije Pravde. Studijska poseta
je omogucena za sudije VIII generacije koji su zavrSili pocetnu obuku na Akademiji Pravde
tokom 2021-2022. godine.

5.1.5 Obuka za sudije pocetnike porotnike

Od dana 22-25. juna 2023., Akademija Pravde je u koordinaciji sa Sudskim savetom Kosova
realizovala pocetnu obuku za novoimenovane sudije porotnike u svim regionima Republike
Kosova. U skladu sa odlukom SSK-a, sudije porotnike su pohadali teorijsku i prakti¢nu obuku. U
teorijskoj obuci program je fokusiran na nacela parni¢nog i vanparni¢nog postupka, nadleznosti
suda u bracnim sporovima, tuzbu za razvod braka, duznosti i odgovornosti sudija porotnika,

10 Do dt. 8. novembra 2022. pocetnu obuku pohadalo je 48 sudija, medutim, nakon nedavnih desavanja na severu,
troje (3) sudija srpske manjine podnelo je ostavke

1 Tokom 2023. godine, u IKS generaciji tuZilaca, dva tuZioca su prekinula obuku zbog porodiljskog odsustva
12.0d decembra 2023. desetoj generaciji tuzilaca pristupilo je tuZilastvo iz IKS generacije, koje je zavrsilo
porodiljsko odsustvo.
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postupak i disciplinske mere i na kraju su podvrgnuti kona¢nom testu.

Nakon teorijske obuke, sudije porotnici su takode pohadali 2 dana prakticne obuke u
odgovaraju¢im sudovima gde su imenovani, u kom slu¢aju je na osnovu odluke SSK, AP je
zavrsila svoje obaveze za obuku novoimenovanih sudija porotnika. Ovu obuku je pohadalo 85
sudija porotnika.

5.2 KONTINUIRANO UNAPREPIVANJE STRUCNIH ZNANJA SUDIJA, TUZIOCA,
SUDSKOG I TUZILACKOG ADMINISTRATIVNOG OSOBLJA KAO I DRUGIH
PRAVNIH STRUCNJAKA U VESTINAMA I STRUCNIM I INTERDISCIPLINARNIM
NADLEZNOSTIMA (PROGRAM KONTINUIRANE OBUKE)

Kontinuirane obuke prema Zakonu o AP-u namenjuju se sudijama i tuziocima na duznosti,
ukljuéujudi i sudsko i tuzilatko administrativno osoblje i druge pravne struénjake. Bez obzira na
iskustvo tokom sluzbe, stru¢ni razvoj u svakoj fazi karijere je neophodan, stoga je jedan od
mehanizama koji na direktan nacin utiCe na poboljSanje 1 podizanje kvaliteta rada sudija 1
tuzilaca kontinuirani stru¢ni razvoj.

Ovaj program obuke ima za cilj podizanje etickih, stru¢nih i prakti¢nih kapaciteta za pravi¢no
sprovodenje zakonodavstva na snazi i ujedno pravicno i meritorno reSavanje sudskih slucajeva.
Kroz kontinuirane obuke, Akademija Pravde takode namerava nezavisnost i nepristrasnost
sudija, tuzilaca i drugih struénjaka pravosudnog i tuzilackog sistema.

5.2.1 Ciljevi Programa za kontinuiranu obuku za 2023. godinu

- Sprovodenje specijalizovanih obuka;

- Sprovodenje obuka prema nadleznostima 1 zahtevima sudija 1 tuZilaca;

- Sprovodenje interdisciplinarnih obuka za sudije i tuZioce;

- Unifikacija sudske prakse kroz realizaciju okruglih stolova u kriviénoj 1 civilnoj oblasti;
- Sprovodenje posebnih i kvalitetnih programa obuke za potrebe stru¢nog usavrsavanja;

- Sprovodenje obuka za sudije porotnike;

- Sprovodenje obuka za trenere;

- Sprovodenje obuka za Stru¢ne saradnike 1 Pravne sluzbenike;

- Sprovodenje obuka za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje.

5.2.2 Dostignuca i izazovi tokom sprovodenja kontinuiranih obuka

U izvestajnom periodu januar-decembar 2023., u okviru PKO-a realizovano je 218 aktivnosti
obuka sa 326 dana obuke. U ovaj broj aktivnosti ulaze obuke za sudije, tuzioce, administrativno

osoblje, sudije porotnike i druge obuke. Ukupan broj ucesnika u ovim aktivnostima obuke bio je
4516 ucesnika.
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| pored izrade programa obuke prema potrebama obuka, blagovremene pripreme AP-a $to se tice
kalendara obuka 1 poziva za uces¢e prema apliciranju, nastavlja se neucestvovanje na obukama
za koje su sami aplicirali. Takve situacije onemogucavaju blagovremeno saznanje broja ucesnika
i druge vazne pripreme obuke kao prevod, materijali, hrana, Sto za posledicu imaju realno
neprocenjivanje i nepotrebne troskove, a u nekim situacijama i1 poniStavanje obuke. U
izvesStajnom periodu ponisteno je 11 obuka koje su bile iz oblasti ljudskih prava, privrednog
pravosuda, aspekta korupcije itd., gotovo mandatorne u programu jer su bile zahtev samih onih i
iz strateSkih dokumenata zemlje iz oblasti pravosuda. Osim toga, nedostatak strucnosti ili
spremnosti za tretiranje specifi¢nih tema kao §to je upravljanje i rukovodenje sa sudovima i
tuzilaStvima da se ne mogu uopste realizovati i uprkos potrebi za odgovarajuce vestine.

Uprkos izazovima koji su izreCeni, realizovane su obuke za sudije, tuzioce i ostalu pravnu
zajednicu, koje su imale u fokus izazovna pitanja sudske prakse sa isklju¢ivom svrhom
poboljSanja i povecanja efikasnosti rada u sudovima i tuzilastvima.

Za vise detalja pogledajte podatke u tabelama kao u nastavku:

Aktivnosti obuke realizovane tokom 2023. godine na PKO

Aktivnosti Ukupan broj Aktivnosti obuke Aktivnosti Aktivnosti MenadZmen Obuka za Obuka za Slobodne
obuke ucesnika zasudije i obuke za obuke za ti liderstvo sudije trenere profesije
tuzioce struéne sudsko i porotnike Advokat

saradnike i tuzilacko

pravne administrativn
sluzbenike o0 osoblje
218 Dani 4516 140 | 225dana | 55 | 63 dana 6 | 7dana 1 | 2dana | 1| 4dana | 7| 17dana | 4 | 4dana
obuke
326

Tabela br. 4: Aktivnosti obuke u PKO

Sudije na obukama tokom 2023. Tuzioci na obukama tokom 2023.
Ukupan broj Broj sudija Broj obu¢enih
sudija u sistemu ucesnika u sudija
obukama Ukupan broj Broj tuzilaca ~ Broj obugenih
tuzilaca u ucesnika na tuzilaca
404 1474 335 sistemu obukama
\ 181 497 144

Tabela br. 5 i 6: Sudije i advokati na obukama

Ostali ucesnici na obukama zajedno sa sudijama i tuZiocima

Kategorija korisnika Br. ufesnika Broj obucenih
Stru¢ni saradnici 227 156
Pravni sluzbenici 54 39
Administrativno osoblje iz Suda i Tuzilastva 68 45
Branioci zrtve 44 22
Drzavni advokati 22 6

SSK 2 2

Slobodne
profesije
posrednik



Ukupan broj

SluZbenici iz Centralne banke Kosova

Sluzbenici iz Probacione sluzbe Kosova

Policijski sluzbenici

Sluzbenici iz Agencije za besplatnu pravnu pomoé

Sluzbenik iz Agencije za spre¢avanje korupcije

Sluzbenici iz Centra za socijalni rad

Vestaci iz Kosovske agencije za forenziku

Rukovodioci i inspektori iz Policijskog inspektorata Kosova
Sluzbenici iz Ministarstva pravde

Sluzbenik/vestak/infermijer sa Instituta za sudsku medicinu (ISM)

Sluzbenik iz Ministarstva inostranih poslova

Inspektor/Sluzbenik iz Ministarstva zivotne sredine i prostornog
planiranja

Sluzbenik iz Carine Kosova

Sluzbenik iz Ministarstva unutrasnjih poslova
Pripravnici na sudu

Sluzbenici iz Popravne sluzbe Kosova
Sluzbenici iz Finansijske obavestajne jedinice
Sluzbenici Poreske administracije Kosova
Pripravnici u Tuzilastvu

Advokati

Sekretar iz AKK

Privatni izvrSioci

Posrednici

Direktor iz Direkcije za zdravstvo, socijalnu zastitu
NVO "Terre des hommes"

Visi sluzbenik za zastitu dece iz opstine Pristina

Rukovodilac Divizije za pravno normativni rad iz Agencije za
administraciju zaplenjene i konfiskovane imovine

Sudije iz Albanije
Tuzioci iz Albanije

Ukupno

243

1

9

18
1004

196

1
9
18
741

Tabela br. 7: Ostali pravni stru¢njaci na obuci zajedno sa sudijama 1 tuziocima

Strucni saradnici i pravni sluzbenici na obukama tokom 2023.

Broj u¢es¢a | Broj trenera = Broj obuka iz

obuka na obukama Osnovnog
modula (civilne
i krivitne)
9 1169 276 51 % 116
dan

Osnovnog modula

Stru¢ni
saradnici

Broj uces¢a na obukama iz

622

Pravni
sluzbenici

443

Administrativn
0 osoblje
sudova i
tuzilastava

51

Broj ostalih obuka za

struéne saradnike i
pravne sluzbenike

dan

Broj udes¢a na

drugim

obukama za stru¢ne saradnike i

pravne sluzbenike

Stru¢ni
saradnici

37

53 Pravni
sluzbenici

10

Administrativn
0 osoblje
sudova i
tuzilastava

Tabela br. 8: Obuke stru¢nih saradnika i pravnih sluzbenika iz osnovnog krivi¢nog i civilnog modula

Sudsko i tuZilacko administrativno osoblje na obukama tokom 2023.



Ukupan broj obuka Broj uéesca na Broj obucenih Oblast
obukama

Krivi¢na

6 124 122

Interdisciplinarna

Tabela br. 9: Obuke administrativnog sudskog i tuzilatkog osoblja

Obuke za slobodne profesije tokom 2023.
Ukupan broj obuka Obuke za Advokati u€esnici i Obuke za Posrednici uéesnici i
advokate obuceni posrednike obuceni

27 uéesnika 28 ucesnika

27 obudeno 11 obuceno

Tabela br. 10: Obuke za slobodne profesije

5.2.3 Saradnja i podrSka donatora u pruzZanju kontinuirane obuke

U izvesStajnom periodu nije nedostajala podrska medunarodnih partnera. Posebno u pruzanju
struc¢nosti za specificne obuke i podizanju kapaciteta trenera, ne ostavljajuéi nikako po strani
razvoj savremene metodologije obuke.

Od 218 aktivnosti obuke, samo 72 su realizovane budzetom AP-a, dok je 146 aktivnosti obuke
finansirano 1 podrzano od razli¢itih donatora. Dakle vise od 67% aktivnosti obuke u okviru
kontinuiranih obuka je finansirano od donatora i razli¢itih projekata, dok je 33% iz budzeta AP-
a.

Na tabeli u nastavku se odrazava br. aktivnosti obuke realizovane kao rezultat uske saradnje sa
partnerima i donatorima.

Broj Finansirao Finansirano Broj ucesnika u aktivnostima
aktivnosti AD od strane  obuke

obuke donatora

Sudije i tuzioci Sudije 1474
Tuzioci 497

Strucni saradnik, pravni 55 17 38 1169

referent i dr

Administrativno sudsko i 6 2 4 124
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tuzilacko osoblje

MenadzZment i liderstvo 1 1 3
Obuka za sudije porotnike 1 1 87
Obuka za trenere 7 7 97
Advokat 4 4 33
posrednicki 4 4 28
Drugi profesionalci 1004
Total 218 72 146 4516

Tabela br.11: Aktivnosti obuke prema finansiranju tokom 2023. godine

Obuke koje finansira AD i njegovi donatori

[$)]

NO~NWAEANPFPOPRARRPPFPPEFPWNEDNOOOIO WNDN

Akademija Pravde

Francuska ambasada

Evropska unija - EUKOJUST

EULEX

GI1Z (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit)
Humanitarian Law Center Kosovo

IPROCEEDS

IRZ (German Foundation for International Legal Cooperation)
Evropski Savet - "Jaanje radnji protiv trgovine ljudima"
Evropski Savet - CEPEJ (Evropska komisija za efikasnost pravosuda)
Evropski Savet - PECK 111

Evropski Savet - PRO-FREX (Protecting Freedom of Expression and of the Media)
OSCE

OSCE & OPDAT

Erasmus program + Evropske unije

UNDP

UNDP/SAEK

UNHCR

USAID / Privredno pravosude

US-DOJ/OPDAT

Western Balkans Rule of Law Initiative (WBROLI)

Ukupno

[EEN

N

[ERN
B
o

Tabela br. 12: Broj obuka na osnovu finansijera

5.2.4 Aktivnosti prema oblastima

U izveStajnom periodu realizovane su obuke iz svih oblasti prava, ukljucujuc¢i onu civilnu, krivi¢nu,
pravde za decu (krivicne i civilne), ekonomsko-privredne, upravne, prekrSajne, EKLJP, EU i
medunarodnu, ustavnog prava kao i iz interdisciplinarnu nadleznost.

Obuka po terenu-2023 Totalna obuka Ukupno ucesnika
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Krivi¢na 64 1364

Civilna 23 720
Pravda za decu - Civilna 2 79
Pravda za decu - Krivi¢na 15 234
Pravo EU-a 1 22
Ekonomska 8 106
Interdisciplinarna 5 82
EKLJP 9 182
Prekrsajna 4 55
Ustavna 2 25
Upravna 7 106
Ukupno 140 2975

Tabela br.13: Obuke prema oblastima i uc¢esée

5.2.5 Sprovodenje specijalizovanih obuka u krivi¢no pravosude

Specijalizovane obuke bile su integralni deo programa obuke i specificne su jer su tretirale
posebne oblike kriminala koji su iskljuivo nadleznost specijalnog departmana Suda i
Specijalnog tuzilastva ili su ¢ak postali kao pojava u drustvu i borba protiv njih je prioritet za
kosovsku pravdu. Takode su programi koji tretiraju pravne aspekte kao i tehnike prakticnog
sprovodenja iz procesa identifikacije i istrage do kona¢ne odluke. Ovi programi obuke, pored
onoga §to je gore naglaseno, adresirali su i1 poteskoce 1 prakticne probleme koji su identifikovani
prilikom procene potreba za obukom i bili su mandatorni u programu i zbog zahteva iz strateskih
dokumenata zemije.

U okviru Specijalizovanih programa, tretirane su teme kao organizovani kriminal i korupcija,
pranje novca i finansijska istraga, sluzbena korupcija 1 krivicna dela protiv sluZzbene duZnosti,
javna nabavka, ekstremizam, radikalizam i terorizam, sajber kriminal i kriptovaluta, nasilje u
porodici i izrada optuZnih akata iz Specijalnog tuZilastva i ratnih zloc¢ina.

Svrha specijalizovanih obuka je bila podizanje stru¢nih kapaciteta sudija, tuzilaca i1 drugih
pravnih strucnjaka u pravicnom sprovodenju zakonskih odredbi u vezi sa istragom i sudenjem,
kao 1 meritorno reSavanje sluc¢ajeva u sudovima §to se ti¢e odgovarajucih kriviénih dela.

Ucesée u specijalizovanim obukama

Tokom izvestajnog perioda januar-decembar 2023. realizovano je 9 specijalizovanih obuka, sa
18 sesija obuke i1 39 dana obuke. Broj u€esnika u ovim obukama je bio 351. Od njih 128 sudija,
128 tuzilaca, 30 stru¢nih saradnika, 8 pravnih sluzbenika, 41 sluzbenika iz Policije Kosova, 1
strunjak iz STRK, 3 sluZzbenika iz Probacione sluzbe, 4 iz Finansijske obavestajne jedinice, 3
sluzbenika iz Korektivne sluzbe, 3 sluzbenika od Carine, 1 iz Centra za socijalni rad 1 1 visi
sluzbenik za zastitu dece.

U nastavku su detalji za specijalizovane obuke ukljucujuci broj obuka, sesija i korisnika.



Udesnici

Sudije

TuzZioci

Strucni saradnici
Pravni sluzbenici
Ukupno

Ucesnici

Sudije

Tuzioci

Policija Kosova
FOJ

Strucni saradnici
Ukupno

KorupSpecijalizovani program obuke - Korupcija u sluzbi i krivi¢na dela protiv sluzbene duZnosti

Ucesnici

Sudije

Tuzioci

Strucni saradnici
Policija Kosova
Ukupno

Ucesnici

Sudije

TuZioci

Policija Kosova
Ukupno

Ucesnici

Sudije

TuZioci

Struéni saradnici
Pravni sluzbenici

Specijalizovani program obuke — organizovani kriminal

Sesija | Sesija Il Sesija 111
8 4 15

9 10 4

/ / 2

/ / 1

Ukupno

27
23

54

Specijalizovani program obuke - Pranje novca i finansijske istrage

Sesija | Sesija Il Sesija 11
7 4 13

4 9 14

8 3 3

2 / /

/ 3 /

Sesija l Sesija Il Sesija Il
17 14 2
22 9 5
/ 1 3
6 / /

Specijalizovani program obuke — Javne nabavke

Sesija |
2

10

11

Ukupno

24
27
14
2
3
70

Ukupno

33
36
4
6
79

Ukupno

10
11
23

Specijalizovani program obuke - Ekstremizam, radikalizam i terorizam

Sesija | Sesija Il
2 2
1 /
/ 4
/ 1

13 Finansijsko obavestajna jedinica.

Ukupno

4

1
4
1

41



Korektivna sluzba 3 / 3
Probaciona sluzba 3 / 3
Policija Kosova / 5 5
FOJ / 2 2
Carina / 3 3
Ukupno 26
Specijalizovani program obuke - sajber kriminal i kriptovaluta
Ucdesnici Sesija | Sesija 11 Ukupno
Sudije 3 7 10
TuZioci 2 3 5
Stru¢ni saradnici / 3 3
Pravni sluzbenici / 1 1
Vestaci PRSK / 1 1
Ukupno 20
Specijalizovani program obuke - Nasilje u porodici
Uéesnici Sesija | Ukupno
Sudije 11 11
TuZioci 7 7
Centar za socijalni rad 1 1
Visi sluzbenik za zaStitu dece 1 1
Ukupno 20

Ucesnici
Sudije
Tuzioci
Ukupno

Ucesnici

Sudije

Tuzioci

Strucni saradnici
Pravni sluzbenici
Policija Kosova
Ukupno

Specijalizovani program obuke - Izrada optuznih akata od strane PSRK

Sesija | Ukupno

5 5

12 12

17

Specijalizovani program obuke — ratni zlo¢ini

Sesija | Sesija Il Ukupno
5 7 12
3 4 7
5 9 14
2 2 4
5 / 5
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Tabele br. 14: Specijalizovane obuke i ucesce

5.2.6 Sprovodenje obuke prema nadleZnostima i zahtevima sudija i tuZilaca
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Program obuke Akademije Pravde pruzio je obuke i druge aktivnosti obuke za sve radne
nadleznosti sudija i tuzilaca koje su identifikovane kao potreba za unifikaciju i bolju sudsku
praksu kako u postupnom aspektu tako i u materijalnom iz svih oblasti, kao i iz interdisciplinarne
oblasti. Grafikoni u nastavku uklju¢uju aktivnosti realizovane prema oblastima, obuke
realizovane na mese¢nim nivoima, broj ucesc¢a i trajanje obuka.

Realizovane obuke za sudije 1 tuzioci prema oblastima

Interdisciplinarna, 5 EKLIP, 9
Prekrsajna, 4
Ekonomska. 8

Pravo EU-a, 1 \
Pravda za decu -
Kriviéna, 15
. .

Pravda za decu -
Civilna, 2

Ustavna, 2

Administrativna., 7

Civilna. 23 Kriviéna., 64

Grafikon br. 10: Broj realizovanih obuka u PKO prema oblastima u 2023. godini

Realizovane obuke prema mesecima

17 17 16 16 16

14 14

Grafikon br. 11: Broj realizovanih obuka na mese¢nim nivoima

Obuke prema trajanju

58
4 N 4
| | > — —

1 dnevne 2 dnevne 3 dnevne 4 dnevne 5 dnevne
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Grafikon br. 12: Obuke prema trajanju u PKO

5.2.7 Kontinuirane obuke iz krivi¢ne oblasti (materijalne i postupne)

Kriviéno pravosude nastavlja se suofavati sa izazovima u borbi protiv novih i sofisticiranih
oblika kriminala koji zahtevaju poboljSanje zakonodavstva, a istovremeno povecanje strucnih
kapaciteta. Pored specijalizovanih obuka koje su istaknute u ovom izvestaju, realizovane su i
obuke o novinama Zakonika o krivicnom postupku, kao i druge obuke koje su ukljucivale sudsku
praksu u krivi¢noj oblasti koje su realizovane u obliku obuka, radionica i okruglih stolova.
Ukupno je 64 aktivnosti obuke iz materijalne i postupne krivi¢ne oblasti sa 1364 ucesnika.

5.2.8 Kontinuirane obuke iz civilne oblasti (materijalne i postupne)

U civilnoj oblasti realizovano je 15 aktivnosti obuke sa ukupno 519 ucesnika. Obuke su
uglavnom bile za sudsku praksu, posebno pitanja iz imovinskog, porodi¢nog prava, pitanja iz
obligacionog prava, izvr$nog, parni¢nog i vanparni¢nog. Teme tretirane tokom izveStajnog
perioda bile su: ObeStecenje, njegove vrste 1 sudska praksa, Ugovori i njihovo poniStenje,
Postupak prema predmetu u ponovnom odlucivanju, Suparnicarstvo, Obezbedivanje tuzbenog
zahteva, Obuka za sudsku praksu u porodi¢nim pitanjima, u imovinskim pitanjima, u pitanjima iz
izvr$nog postupka, Obuka za sudsku praksu za sudsku zastitu u radnim sporovima prema Zakonu
o radu, Obuka za sudsku praksu u pitanjima iz parni¢nog i vanparni¢nog postupka, Medunarodna
pravna saradnja u civilnoj oblasti, Obuka za sudsku praksu za sudsku odbranu u slucajevima
ometanja poseda 1 sluZzbenosti 1 neosnovano bogacenje.

Neke od obuka iz civilne oblasti su se realizovale u obliku okruglih stolova u interaktivnom
okruzenju diskusija 1 prakti¢nih vezbi 1 kao takve posluZile su za pruzanje najboljih praksi, kako
postupati u buducnosti za poboljSanje 1 kvalitet odlu¢ivanja.

Svrha realizacije aktivnosti obuke bila je dalje povecanje stru¢nih kapaciteta sudija u pravilno
sprovodenje odredaba u vezi sa utvrdivanjem zahteva materijalne i nematerijalne Stete, iznoSenje
relevantnih dokaza u vezi sa potvrdivanjem pravnog osnova, identifikacijom zakonskih uslova
koji se moraju ispuniti da bi se ugovor smatrao niStavan i poniStavaju¢i, ocenjivanje uloga i
efekti radnji suparni¢ara u postupku, te pravilno sprovodenje zakonskih odredbi u vezi sa
uceS¢em trec¢ih lica u postupku i adresiranje drugih izazova sudske prakse iz parni¢nog,
vanparni¢nog i izvrSnog postupka.

5.2.9 Obuke iz privredne oblasti

U okviru privrednog pravosuda realizovano je devet (9) obuka na kojima je ucestvovalo 106
ucesnika. Na ovim obukama tretirana su pitanja kao u nastavku: Implikacije u praksi Zakona o
poslovnim druStvima, IzvrSni postupak-dozvoljavanje izvrSenja, Arbitraza, Razumevanje



bankarske industrije, osiguranja i finansijskih institucija, Finansijska znanja, Sprovodenje i
specificnosti medunarodnih instrumenata, Direktiva i EU propisi o privrednim i carinskim
pitanjima, Ugovor o izgradnji i Sazetak specifi¢nosti IKT industrije licenciranja i imovinskih
prava.

Kroz obuke u ovoj oblasti bila je namera povecanje stru¢nih kapaciteta sudija Privrednog suda u
vezi sa zakonskim pitanjima koja spadaju u jurisdikciji ovog suda i pravi¢no odlucivanje i na
meritoran nacin u odgovaraju¢im slucajevima.

5.2.10 Obuke iz ustavnog prava

U izvestajnom periodu realizovane su dve (2) obuke iz oblasti ustavnog prava na temu: Trenutna
praksa Ustavnog suda prema zahtevima u civilnoj oblasti i Trenutna praksa Ustavnog suda
prema zahtevima-zalbama u krivi¢noj oblasti. Cilj obuka je bio podizanje stru¢ne sposobnosti
sudija i tuzilaca o postupku dozvoljavanja zahteva, odnosom Ustavnog suda Kosova sa redovnim
sudovima u kontekstu ustavnih odredbi, upoznavanje sa trenutnom praksom Ustavnog suda
Kosova prema zahtevima-tuzbama iz krivi¢ne i civilne oblasti, kao i da razumeju ulogu usputne
kontrole ustavnosti.

5.2.11 Obuke iz prekrsajne oblasti

Za povecanje strucnih kapaciteta sudija prekrSajne divizije, realizovane su cetiri (4) obuke, dok
je ucestvovalo 55 ucesnika. Kurikulum obuke iz prekrSajne oblasti uglavnom je bio fokusiran na
sprovodenje normativnih akata koji reguliSu razliCita prekrSajna dela sa naglaskom na Zakon o
Sumama, Zakon o za$titi prirode 1 Zivotne sredine, na veStine S§to se ti¢e izrade i obrazlozenja
sudskih odluka u prekrSajnom postupku kao i1 za saobracajne udese 1 pravna lica kao pocinioce
prekrsaja.

5.2.12 Obuke za zasStitu od nasilja u porodici i nasilja nad Zenama (krivicni i civilni aspekt)

2023. godina se karakteriS§e mnogim aktivnostima u oblasti nasilja u porodici. Pored cetiri (4)
aktivnosti prema programu obuke uz podrSku strateSkih partnera Akademije (ODAT, Savet
Evrope, EKOJUST, UNDP, EULEX) razvijeno je i realizovano samo za krivi¢ni aspekat ukupno
Cetrnaest (14) aktivnosti obuke sa temom: Specijalizovani program obuke o nasilju u porodici,
Optuzba i1 kaZnjavanje slucajeva nasilja u porodici, Procena rizi¢nosti u slucajevima nasilja u
porodici, Protokol za tretiranje sluCajeva seksualnog nasilja, Napredna obuka za spreCavanje
nasilja u porodici-Istanbulska konvencija i za Zrtve seksualnog nasilja. Znacajan deo ovih obuka
je bio regionalni i ponovljen sa isklju¢ivom svrhom ukljucivanja sudija i tuzilaca iz svih regiona,
ukljucujuéi i druge pravne strucnjake.



Civilni aspekt nasilja u porodici je ukljucen u obuku: Specijalizovani program obuke o nasilju u
porodici (vidi prethodnu kolonu) budu¢i da je bila kombinacija krivi¢nog i onog civilnog aspekta
sa naglaskom na povredu zastitnog naloga i relevantnih zakonskih odredbi, Istanbulske
konvencije i uloge Centra za socijalni rad kao i drugih vaznih aspekata u civilnom postupku.
Pored ove, realizovane su jo$ dve druge obuke, jedna (1) obuka koja se kontinuirano procenjuje
potrebnom za sudije na temu: Zastita prava dece u slu¢ajevima razvoda braka i u sluc¢ajevima
nasilja u porodici, koja je tretirala relevantna zakonska pitanja i sudsku praksu u ovoj oblasti
kroz tumacenje zakonskih odredbi i zakonodavstva na snazi kao i jednu (1) obuku za sudske
prakse u porodi¢nim pitanjima.

5.2.13 Obuke za Evropsku konvenciju o ljudskim pravima i EU-a

Akademija Pravde je tokom 2023. godine realizovala devet (9) obuka na kojima je ucestvovalo
182 ucesnika. Ove aktivnosti su imale za cilj unapredenje znanja sudija, tuzilaca i drugih pravnih
stru¢njaka o Evropskoj konvenciji za zastitu ljudskih prava i njenim efektima u pravnom sistemu
Republike Kosova. U okviru ovih aktivnosti tretirane su teme kao: Pravo na privatnost i pravo na
porodi¢ni Zivot, - Clan 8. EKLJP, dve obuke o zatiti i bezbednosti novinara, Pravo na mirno
uzivanje imovine - Jurisprudencija Evropskog suda za ljudska prava i ¢lan 1. Protokola br. 1.
EKLJP-a, Pravo na slobodu i bezbednost - sprovodenje ¢lana 5. EKLJP-a i uloga Vrhovnog suda
Kosova, Materijalni 1 postupni aspekti Zakona o zastiti od diskriminacije 1 izazovi u njegovom
sprovodenju, Pravo na redovan proces suda-EKLJP i sudska praksa-Kriviénopravni aspekt
EKLJP-a kao i nacionalni pravni okvir u slu¢ajevima diskriminacije i odnos sa drugim zakonima
sa naglaskom na Zakon o radu i Zakon o parni¢nom postupku i sprovodenje Zakona br. 06/L.-082
o zastiti li¢nih podataka i Zakon br. 06/L-081 o pristupu javnim dokumentima.

U izvestajnom periodu realizovane su 2 obuke iz prava EU-a, koje su iz privredne oblasti i koje
su gore predstavile, ali koje se tretiraju i iz perspektive EU-a. Prva obuka je bila sa fokusom na
“Priznavanje i izvrSenje stranih sudskih i onih arbitraznih odluka*® kao i1 druga obuka kao
“Sprovodenje i specifi¢nosti medunarodnih instrumenata, EU direktiva i propisa o privrednim i
carinskim pitanjima“. Ove obuke je pohadalo 27 ucesnika, uglavnom sudije i stru¢ni saradnici iz
Privrednog suda.

5.2.14 Obuke u oblasti posredovanja

U izvestajnom periodu realizovano je Sest (6) obuka o posredovanju, koje su bile regionalne.
Obuke su posvecene sudijama i tuziocima iz svih regiona u kojima je ucestvovalo 164 ucesnika,
ukljucujuci i posrednike.

Svrha ovih obuka je bila unapredenje znanja o postupku posredovanja jo§ od momenta
upucivanja predmeta na posredovanju, postupku odobravanja ili poniStavanja sporazuma o
posredovanju, kao i pojasnjenje u vezi sa obaveznim posredovanjem.



5.2.15 Okrugli stolovi i obuke iz Pravosuda za decu - civilni i krivi¢ni aspekt

U oblasti pravosuda za decu realizovano je sedamnaest (17) obuka sa ukupno 313 ucesnika.

U civilnom aspektu tretirane su teme kao: ZaStita prava dece bez roditeljskog staranja i u
slu¢ajevima promene njihovog statusa i Zastita prava dece u slucajevima razvoda braka i u
slu¢ajevima nasilja u porodici.

U krivicnom aspektu, tretirane su teme kao: Uskladivanje novih izmena Zakonika o krivicnom
postupku sa Zakonikom pravde o maloletnicima, Primena mera diverziteta, izazovi i prepreke u
implementaciji, Policijske primedbe, postupci i Sabloni, tretiranje sluc¢ajeva od Policije, Krivicna
dela protiv polnog integriteta dece, Mere 1 kazne koje se izriCu protiv maloletnike, Izazovi u
identifikaciji/istrazivanju trgovine ljudima medu decom u situacijama na ulici, IstraZivanje
trgovine decom sa fokusom na decu u situacijama na ulici, Ispitivanje maloletne Zrtve kao i
obuke Multi-institucionalni pristup rodnom nasilju, sa posebnim naglaskom na slucajeve
zlostavljanja dece - region Pristine, Mitrovica, Pe¢, Prizren, Gnjilane, Pakovica, UroSevac.

Cilj ovih aktivnosti obuke bio je podizanje sposobnosti i vestina sudija i tuzilaca za pravilno
sprovodenje zakonodavstva na snazi i meritorno odlu¢ivanje sluc¢ajeva u sudovima.

5.2.16 Obuke i okrugli stolovi iz upravne oblasti

U upravnu oblast realizovano je sedam (7) aktivnosti obuke za sudije upravnog departmana, u
kojima je ucestvovalo 106 ucesnika. U okviru ovih aktivnosti tretirani su vazni aspekti kao:
Sudski postupak u slucaju sudenja prema zaslugama u postupku upravnog spora, Radni sporovi u
vezi sa statusom drzavnih sluZbenika prema Zakonu o javnim sluZbenicima, Pravo na azil prema
doma¢em 1 onom medunarodnom zakonodavstvu, Obuka za sudsku praksu u upravnim
pitanjima, Domace zakonodavstvo u vezi sa statusom stranaca 1 onog medunarodnog,
Drzavljanstvo 1 status lica bez drzavljanstva - prema domac¢em 1 medunarodnom zakonodavstvu,
Postupak 1 sprovodenje Zakona o civilnoj registraciji na Kosovu.

Svrha ovih aktivnosti bila je 1 dalje povecanje stru¢nih kapaciteta sudija u pravilnom tumacenju i
sprovodenju zakonskih odredbi za upravni postupak i postupak upravnog spora; znacaj
Konvencije o pravima izbeglica i lica bez drzavljanstva, kao 1 za kategorije drzavnih sluzbenika
koji se sude u postupku upravnog spora i onih koji se sude u parnicnom postupku prema Zakonu
0 javnim sluzbenicima.

5.2.17 Sprovodenje interdisciplinarnih obuka za sudije i tuZioce

U okviru interdisciplinarne nadleznosti realizovano je pet (5) obuka sa 82 ucesnika. U okviru
ovih obuka tretirano je pitanja od znacaja iz pravosudnog obrazlozenja i ljudskih prava, vestina
zastupanja na sudenju, Etickog kodeksa i1 stru¢nog ponaSanja tuzilaca, veStina neverbalne



komunikacije kao 1 poboljSanje efikasnosti sudova na osnovu CEPEJ instrumenata i pokazatelja
o ucinku koriste¢i SMIL statisticke izvestaje i tabele.

Obuke su imale za cilj podizanje strucnih kapaciteta sudija i tuzilaca u pravcu unapredenja i
ovladavanja vestinama u pisanju i argumentaciji sudskih odluka, podizanje prakti¢nih vestina o
tehnikama zastupanja tokom sudenja, kao i unapredenje vestina neverbalne komunikacije.

5.2.18 Unifikacija sudske prakse kroz obuke i okruglih stolova u krivi¢nu oblast

Unifikacija sudske prakse nastavlja biti sustinski prioritet pravosudnog i tuzilackog sistema. To su
potvrdili 1 Kolegijumi sudija Apelacionog suda i ne samo. Stoga je Program obuke AP-a omogucio
adresiranje nejedinstvene sudske prakse kroz okrugle stolove iz civilne i one kriviéne oblasti kao
najprikladniji oblik za diskusiju i pronalazenje najboljih objedinjujucih praksi. Okrugli stolovi su posluzili
kao dobra osnova za pruZzanje znanja za sudije i tuzioce uéesnike u vezi sa konsolidovanom praksom za
postupna pitanja.

Tokom 2023. godine realizovane su tri (3) aktivnosti obuke u obliku okruglih stolova, od kojih
su dve bile u civilnim i jedna u krivicnim pitanjima. U okruglim stolovima na civilna pitanja
ucestvovalo je ukupno 37 sudija, dok je u krivicnim 13 sudija, koji su uglavnom bile sa sudijama
Apelacionog suda. Iz ovih okruglih stolova, rezultirali su zakljucci za unifikaciju sudske prakse u
krivi¢nim i civilnim pitanjima koja su sad ve¢ objavljena na portalu AP-a i Apelacionog suda i
kao takvi dostupni za sve sudije i drugu pravnu zajednicu.

5.2.19 Sprovodenje obaveznih obuka o novinama Zakonika o krivicnom postupku i prema
proceni uc¢inka

U okviru Programa za kontinuirane obuke realizovano je Sest (6) obuka, u trajanju od 12 dana, o
novinama Zakonika o krivicnom postupku. Na ovim obukama je u€estvovalo 166 ucesnika, od
njih sudije, tuzioci i advokati i stru¢ni saradnici. Svrha ovih obuka je bila priprema 1 unapredenje
znanja ucesnika u sprovodenju novog Zakonika o krivicnom postupku.

U okviru ovih obuka tretirane su: Posebne istrazne radnje, Sporazumi o priznanju krivice 1
svedoci saradnici, Ispitivanje u prethodnom postupku, izjave u prethodnom postupku, Rociste za
odredivanje kazne, Prinudna odbrana, branilac sa javnim troskovima, kada zastita nije prinudna 1
prava oSte¢enog ili Zrtve, odbacivanje krivicne prijave, pravo Zalbe na reSenje, priznanje
svedoka, istraga, istrazni rok, obustava 1 ponovno otvaranje istrage, javni pristup u optuzZnicu 1
objavljivanje presude, Drugo razmatranje, potvrdena optuznica i odredivanje sudskog
razmatranja, Zaplenjivanje 1 konfiskacija, Sudenje u odsustvu Standard preispitivanja zalbi
(supstancijalne povrede, izmena presude od Apelacionog suda i ponovno sudenje). Ove obuke su
realizovane u regionima 1 podrZzane od OPDAT.

Na zahtev SSK-a tokom 2023. godine, realizovana je jo$ jedna (1) obavezna obuka za drzavnog tuzioca
kao rezultat procene ucinka. U skladu sa Protokolom za obavezne obuke za tuzioce sa loSim u¢inkom i
odlukom SSK-a, Akademija je realizovala pet (5) dana obuku za odgovarajuéeg tuzioca u modulima:



Etika i integritet, Znanja i pravno rasudivanje, Upravljanje slucajevima kao i komunikacija i zagovaranje.
Metodologija obuke i procena su sprovedene u skladu sa Protokolom za obavezne obuke. Nakon
zavrSetka obavezne obuke, izraden je konacni izvestaj sa rezultatima za Tuzilacki savet Kosova, odnosno
Komisiju za procenu ucinka.

5.2.20 Obuka ¢lanova Komisija za procenu ué¢inka sudija i tuZilaca

U izvestajnom periodu, u saradnji sa Chemonics inicijativom za vladavinu prava na Zapadnom
Balkanu (WBROLLI), finansiranu od Ujedinjenog Kraljevstva, realizovana je dvodnevna obuka
za Clanove komisija SSK-a i TSK-a koji imaju mandat za procenu ucinka sudija i tuzilaca.
Tokom ove obuke tretirani su vazni aspekti rada ovih komisija, ukljucujuci pokazatelje merenja i
prakti¢ni problemi u sprovodenju propisa za ocenjivanje sudija i tuZilaca. Obuka je istaknula 1
potrebu za zakonodavne izmene koje bi omogucile efektivniju i realniju procenu sudija i tuZilaca.
Pored ¢lanova Komisija za procenu ucinka, ovu obuku su pohadali i predsedavaju¢i SSK-a i
TSK-a, predsednik Vrhovnog suda, V.D. Glavni drZavni tuZzilac, predsednici sudova i glavni
tuzioci, sudije iz Vrhovnog suda, Visi pravosudni inspektori, sluzbenici za statistiku, ¢lanovi
stalnih komisija u SSK, rukovodioci Departmana za obuke i IT, kao 1 pravni sluzbenici.

5.2.21 Treneri angaZovani za sprovodenje PKO-a tokom 2023. godine

Za sprovodenje aktivnosti obuka planiranih prema Programu obuke i onih ukljucenih Ad hoc u
kalendaru obuka, tokom 2023. godine angazovan je znac¢ajan broj trenera. Za detalje pogledajte
tabelu ispod:

AngazZovani treneri za sprovodenje PKO-a tokom 2023. godine
TRENERI 1Z REDOVA PRAVOSUDNOG SISTEMA

Ustavni sud

Vrhovni sud

SSK

Apelacioni sud 1

Privredni sud

Osnovni sudovi

TRENERI IZ REDOVA TUZILACKOG SISTEMA

KGDT

TSK

Apelaciono tuzilastvo

STRK

Osnovno tuzilastvo

OSTALI TRENERI

Univerzitetski profesor 6

Iz nesudskih institucija 19

Slobodne profesije 6

Donatori 63

UKUPNO 145
Tabela br. 15: Angazovani treneri za sprovodenje PKO-a tokom 2023. godine
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5.2.22 Sprovodenje obuka za stru¢ne saradnike i administrativno sudsko i tuzila¢ko osoblje
Obuke za struc¢ne saradnike

U skladu sa prioritetima pravosudnog i tuzilackog sistema, nastavljeno je i dalje podizanje
strucnih kapaciteta stru¢nih saradnika i1 pravnih sluzbenika sudova i tuzilastava. U tom okviru je
realizovano 55 obuka za ovu kategoriju u trajanju od 63 dana obuke. Od toga 51 iz osnovnog
modula obuke - krivi¢ni aspekt i materijalno i postupni civilni aspekt i 4 druga takode iz krivicne
i privredne oblasti. Ove obuke je pohadalo pored stru¢nih saradnika i pravnih sluzbenika sudova
1 tuzilaStva i drugi sluzbenici. Ukupan broj ucesnika bio je 1169. Broj uces¢a na obukama iz
Osnovnog modula (krivicni 1 civilni) bio je 1116, od njih 622 stru¢nih saradnika, 443 pravnih
sluzbenika, 51 sudsko i tuzilacko administrativno osoblje. UceS¢e u drugim obukama
realizovanim za strune saradnike bilo je 53 od njih 37 struénih saradnika, 10 pravnih
sluzbenika, 6 sudskog i tuzilackog administrativnog osoblja.

U nastavku su tabele sa detaljima:

Obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike

Osnovni modul za stru¢ne saradnike & pravne Ostale obuke za stru¢ne saradnike & pravne
sluzbenike sluzbenike

Realizovane obuke 51 Realizovane obuke 4
Strucéni saradnici 622  Strucni saradnici 37
Pravni sluzbenici 443  Pravni sluzbenici 10
Administrativno osoblje sudova i tuzilastava 51 Administrativno osoblje sudova i tuzilastava 6
Ukupno 1116 Ukupno 53

Tabela br. 16: Obuke za stru¢ne saradnike

Obuka finansirana od strane donatora Total Ukupno ucesnika
Akademija Pravde 17 398
US-DOJ/OPDAT 1 29
SAEK/UNDP 33 689
Western Balkans Rule of Law Initiative (WBROLI) 3 47
USAID/Privredno pravosude 1 6
Ukupno 55 1169

Tabela br. 17: Obuke za stru¢ne saradnike i na osnovu finansijera

Obuke za ostalo administrativno osoblje sudova i tuzilastava
Pored obuka za stru¢ne saradnike, Akademija Pravde je angazovana u sprovodenju obuka i1 za
ostalo administrativno osoblje. U izveStajnom periodu realizovano je ukupno Sest (6) obuka sa 7

dana obuke, kroz koje je nameravano kontinuirano stru¢no podizanje i1 povecanje efikasnosti
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rada u sudovima 1 tuzilastvu. Program obuke za ove kategorije je pruzio module obuke koji je
adresirao vazne aspekte rada osoblja pocevsi od upravljanja radom i dosijea, komunikacije,
upotrebe SMIL-a i drugih aspekata rada prema odgovaraju¢im funkcijama. Ove obuke su
pohadali stru¢ni saradnici, vi§i pravni sluzbenici, referenti, administratori, sluzbenici za
informisanje i drugi profili.

U nastavku su tabele sa detaljima:

Korisnici od obuka za administrativno osoblje Ucesce na obukama

Struéni saradnici 23

Visi pravni sluzbenici & Pravni sluzbenici 28

Visi referent & Referent

Administrator & Pomo¢nik administratora

Branilac Zrtava

Ostalo administrativno osoblje iz Suda i TuZilastva 59

UKkupno 124

Obuke prema finansijeru Obuke

Akademija Pravde

EKOJUST

EULEX

Savet Evrope - CEPEJ (Evropska komisija za efikasnost pravosuda)

D (P (= (NN

Ukupno

Tabela br. 18: Obuke za ostalo administrativno osoblje sudova i tuzilastava i na osnovu finansijera

5.2.23 Podizanje stru¢nih kapaciteta slobodnih profesija

U izvestajnom periodu, stru¢njacima iz redova slobodnih profesija omoguéeno je da ucestvuju na
obukama koje su od interesa prema programu kontinuirane obuke. Kao rezultat toga, uéestvovali
su 1 u zajedni¢kim obukama sa sudijama i tuZiocima, ali 1 u posebnim obukama namenjenim
odgovaraju¢im kategorijama. U ovim obukama ucestvovali su drzavni advokati, izvrSioci,
posrednici, sluZbenici besplatne pravne pomo¢i, branioci Zrtava i drugi pravni struc¢njaci u
zavisnosti od pravnih pitanja koja su bila predmet tretiranja i povezanosti njihovog rada sa
odgovaraju¢im pitanjima.

U meduvremenu, realizovane su 1 obuke namenjene isklju¢ivo posrednicima. Za ovu kategoriju
realizovane su 4 obuke na kojima je tretirano posredovanje u krivi¢noj, imovinskoj, porodi¢noj i
privrednoj oblasti. Takode dve obuke za trenere'® u oblasti posredovanja, koja je imala fokus
povecanje kapaciteta obuke u ovoj oblasti.

14 Detalji u nastavku ovog izvestaja pod naslovom “Unapredenje metodologije obuke prema savremenim
standardima i metodama-obuke za trenere®.



Pored obuka za posrednike, realizovane su jo$ 4 obuke za advokate na temu: Napredna obuka za
sprecavanje nasilja u porodici i nasilja nad Zenama prema Istanbulskoj konvenciji i EKLJP-a, u
kom slucaju je ucestvovalo i obuceno 27 advokata.

U tabeli u nastavku prikazani su detalji Sto se ti¢e ucesc¢a na obukama iz slobodnih profesija:

Ucescée slobodnih profesija i drugih pravnih stru¢njaka u zajednickim obukama sa sudijama i

tuZiocima
Drzavni advokati 22
Advokati 75
Privatni izvr$ioci 8
Posrednici 48
Sluzbenici besplatne pravne pomo¢i 74
Branioci zrtava 45
Sluzbenici iz probacione sluzbe 7
Sluzbenici iz korektivne sluzbe 3
Sluzbenici iz Centra za socijalni rad 37
Sluzbenici iz Finansijske obavestajne jedinice 7
Sluzbenici iz Instituta za sudsku medicinu 8
Policijski sluzbenici 244
Ostali stru¢njaci®® 109
Ukupno uéesnika 687

Tabela br. 19: Slobodne profesije i druge u zajedni¢kim obukama sa sudijama i tuZiocima

Obuka za posrednike

Realizovane obuke 4
Dani obuke 4
Ukupno ucesnika 28
Muskarci 20
Zene 6

| Albanci | 26 |

Tabela br. 20: Posrednici u obukama AP-a

Obuke za advokate
Realizovane obuke 4
Dani obuke 4
Ukupno uéesnika 27
Muskarci
Zene
| Albanci

Tabela br. 21: Advokati u obukama AP-a

15 Sluzbenici iz Poreske administracije, Agencije za forenziku, Ministarstva pravde, Agencije za spredavanje
korupcije i drugih relevantnih institucija.



5.2.24 Unapredenje metodologije obuke prema savremenim standardima i metodama-
obuke za trenere

I tokom 2023. godine, AP se pobrinula za povecanje vestina i metodologije obuke za svoje
trenere, kao i za druge zainteresovane koji zele da sluze kao treneri. U programima za obuku
trenera omogudila je svim zainteresovanim u okviru pravosudnog i tuzilackog sistema putem
saopStenja 1 obavestenja na svim sluzbenim stranicama AP-a 1 na svim sluzbenim jezicima na
Kosovu.

Zbog prirode i sloZenosti obuke, sve obuke trenera tokom 2023. godine razvijene su u saradnji sa
donatorima AP-a koji su, pored tehnicke podrske, pruzili i medunarodne struénjake i trenere, koji
su svojim iskustvom i znanjem bili dragocena imovina za domace trenere AP-a.

U izvestajnom periodu realizovano je sedam (7) obuka trenera, vecina sa kontinuiranim sesijama
obuke kao u nastavku:

e Dve (2) 3 dnevne obuke za trenere sa temom: Sudenje slucajeva javne korupcije. Ova
obuka je rezultat saradnje sa CEELI Institute i nevladinom organizacijom Lévizja FOL.
Korisnici obuke su bili sudije iz Apelacionog i Osnovnog suda, uglavhom od Specijalnog
departmana, u kom slucaju je rezultiralo i sa razvojem metodologije 1 kurikuluma obuke
od svih ucesnika u saradnji sa medunarodnim stru¢njacima.

e Jedna (1) obuka trenera sa 2 dnevnom sesijom iz oblasti obrazloZenja i pravnog pisanja
po metodologiji Saveta Evrope. Ova obuka je bila u saradnji sa projektom Saveta Evrope
“Podrska Ustavnom sudu u sprovodenju i distribuciji evropskih standarda za ljudska
prava“. Korisnici obuke bili su sudije i tuzioci sa osnovnog i apelacionog nivoa, kao i
sudije iz Vrhovnog suda. Takode, korisnici obuke bili su i advokati preporuceni prema
Advokatskoj komori.

e Jedna (1) obuka trenera sa 2 dnevnom sesijom o metodologiji HELP u saradnji sa
projektom Saveta Evrope, “PodrS§ka Ustavnom sudu u sprovodenju i distribuciji
evropskih standarda za ljudska prava“. Korisnici obuke bili su advokati, sudije, tuzioci,
izvrSioci koji su imali priliku da razviju svoje kapacitete obuke o metodologiji HELP 1
nacinima razvoja online kurseva na ovoj platformi.

e Dve (2) obuke za trenere sa 2 razli¢ite sesije obuke (3 dnevna i 2 dnevna svaka) u oblasti
posredovanja. Ovaj proces je zapoceo jo§ u martu 2022. godine, zaposljavanjem 15
posrednika koji su deo OoT programa, koji AP razvija u saradnji sa Ministarstvom
pravde i Federalnom sluzbom za posredovanje i mirenje (FMCS) SAD-a, podrzano i
finansirano od Kancelarije za medunarodna pitanja narkotika 1 sprovodenja zakona (INL)
pri Ambasadi SAD-a. Kao rezultat ovog procesa, kona¢no je u maju 2023. godine
sertifikovano 13 posrednika kao treneri.

e Jedna (1) obuka za sertifikaciju trenera Akademije Pravde. Ova obuka je bila u saradnji i
podrSci Americke ambasade - OPDAT programa. Kroz ovu obuku, ucesnici su imali
priliku da ojacaju svoja znanja o teorijama nastave za odrasle, dizajniranju obuka kao i



svojim predavackim sposobnostima. Na kraju ove obuke sertifikovano je joS 24 sudije,
tuzioce koji su uspesno zavrsili Obuku trenera prema Metodologiji obuke AP-a.

Obuke trenera - 2023.

Ukupno uéesnika, 39

Ukupno uéesnika, 28

Ukupno uéesnika, 21

Ukupno uéesnika, 9
Dani obuke. 5

Obuke. 2 ObukeADEam et ]_:)alli obuke. Dani obuke, 3
Obuke, 2 Obuke. 1
_— _— _— —
Posredovanje Krivicna (sudenje Interdisciplinarna (HELP Obuka za sertifikaciju
slucajevima javne Korupcije) metodologija, kao i pravno trenera AP-a

pisanje i obrazlozenje

Grafikon br. 13: Obuke za trenere prema temama i uce$cu

5.2.25. Sprovodenje obuka kroz platforme na daljini

Ucenje na daljinu je alternativa za dobivanje informacija o pravnim pitanjima koja pruzaju
kursevi putem online platforme.

U izvestajnom periodu je prevedeno 18 kurseva obuke na albanski jezik na Help platformi, koji
se ocekuje da ¢e biti aktivni u nastavku, dok su u MOODLE platformu integrisani materijali
obuke za Finansijsku istragu i oporavku imovine. U vezi ove oblasti, u saradnji sa UNDP/SAEK-
om, razvijene su dve sesije obuke, a MOODLE platforma je posluzila kao baza podataka za
ucesnike 1 trenere u postavljanju materijala obuke kao i1 prakti¢nih vezbi.

Takode, AP je, u cilju razvoja okvira trenera, tokom 2023. godine organizovala i Obuku trenera
o HELP metodologiji, koji ¢e im posluZziti u razvoju kurseva obuke u buduénosti na moodle
platformi.

6. POVECANJE KVALITETA PROGRAMA OBUKE, ANALITICKIH I
ISTRAZIVACKIH KAPACITETA KAO I IZDAVACKE DELATNOSTI-PROGRAM ZA
ISTRAZIVANJA I PUBLIKACIJA

Program za istrazivanja i publikacija ima za cilj stru¢ni razvoj sudija, tuzilaca, sudskog i
tuzilackog administrativnog osoblja 1 drugih pravnih stru¢njaka kroz razvoj programa obuke u
skladu sa potrebama obuke, kao i stvaranje 1 pruzanje potrebnih pravnih izvora kroz analize,
istrazivanja 1 izdavacke delatnosti.
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U izvestajnom periodu aktivnosti ovog programa bile su fokusirane na pripremu izvestaja o radu
i drugih vaznih dokumenata u toku godine koji predstavljaju rad i angazovanja AP-a, na
stvaranje 1 razvoj novih pravnih resursa, odnosno priru¢nika i sudske prakse, azuriranje
elektronske biblioteke, prikupljanje i obrada statisti¢kih podataka u pripremi razli¢itih izvestaja
bilo za SSK i TSK ili i za institucije i druge mehanizme integracije.

Tokom 2022. godine u okviru PIP-a su razvijene aktivnosti u pravcu:

o Analiziranja potreba za obukom za utvrdivanje kurikuluma obuke i Plana rada i u¢inka
AP-a za 2024. godinu.

o lIzdavacke delatnosti za potrebe sprovodenja programa obuke, kao 1 za potrebe

pravosudnog i tuzilackog sistema;

Pruzanja pravnih resursa prema zahtevima korisnika AP-g;

Pripreme izvestaja u sprovodenju mera i politika evrointegracija;

Izrade 1 publikacije informativnog biltena na mesecnim osnovama;

Koordinacije sa ugovornom kompanijom za snabdevanje potrebnim materijalima za

Stampu i usluge dizajna za AP-a kao i

o Azuriranja statistickih podataka sa aktivnostima realizovanim tokom godine u okviru
programa obuke AP-a i razvoj nove baze podataka.

OO O O O

6.1. Analiza potreba za obukom za utvrdivanje kurikuluma obuke i Plana rada i ucinka
AP-a za 2024. godinu

Analiza potreba za obukom je proces od vrlo posebnog znafaja za Akademiju Pravde jer
prethodi izradi godiSnjeg programa obuke. I ove godine su svi rezultati iz mehanizama za
procenu potreba za obukom obradeni, uporedeni i potvrdeni sa glavnim akterima pravosudnog i
tuzilackog sistema.

Razmatranje mera iz Strategije za vladavinu Zakona 2021-2026., Strategije o zastiti od nasilja u
porodici i nasilja nad Zenama 2022-2026. kao i Nacionalnog programa za ljudska prava 2021-
2025. 1 postavljanje prioriteta prema mogucnostima 1 kapacitetima AP-a su bili od suStinskog
znacaja u ovom procesu jer su ove strategije obavezne za sve institucije zemlje.

Od posebnog znacaja je bilo 1 prikupljanje podataka iz anketa procene, predlozi sa poseta i
sastanaka u SSK i TSK, sudovima i tuzilastvima odrzanim tokom cele godine, predlozi sa
dnevnih sastanaka sa trenerima u slucaju sprovodenja programa obuke. Posebno su bili od
sustinskog znacaja rezultati sa radionice za procenu potreba za obukom i izveStaj o analizi
potreba za obukom Komisije za obuku SSK-a. Vaznu ulogu u ovom procesu je imala i
perspektiva civilnog drustva 1 pisanih i elektronskih medija za pravosudni sistem.

Nalazi iz svih gorenavedenih mehanizama 1 priprema sazetog nacrta sa izveStajem o analizi
procene potreba za obukom za Programski savet AP-a, a zatim i za Upravni savet bila je
poslednja aktivnost u ovom procesu u okviru ovog programa.



6.2 Razvoj izdavacke delatnosti

Vazna komponenta PIP-a je njegova izdavacka delatnost i njene publikacije. Za izdavacku oblast
usko se radilo sa ugovornim kompanijama AP-a za Stampu i dizajn i nadziran je proces do
njihove finalizacije.

U izvestajnom periodu do juna bio je u sprovodenju ugovor sa ARF-om br. aktivnosti nabavke:
UA/2016-22-1907-1-2-1. Ukupna vrednost ugovora je bila 19,488.80€. Znacajan deo sredstava
utroSen je pre 2023. godine, dok je od januara - juna 2023., na kraju ovog ugovora realizovano 6
izdanja, ¢ija je vrednost bila 763.9€. Nakon potpisivanja novog ugovora od Autoriteta za
ugovaranje - CAN dana 31.08.2023., koji je isti operater, odnosno ARF D.O.O. i AP sa brojem
nabavke: UA/2016-23-7230-1-2-1/C370, ¢ija je vrednost 22,666.00€, realizovana su jo$ tri
izdanja, Cija je vrednost bila 4,466.86€.

U funkciji sprovodenja Programa pocetne obuke za 29 sudija i 21 novoimenovanih tuzioca X
generacije, realizovani su moduli kao u nastavku:

Modul: Krivi¢ni zakonik;

Modul: Zakonik o krivicnom postupku;

Modul: Nacionalni i medunarodni pravni poredak;
Modul: Zakonodavstvo i dopunske vestine;
Modul: Li¢ne i interpersonalne vestine;

Modul: Upravno i privredno civilno pravo;

PPO za novoimenovane tuzioce.

O O O O o0 o0 O

U funkciji poboljSanja 1 unifikacije sudske prakse u saradnji sa Vrhovnim sudom Kosova,
kreirana su i objavljena dva saZetka sudske prakse kao u nastavku:

o Sazetak iz prakse Vrhovnog suda u krivi¢nim i civilnim pitanjima, kao i
o lzabrane odluke VVrhovnog suda.

Izdanje - Sazetak iz prakse Vrhovnog suda u kriviénim i civilnim pitanjima podrzano je od
projekta Western Balkans Rule of Law Initiative (WBROLI) Chemonics. Sadrzaj ovog izdanja
veoma je dragocen za sudije i druge pravne zajednice jer sadrzi sudsku praksu predmeta vracenih
na ponovno sudenje 1 izmenjenih sa uputstvima kako postupiti u sli¢nim situacijama postujuci i
primenjujuci na pravi¢an nacin zakonske odredbe a istovremeno uzimajué¢i za osnovu i prakse 1
standarde Evropskog suda za ljudska prava (ESLJP). Kroz ovo izdanje namerava se smanjenje
predmeta koji se vracaju na ponovno sudenje ili menjaju od ovog suda.

Izdanje - Izabrane odluke iz Vrhovnog suda, kao i u nazivu, sadrzi izabrane odluke u krivi¢énim i
civilnim pitanjima i sluzi kao vodi€ u cilju unifikacije sudske prakse u sudovima niZih instanci.

U okviru publikacija nastavljena je priprema i izdavanje Informativnog biltena AP-a u cilju
obavestavanja svih aktivnosti realizovanih na mese¢nim osnovama.



U oblasti publikacija realizovani se bilteni na mesec¢nim osnovama, kao i razvijeni i publikovani
zakljucci o unifikaciji sudske prakse, koji su rezultat okruglih stolova za sudsku praksu u
kriviénim i civilnim pitanjima.

Za potrebe funkcionisanja i razvoja delatnosti AP-a kreirani su i razvijeni dokumenti kao u
nastavku:

o Godisnji izvestaj AP-a za 2022. godinu;

o Program obuke za 2024. godinu;

o Plan rada i u¢inka AP-a za 2024. godinu;

o Strateski plan AP-a za 2023-2025. godinu.

Posebno za ovu godinu, kao rezultat zakonskog zahteva, izraden je Plan integriteta AP-a za
period 2024-2026., koji je usvojen od Upravnog saveta AP-a dana 29. decembra 2023.

Za razliku od gore istaknutih dokumenata u podrsci strucnosti Americkog Pravnog departmana-
Nacionalnog centra za zastupanje, razvijen je Priruénik za trenere koji namerava da adresira
tehnike prezentacije, metodologiju, strukturu i druge vazne detalje, ukljucujuci i aktivnu ulogu
trenera u procesu procene potreba za obukom kako bi treneri i istovremeno obuka bila
efektivnija, sadrzajnija i uspesnija.

6.3 Dalje obogacivanje elektronske biblioteke, analiza baze podataka i pruZanje pravnih
resursa prema zahtevima korisnika AP-a

U izveStajnom periodu pruzene su usluge za pristup pravnih materijala koji se nalaze u bazi
podataka elektronske biblioteke AP-a. Zahtevi za pravne materijale i za 2023. godinu uglavnom
su bili u kategoriji zakonskih komentara i priru¢nika i to vise od pripravnika, studenata i stru¢nih
saradnika, a manje od sudija i tuZilaca, budu¢i da su oni, kako je i ranije izveSteno, opremljeni
fizickim formatima pre mnogo vremena. Znafajan deo elektronskih zakonskih materijala
objavljen je i na stranici AP-a i pristup ovim dokumentima je veoma lak za korisnike AP-a.

Zakonska biblioteka materijala u fizickoj kopiji nastavila je da bude nepretraziva i1 u izveStajnom
periodu, stoga zbog privremenog preseljenja AP-a u novi objekat, ova biblioteka nije
funkcionalizovana.

Sa ciljem da svojim korisnicima pruZi i resurse i pravne resurse sa medunarodnog nivoa, AP je
nastavila ¢lanstvo u Udruzenju elektronskih biblioteka koje konzorcijum EIFL-a obezbeduje za
zemlje u tranziciji. Na ovaj nacin je tokom 2023. godine za svoje korisnike omogucila prema
zakonu i drugoj pravnoj zajednici pristup bazama podataka zakonske i opsSte prirode kao u
nastavku:

o IOP science $to je omogucilo istraziva¢ima da udu u nau¢nom, tehni¢kom i medicinskom
sadrzaju.

o Naucni organi Oksforda o medunarodnom pravu $to je ukljucivalo autoritativne ugovore koji
nastavljaju definisanje njihove oblasti prava, referentne radove i Black-letter komentare koji



pomazu da se odgovori na neka prakticna pitanja prava, i publikacije koje pruzaju inovativne
perspektive o trenutnim zakonskim problemima.

o Enciklopedija Max Planck-a o medunarodnom javnom pravu koji je pruzio enciklopedijske
¢lanke u vezi sa vise od 1600 medunarodnih zakonskih pitanja, koncepata i slucajeva.

o Edward Elgar publikacije koji je pruzio e-knjige i publikovane Casopise o zakonu, biznisu,
ekonomiji i druStvenim naukama.

o Online ¢asopisi Cambridge Koji je pruzio pristup u multidisciplinarnu kolekciju od preko 330
casopisa koji pokrivaju teme iz nauke, tehnologije, medicine, humanizma i drustvenih nauka.

o OECD-iLibrary integrisana za knjige, ¢asopise, radove i statistike.

o eBiblioteka Medunarodnog monetarnog fonda - koji je obezbedio snazan i prikladan pristup
internetu za potpuno prikupljanje autoritativnog globalnog ekonomskog sadrzaja publikovanog
od Medunarodnog monetarnog fonda (MMF). Sa vise od 11,000 tekstualnih izdanja i punim
pristupom statistickim bazama podataka MMF-a.

o Evropska baza podataka jurisprudencije ljudskih prava za zemlje jugoistocne Evrope - Ova
baza podataka je pruzila odluke Evropskog suda za ljudska prava, saZetke vaznih pitanja za
region na lokalnim jezicima, kao i druga izdanja kao prirucnici i vodi¢i iz sudske prakse
Evropskog suda za ljudska prava.

6.4 Azuriranje statistike i baze podataka sa aktivnostima realizovanih tokom godine u
okviru programa obuke AP-a

U okviru PIP-a funkcionise i jedinica za statistiku, koja je vazna komponenta institucije AP-a.
Ova jedinica je, nakon svake obuke realizovane u okviru programa obuke AP-a, integrisala
podatke za goste 1 uc¢esnike u obukama kao i podatke iz obrazaca procene od ucesnike, trenere i
odgovornih za obuke. Kao rezultat ovoga, baza podataka i statistike su i dalje nastavile da budu
glavni izvor informacija za SSK i TSK, za njene korisnike prema zakonu, kao i druge
zainteresovane grupe, odnosno NVO-e u slucaju zahteva za specificna pitanja za koja i ove
organizacije funkcionisu.

Ova baza podataka bila je u sluzbi i u funkciji izrade izveStaja o pohadanju na obukama i
obavesStavanju za predsednike sudova i glavnih tuZzilaca tuZzilastava na sedmi¢noj osnovi, u
slucajevima procene ucinka sudija i tuzilaca u SSK i TSK, za izveStavanje u integracione
mehanizme u EU 1 za pruzanje podataka za institucionalno predstavljanje na konferencijama 1
zajednickim sastancima sa drugim institucijama pravosudnog sistema.

U izveStajnom periodu, tacnije krajem 2023. godine, Akademija Pravde bila je angazovana i na
razvoj nove SMAT baze podataka koja e, kako je dizajnirana, izbeci niz radnji koje su do sada
bile ru¢ne i bi¢e efikasnija. Njena puna funkcionalnost se ocekuje nakon Sto pocne njena puna
implementacija, jer ¢e sada prema ovom bazom podataka pristup imati i treneri, mentori,
predsednici sudova itd., posebno u slu¢aju spiskova uceS¢a na obukama, budu¢i da treba
odobrenje 1 drugi aspekti sa vazno§¢u za napredak i uspeh obuka. Baza podataka je adresirala i
razmenu podataka sa Tuzilatkim savetom Kosova i Sudskim savetom Kosova, koji ostaju da se
tretiraju prema protokolu.



7. UNAPREDPENJE I SIRENJE SARADNJE I KOORDINACIJE SA DOMACIM
PARTNERIMA, MEDUNARODNIM PARTNERIMA, DONATORIMA I
RELEVANTNIM MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA ZA OBUKU

Saradnja kako na domac¢em domenu tako i na medunarodnom ocenjena je kao neophodna za
sprovodenje delatnosti AP-a i za njeno bolje funkcionisanje. Stoga je nastavila da bude prioritet i
u izvestajnom periodu odrzavajuci redovne sastanke sa svim ¢elnicima pravosudnog i tuzilackog
sistema i drugim strateSkim partnerima i aktivno angazovana u politikama u vezi sa obukama i
drugim aspektima koji se vezu sa njenim mandatom. Kao rezultat toga, dobila je podrsku u
realizaciji brojnih obuka, radionica i okruglih stolova, kao i uces¢e na raznim medunarodnim
konferencijama i forumima.

U nastavku, za svaku od ovih suradnji, dati su detaljni detalji o broju aktivnosti i drugim vaznim
podacima.

7.1 Saradnja i koordinacija sa SSK i TSK kao i sa sudovima i tuzilastvima Kosova

SSK, TSK, ukljuc¢ujuéi sudove i tuzilastva Kosova su glavni i strateSki partneri Akademije
Pravde, sve dok sa mandatom ima povecanje stru¢nih kapaciteta sudija, tuzilaca i sudskog 1
tuzilackog administrativnog osoblja. U izveStajnom periodu, Akademija Pravde se intenzivno
angazovala u saradnji i koordinaciji sa SSK i TSK za procenu potreba za obukom kroz
zajedniCke radionice, za razvoj i sprovodenje programa obuka i za druge aspekte od zajednickog
interesa. Sa Vrhovnim sudom i u izdavackoj oblasti, posebno u izdavanju dva sazetka sudske
prakse koja su raspodeljena za sve sudije u okviru dana sudstva. | ove godine nastavljena je
saradnja 1 koordinacija za pohadanje obuka.

7.2 Saradnja i koordinacija sa drugim institucijama pravosudnog sistema

U izveStajnom periodu, Akademija Pravde je nastavila saradnju sa Ministarstvom pravde,
odnosno grupom odgovornom za sprovodenje Strategije o vladavini zakona i sa nacionalnim
koordinatorom za Strategiju o zastiti od nasilja u porodici i nasilja nad Zenama. Posebnu paZnju
posvetila je i na postizanje memoranduma o saradnji sa Agencijom za besplatnu pravnu pomoc¢,
Komorom posrednika, Agencijom za upravljanje zaplenjenom ili konfiskovanom imovinom i na
sprovodenje aktivnosti prema prethodnim sporazumima sa drugim institucijama pravosudnog
sistema.
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7.3 Sprovodenje obuka sa donatorima
Aktivnosti sprovedene sa Ministarstvom pravde SAD OPDAT i Ambasadom SAD

Tokom 2023. godine, kao rezultat saradnje sa americkim Ministarstvom pravde/OPDAT-om i
americkom ambasadom, realizovane su trideset Cetiri (34) aktivnosti obuke. Ove aktivnosti
obuke bile su za inovacije Zakonika o krivicnom postupku, njih pet (5) takode je bilo u saradnji
sa OEBS-om, aktivnosti obuke u borbi protiv razli¢itih oblika korupcije sa akcentom na oblasti
zaplene i oduzimanja, sluzbene korupcije i krivicna dela protiv korupcije, pranje novca, javne
nabavke, u povecanju kapaciteta trenera za posredovanje kao i posrednika u oblasti nasilja u
porodici, procene rizika 1 politike kaznjavanja.

Aktivnosti sprovedene sa francuskom ambasadom

Zahvaljujuéi saradnji sa Ambasadom Francuske, sprovedene su dve (2) veoma specifi¢ne obuke,
kao Sto su: Upotreba balistickih dokaza kao i Trgovina kulturnim dobrima kao jedan od
profitabilnih kriminalnih poslova. Obe obuke su posvecene sudijama i tuziocima kako bi
tumacili i pravilno primenili balisticke dokaze, kao i meritorno reSavali slucajeve trgovine
kulturnim dobrima u kojima preduzeca, odnosno pocinioci, imaju koristi od ove kriminalne
aktivnosti.

Aktivnosti sprovedene u okviru Projekta komercijalne pravde uz podrsku USAID-a

AP u saradnji sa Projektom za komercijalno pravo - sproveo devet 9) aktivnosti koje su bile i u
oblasti posredovanja. Od njih jo$ tri (3) iz oblasti komercijalnog pravosuda sa akcentom na
finansijsko znanje i jedan (1) Program obuke o rukovodenju i menadzmentu za privredni sud.

Aktivnosti sprovedene sa kancelarijom Evropske unije i njenim projektima

Projektom EUKOJUST realizovano je Sest (6) aktivnosti obuke koje su bile orijentisane na
reSavanje pravnih pitanja u vezi sa optuzbama 1 kaznjavanjem slucajeva nasilja u porodici, za
medunarodnu pravnu saradnju u gradanskim pitanjima, za sudske prevodioce i tumacde na
koriS¢enje pravnih koncepata 1 prirucnika za rad tumaca u sudovima kao 1 obuka za osoblje AP 0
rodnoj osetljivosti i Kodeksu ponasanja na radnom mestu

U okviru IRZ projekta sprovedene su dve (2) aktivnosti obuke sa fokusom na - Pranje novca i
finansijske istrage - Sesija Il i Ill. Cilj ovih obuka je bio unapredenje znanja sudija i drugih
pravnih stru¢njaka u vezi sa relevantnim pravnim pitanjima. Pored aktivnosti obuke, kao rezultat
podrske IRZ-a, sprovedena je i studijska poseta za sudije VIII generacije na PTF u Triru i
Koblencu, Nemacka.

Aktivnosti sprovedene sa kancelarijom Saveta Evrope i njenim projektima
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Projektom IPROCEEDS realizovana je specijalizovana obuka za sudije i tuzioce o elektronskim
dokazima. Osnovni cilj obuke bio je povecanje profesionalnih kapaciteta sudija, tuzilaca i
policijskih sluzbenika u obezbedenju koris¢enjem racunarskih sistema.

Projektom PRO-FREX realizovana je jedna (1) aktivnost obuke za zaStitu i bezbednost
novinara, koja je bila posvecena sudijama, tuziocima i drugim pravnim profesionalcima iz svih
regiona Kosova.

Projektom Jacdanje institucija kosovskog sistema u borbi protiv torture, maltretiranja i
drugih poniZavajuéih postupaka sprovedene su dve (2) aktivnosti obuke u cilju povecanja
kapaciteta za obuku. Medu njima, jedan u oblasti obrazlozenja sudskih odluka i jedan za HELP
metodologiju.

Projektom PECK 111 sprovedena je jedna (1) aktivnost obuke koja je bila usmerena na
povecanje profesionalnih kapaciteta sudija 1 tuzilaca, kao 1 drugih organa za sprovodenje zakona
za kripto imovinu i njeno koriséenje u krivicnom delu pranja novca.

Projektom CEPEJ sprovedene su dve (2) aktivnosti obuke koje su imale za cilj da promovisu
efikasnost sudova kroz CEPEJ-ove instrumente i indikatore u¢inka, koristeci statisti¢ke izvestaje
SMIL-a.

Projektom JACANJE AKCIJA PROTIV TRGOVINE LUDIMA sprovedene su tri (3)
aktivnosti obuke, od kojih je jedna bila za izmene TSK-a u oblasti trgovine ljudima i dve druge
za izazove u identifikaciji/istrazivanju trgovine ljudima medu decom u situaciji na ulici.

Aktivnosti sprovedene u okviru inicijative Chemonics za vladavinu prava na Zapadnom
Balkanu (VBROLI), koju finansira Ujedinjeno Kraljevstvo

U saradnji sa projektom " Chemonics " realizovano je 7 aktivnosti obuke. Od toga dva (2) za
sudije 1 tuZioce u oblasti organizovanog kriminala, tri (3) za stru¢ne saradnike za ulogu tuZioca,
javne obaveze, veStine u sastavljanju optuznih akata kao 1 za prethodni postupak. Kroz ovaj
projekat, odrzane su i dve (2) radionice za komisije za ocenjivanje rada sudija i tuZilaca koji
deluju u okviru SSK i TSK, koje su imale za cilj da unaprede znanje ¢lanova komisija u vezi sa
duznostima i odgovornostima dok vrSenje relevantnih funkcija.

Aktivnosti sprovedene sa OEBS-om

Uz podrsku OEBS-a, sprovedeno je deset (10) aktivnosti obuke u kojima su koristi imali sudije,
tuzioci 1 drugi pravni profesionalci iz pravosudnog i tuzilackog sistema. Oblasti na koje su
relevantne aktivnosti bile fokusirane bile su na ESLP i jurisprudenciju Evropskog suda za
ljudska prava, Zakon o zastiti od diskriminacije i njegov odnos sa Zakonom o radu i Zakonom o
postupku u sporu, kao i 0 novinama Zakonika o krivicnom postupku.



Aktivnosti sprovedene sa GI1Z-om

Uz podrsku GlZ-u, sprovedeno je osam (8) aktivnosti obuke koje su bile posvecene sudijama,
tuziocima i drugim pravnim stru¢njacima. U okviru ovih aktivnosti obuke, tretirani su bitni
aspekti upravno-konfliktnog postupka, od parni¢nog i izvr$nog postupka, do sudske zaStite u
slu¢ajevima ometanja poseda i sluzbenosti, iz oblasti pravosuda za decu, odnosno zastite prava
zanemarene dece, bez roditeljske brige iu slu¢ajevima promene njihovog statusa, u oblasti
medunarodne pravne saradnje u gradanskim pitanjima kao i za zrtve seksualnog nasilja. Cilj ovih
obuka je bio unapredenje znanja korisnika u skladu sa zakonom, kako bi se kroz diskusije i
prezentaciju najboljih praksi podigli profesionalni kapaciteti sudija, tuzilaca i drugih pravnih
strucnjaka za pravi¢no resavanje relevantnih pravnih slucajevima.

Aktivnosti sprovedene sa UNDP/SAEK

Uz podrsku UNDP-a i SAEK-a, sprovedeno je trideset devet (39) aktivnosti obuke za povecanje
kapaciteta sudija i tuzilaca, kao i strucnih saradnika i pravnih sluzbenika. Od toga cetiri (4)
obuke na temu Finansijske istrage i povracaj imovine, jedna (1) o nasilju u porodici, jedna (1) o
zivotnoj sredini, kao 1 trideset tri (33) aktivnosti za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike.

Aktivnosti sprovedene sa Kancelarijom misije UNCHR-a na Kosovu

Tokom 2023. godine, zahvaljujuéi kontinuiranoj saradnji sa UNCHR-om, realizovane su tri (3)
obuke za sudije upravnog odeljenja iz oblasti azila sa akcentom na status stranaca i
medunarodnih i za lica bez drzavljanstva. Cilj ove obuke je bio da se unaprede vestine sudija u
primeni domaceg zakonodavstva u skladu sa principima medunarodnog prava za zaStitu prava
azilanata, izbeglica i lica bez drzavljanstva.

Aktivnosti sprovedene sa Skolom za magistrature Albanije

U izvestajnom periodu, Akademija pravde je u saradnji sa Skolom za magistraturu Albanije
sprovela dve aktivnosti obuke. Prva aktivnost je posvecena tuZiocima iz obe zemlje, dok je druga
aktivnost posvecena sudijama. Cilj ovih aktivnosti bila je razmena iskustava i perspektiva dve
zemlje u pogledu tuzilackog zastupanja na sudu, kao i ekoloskih zlo¢ina. Obuka o ekoloskim
zlo¢inima je takode rezultat podr§ke Erasmus + programa Evropske unije.

Aktivnosti sprovedene sa EULEKS-om

U izvesStajnom periodu, AP je u saradnji sa EULEKS-om sprovela Sesnaest (16) aktivnosti
obuke. Cetrnaest (14) njih je bilo iz degjeg pravosuda ukljudujuéi vazece zakonodavstvo u
slu¢ajevima zlostavljanja dece, seksualnog nasilja i drugih vaznih aspekata, kao i dve (2)
radionice o pristupu javnim dokumentima i zastiti li¢nih podataka. Cilj ovih aktivnosti je bilo
jacanje kapaciteta sudija 1 tuzilaca u pravicnom sudenju primenom vazecih zakona 1
medunarodnih standarda.



Aktivnosti sprovedene sa CEELI institutom

Zahvaljujuéi saradnji sa ovim institutom, Akademija pravde je povecala kapacitete za obuku
sudija i tuzilaca u oblasti korupcije. Odrzane su dve (2) obuke za trenere za sudenje u
slucajevima korupcije.

Aktivnosti sprovedene sa Humanitarian Law Center

Ratni zlo€ini su i dalje bili sastavni deo programa obuke zbog specifi¢nosti ovih krivicnih dela 1
nedostatka iskustva u tretiranju ovih slucajeva. Kao podrska ovoj instituciji, sprovedene su dve
(2) aktivnosti obuke, od kojih su posebno koristile sudije iz posebnog odeljenja i tuzioci PRSK.

Aktivnosti realizovane sa CLARD - Centrom za pravnu pomo¢ i regionalni razvoj

U izvesStajnom periodu AP je u saradnji sa CLARD-om sproveo Cetiri (4) aktivnosti obuke iz
oblasti nasilja u porodici. Tri (3) su bile na temu: Napredna obuka za prevenciju nasilja u porodici -
Istanbulska konvencija, dok je jedna (1) pokrivala i Evropsku konvenciju o ljudskim pravima. Ove
obuke su bile namenjene pravnicima i oni su bili korisnici ovih obuka.

Prakti¢ni programi i razmena iskustava sa zemljama u regionu

Prakti¢ni program za kandidate Skole za magistraturu Francuske u pravosudnim
institucijama na Kosovu

U nastavku saradnje sa Skolom za magistraturu Francuske, preko Ambasade Francuske na
Kosovu tokom 2023. godine, tacnije od 6-24. marta 2023. godine, organizovan je tronedeljni
prakti¢ni program u pravosudnim institucijama na Kosovu u trajanju od dva kandidata za sudije
iz ove Skole. Kandidati za sudije tokom prakti¢nog programa imali su priliku da se upoznaju sa
funkcionisanjem AP i istovremeno prate inicijalnu obuku zajedno sa tuziocima IX generacije
koji trenutno prate teorijsku obuku iz modula Zakonik o krivicnom postupku. Nakon ovog
prakticnog programa, upoznali su se sa radom u tuzilaStvu i sudovima kroz prakti¢na
posmatranja, a posebno u Specijalnom tuzilastvu Kosova, budu¢i da je fokus bio na ratnim
zlo¢inima.

Prakti¢ni program sudija i tuZilaca Republike Kosovo u Bonu

U znak podrske IRZ-u, obavljena je sudska poseta Bonu, Nemacka, za sudije i tuzioce VIII
generacije koji su zavrsili po¢etnu obuku u Akademiji pravde tokom 2020-2021. Zbog velikog
broja sudija i tuzilaca ove generacije, poseta je bila omogucena u dve grupe. Prva grupa je
realizovala posetu krajem 2022. godine, dok je Druga grupa od 19 sudija ovu posetu obavila u
prvoj polovini 2023. godine.
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Cilj ove posete bio je prakti¢no sagledavanje metoda rada u sudovima i tuzilaStvima Savezne
Nemacke, kao i razmena iskustava i jatanje kontakata izmedu institucija dve zemlje. Sudije i
tuzioci koji su ucestvovali tri dana zaredom imali su priliku da se upoznaju sa uredenjem
pravosudnog sistema u Nemackoj, a posebno krivi¢nog, gradanskog, porodi¢nog pravosuda, kao
i moguénosti alternativnog reSavanja sporova u Nemackoj. U okviru ovog programa izbliza su
obavesteni o organizaciji i funkcionisanju sudova i tuzilastava, uglavnom prvostepenih, kao i
prisustvo na dva sudska rocista.

Aktivnosti sa Evropskom mreZom za obuku sudija (EJTN)

Akademija pravde je nastavila saradnju sa Evropskom mrezom za obuku sudija, kao rezultat
projekta za Zapadni Balkan. Projekat koji je, prema smernicama, omogucio uceSée u
aktivnostima EJTN za predsednike sudova, gl. tuzioce, pravosudne instruktore i druge ¢lanove
pravosuda, koji mogu uspes$no da ojacaju institucionalne veze izmedu svoje organizacije i svojih
kolega iz EU i Zapadnog Balkana.

U izvestajnom periodu, sudiji i sluzbeniku jedinice za obuku iz TSK-a je omoguéeno da
ucestvuju u Programu razmene za 2023. godinu koji se fokusirao na obuku u pravosudu i metode
obuke sudija. Aktivnost u kojoj je ucestvovao sudija sa Kosova odrzana je u Centru za
pravosudne studije u Lisabonu, Portugalu, dok je aktivnost u kojoj je ucestvovao zvani¢nik TSK-
A odrzana u Talinu, Estonija. Pored toga , Akademija je, preko svog predstavnika, ucestvovala
na Generalnoj skupstini EJTN-a, koja je odrzana na Akademiji za sudsku obuku u Stokholmu,
Svedska.

U Programu razmene predsednika sudova, Akademija pravde je u konsultaciji sa korisnicima i
prema interesovanju imenovala jednog od predsednika sudova Republike Kosovo koji ¢e biti u
Sudu u Dortmundu u Nemackoj .

Za 2024. godinu, Akademija pravde je prihvatila Kalendar aktivnosti za 2024. godinu, koji je
podelila sa sudijama 1 tuziocima, prema kojem je sedam mesta rezervisano za ucesce
predstavnika Kosova u 2024. godini uz finansiranje od projekta Zapadni Balkan I1.

8. TRANSPARENTNOST I ODNOSI S JAVNOSCU

Akademija je nastavila sa radom tako $to je preko portala i veb stranice svoju aktivnost i
aktivnosti ucinila transparentnim. AP se u izvestajnom periodu angazovao na redizajniranju sajta
AP sa iskljucivim ciljem da se svi oglasi i objave na njenom sajtu, pocev od najava i poziva za
razlicite aktivnosti, programa obuka, kalendara obuka, najava za realizaciju obuka da budu lakse
dostupni pravnoj zajednici i javnosti uopste. Pored toga, zalaze se iu razvijanju objavljivanja u
drugim platformama kao $to su Linkelid i Facebook . itd.



9. UNAPREDENJE KVALITETA ADMINISTRATIVNIH I FINANSIJSKIH USLUGA

Odeljenje za administraciju i finansije (u daljem tekstu DAF) vodi vrSilac duznosti direktora za
administraciju i finansije, koji je nivo upravljanja i obuhvata sektore koji su odgovorni za
pruzanje opstih, finansijskih, nabavnih, informacionih usluga, kadrovskih i logisti¢kih usluga,
kako bi se ostvarili programski ciljevi Akademije.

Opste 1 finansijske usluge prema zakonskoj nadleznosti usmerene su na realizaciju svih
planiranih aktivnosti prema Planu rada i Planu ucinka za 2023. godinu, sa akcentom na oblast
obuke u okviru istrazivacke i izdavacke delatnosti i drugih prate¢ih aktivnosti.

9.1 OpSte usluge

U okviru opstih usluga, u izvestajnom periodu, sa administrativnog, tehnickog i1 logistickog
aspekta, podrzane su sve aktivnosti koje AP organizuje. U zavisnosti od aktivnosti obuke,
materijal za obuku je arhiviran za potrebe ucenja. Takode je zavrSena revizija od KNR za 2022.
godinu i1 objavljen je revizorski izvestaj, kao i pripremljen plan za implementaciju preporuka iz
revizorskog izvestaja finansijskih izvestaja za 2022. godinu.

9.2 Razmatranje podzakonskih akata

U izveStajnom periodu, Akademija pravde se zalagala u razmatranju podzakonskih akata kao
rezultat stupanja na snagu Zakona br. 08/L-063 za izmene i dopune zakona u vezi sa
racionalizacijom i uspostavljanjem linija odgovornosti nezavisnih agencija. S tim u vezi,
osnovao je radnu grupu koja je ispitala zakonske akte koje je potrebno uskladiti sa ovim
zakonom i razmotrila i donela slede¢ih pet akata:

e Uredbu br. 01/2023 - za dopunu i izmenu Uredbe br. 02/2019 za trenere i mentore

Akademije pravde.

e Uredbu br. 02/2023 - za dopunu i izmenu Uredbe br. 02/2017 o radu Upravnog saveta
Akademije pravde

e Uredbu br. 03/2023 - za dopunu i izmenu Uredbe br. 04/2017 o radu Programskog saveta
Akademije pravde

e Uredbu br. 04/2023 - Za prijem i imenovanje generalnog direktora Akademije pravde kao
i

e Uredbu br. 05/2023 - Za unutras$nju organizaciju i sistematizaciju radnih mesta u
Akademiji pravde

Doneseni akti su u koordinaciji i saradnji sa Ministarstvom unutrasnjih poslova, a posebno
pravilnik o unutraSnjoj organizaciji. Svi procesi rada radne grupe su uspesno zavrSeni do
finalizacije i potvrde sa ovom institucijom.



9.3 Razvoj, upravljanje i podizanje kapaciteta ljudskih resursa

Zaposleni u Akademiji pravde su drzavni sluzbenici i podlezu zakonima i propisima za drzavnu
sluzbu na Kosovu. U skladu sa ovim pravilima, zaposleni u Akademiji su u radnom odnosu sa
aktom o imenovanju od kada se primenjuje ovaj sistem.

Osoblje AP je angazovano na realizaciji programa obuke, istrazivacke analize i izdavacke
delatnosti, kao i drugih usluga koje su u funkciji podizanja kapaciteta sudija, tuzilaca i drugih
pravnih stru¢njaka.

Odobreni broj osoblja budzetom za 2023. godinu bio je 32 radna mesta, dok je broj zaposlenih
do kraja godine bio 25 sluzbenika. Upraznjena mesta nisu mogla biti popunjena jer je u pocetku
fokus bio na uskladivanju podzakonskih akata sa Zakonom br. 08/L-063 za izmene i dopune
zakona u vezi sa racionalizacijom i uspostavljanjem linija odgovornosti nezavisnih agencija'®.
Trenutno, Akademija pravde ima 32 odobrena radna mesta, od kojih je 25 popunjeno, a 7 ostalih
radnih mesta je upraznjeno i nepopunjeno.

Dok je usvajanjem Uredbe o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta,
organizacionom $emom predvideno ukupno 36 potrebnih radnih mesta za AP , au narednoj
godini bi¢e potrebna podrSka za finansiranje jo§ 4 radna mesta. kako je predvideno ovom
uredbom.

9.4 Zaposleni i potrebe za novim radnicima

U izveStajnom periodu, ukupan broj odobrenih pozicija prema Zakonu o budzetskim
izdvajanjima za budzet Republike Kosovo za 2023. godinu bio je 32 karijerna mesta.

U cilju sprovodenja zakonskog mandata Akademije 1 sprovodenja zakonske regulative na snazi,
prilikom planiranja budzeta za 2023-2025. godinu, ponovljen je zahtev za popunjavanje 11
neophodnih radnih mesta za 2024. godinu i to:

= Sluzbenik za odnose s javnosc¢u (1);

= Jedan (1) voda za obuku administrativnog osoblja;

= Dva (2) sluzbenika za obuku;

= Tri (3) sluzbenika za publikacije 1 istrazivanja;

= Jedan (1) sluzbenik za rashode;

» Jedan (1) sluzbenik za uc¢enje na daljinu (e- learning ), kao i
= Dva (2) pravna sluzbenika

Dok su nakon reorganizacije i sistematizacije potrebna radna mesta spojena u novu strukturu AP,
odnosno u skladu sa Uredbom o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u AP koju je usvojio
Upravni savet, NebudZetirana su ostala 4 radna mesta, i t0 2 rukovodec¢a mesta, nizi rukovodeci
nivo i 2 stru¢na mesta..

60jacano u izradi pravnog osnova kao iu pregledu podzakonskih akata u ovom izvestaju



9.5 Obuka osoblja

Obuke su vazan aspekt za profesionalni razvoj svakog javnog sluzbenika, stoga je AP u
izvestajnom periodu nastavio saradnju sa IKAP-om i u zavisnosti od ponudenog programa
odredio osoblje koje je ucestvovalo u ovim obukama.

Pored toga, realizovane su dve obuke za osoblje AP kao rezultat saradnje AP sa EKOJUST-om i
sa Regulatornom komisijom za javne nabavke na Kosovu. Obuka uz podrsku EKOJUST projekta
za osoblje Akademije pravde bila je na temu: ,,Rodna osetljivost i kodeks ponasanja na radnom
mestu“. Korisnici ove obuke bila su 22 polaznika iz redova osoblja koji su na kraju dobili
sertifikate za ucesc¢e na relevantnoj obuci.

Obuka za podrsku Regulatornoj komisiji za javne nabavke na Kosovu bila je na temu:
,Upravljanje ugovorom i procena u¢inka izvodaca kroz sistem e-nabavke®. Ova obuka je bila
posvecena osoblju koji su sluzbenici nabavke, odgovorni sluzbenici i sluzbenici zaduzeni za
upravljanje ugovorima su na kraju obuke dobili sertifikate o ucescu.

9.6 Unapredenje informacionih tehnologija

U izvestajnom periodu, informacione tehnologije su bile prioritet Akademije, sa fokusom na
unapredenje, poboljSanje 1 odrzavanje IT sistema i digitalizaciju usluga, unapredenje
informacionih tehnologija za realizaciju programa obuke i druge aktivnosti. Divizija IT-a je
uspesno vodila aktivnosti na razvoju i unapredenju baze podataka za sistem aktivnosti obuke. U
koordinaciji i podrsci osoblja AP iu saradnji sa ugovorenim ekonomskim operaterom za razvoj i
azuriranje baze podataka i veb stranice AP, ovaj veliki projekat za AP je uspe$no realizovan.
Pored naglaSenih aktivnosti, Divizija IT-a se fokusirala i na sledece aktivnosti:

e Kontinuirano odrZavanje i administracija opreme informacione tehnologije kao §to su
racunari, laptopovi, serveri, fiksni telefoni i druga oprema.

e Kontinuirana podrska osoblju u radnim procesima u pitanjima vezanim za informacione
tehnologije.

e Tokom ove godine razvijen je sistem upravljanja aktivnostima obuke, kao i sajt
Akademije.

e Tokom godine kupljena su 64 laptopa i 10 UPS-a .

e Zvani¢ni sajt 1 druge druStvene mreze Akademije se stalno aZuriraju novim
informacijama.

e Razvijen je kurs obuke na platformi za ucenje na daljinu: Finansijske istrage i povracaj
imovine i vodenje evidencije.



9.7 Nabavka

Akademija pravde je izradila plan nabavki za 2023. godinu u skladu sa zakonima na snazi kao i
na osnovu godisnjih zahteva i potreba svih odeljenja AP. Planiranje nabavke je ukljucilo opis
radova/nabavke i1 usluga zajedno sa procenjenom vrednoscu.

Prema zakonskim izmenama u oblasti nabavki, AP kao institucija sa manje od 50 zaposlenih
nema pravo da razvija procedure nabavki, te su se sve aktivnosti nabavke odvijale preko CAN. U
izvesStajnom periodu snabdevanja su izvrSena kao rezultat aktivnosti nabavke i to:
e Snabdevanje opreme za informacione tehnologije - nabavka laptopova, opreme za
prevodenje i transkripciju i UPS-a
Snabdevanje gotovom hranom i pi¢cem za ucesnike u Akademiji
Snabdevanje naftom za automobile/grejanje i generator
Snabdevanje stampanim materijalom i dizajn (izdavanja i publikacije)
Snabdevanje papirom i sluzbenim materijalom
Snabdevanje pija¢com vodom
Snabdevanje raznim prehrambenim artiklima - snabdevanje kafeterijskim proizvodima
Snabdevanje inventarom - snabdevanje statickim stolicama za sale za obuku
Snabdevanje vozila
Razvoj i unapredenje sistema za upravljanje aktivnostima obuke i veb stranice AP
Servisiranje klima
Usluge prevodenja i lekture
Pranje automobila
Auto osiguranje
Koris¢enje iznajmljenih automobila

Aktivnosti nabavke za koje su potpisani ugovori:

Snabdevanje naftnim derivatima za automobile-lot 2

Snabdevanje naftnim derivatima za grejanje i generator-lot 4
Snabdevanje stampanim materijalima — izdavanja i publikacije
Snabdevanje kancelarijskim potro$nim materijalom

Snabdevanje papirom za kopiranje

Snabdevanje pija¢om vodom

Usluge prevodenja i lekture

Snabdevanje gotovom hranom i pi¢em za uéesnike obuke u Akademiji
Razvoj i unapredenje sistema za upravljanje aktivnostima obuke i veb stranice AP
Pranje automobila

Snabdevanje vozilima

Usluge vazdusnog transporta

Auto osiguranje

9.8 Finansije

U okviru finansija realizovane su sledece aktivnosti:



e Izradeni su godisnji finansijski izvestaji za 2022. godinu;

e Pripremljen je upitnik za samoocenjivanje za 2022. godinu;

e Pripremljen je novcani tok za 2023. godinu,

e Pripremljen je Srednjoro¢ni okvir rashoda i budzeta za period 2024-2026;

e IzvrSena su periodi¢na usaglasavanja troSkova sa trezorom;

e Pripremljeni su razli¢iti periodi¢ni finansijski izvestaji;

e Obradeni troskovi za ovaj period registrovani su u internoj finansijskoj bazi podataka iu
SIMFK-u.

Troskovi nastali tokom ovog perioda pokriveni su budzetom Republike Kosovo kao glavnim
finansijskim izvorom kao i podrskom donacija donatora.

Budzetski rashodi su ukljuceni u ove glavne ekonomske kategorije: plate i dnevnice, roba i
usluge 1 opstinski rashodi. Sledeca tabela odrazava pocetni budzet i zavrSni budzet za
2023.godinu ukljucujuéi ekonomske kategorije.

Budzet i rashodi za 2023. godine

Smanjenje i budzetske Troskovi
Kategorija Pocetni budzet usStede Konacni budzet 2022
Plate i dnevnice 244.866,99 (15.751,69) 229.115,30 229.115,30
Roba i usluge 435.000,00 - 435.000,00 398.457,03
Komunalije 16.500,00 - 16.500,00 9.470,74
Kapitalni troskovi 196.000,00 - 196.000,00 95.815,00
Donacije - - 17.128,00 17.084,40
Ukupno 892.366,99 (15.751,69) 893.743,30 749.942,47

Tabela br. 22: Izvestaj o budZetu za 2023. godinu

Pocetni budZet za robu i usluge iznosio je 435.000,00 evra, promene izmedu pocetnog i zavrSnog
budZeta u okviru ove kategorije su rezultat donacija.

Budzet u ovoj ekonomskoj kategoriji na kraju 2022. godine imao je promene i iznosi 452.128,00
evra, od Cega je 435.000,00 evra iz budZeta i 17.128,00 evra, iz donacije UNDP-a je 17.128,00
evra, od Cega je 2.400 evra preneto iz 2022. godine.

Kategorija roba 1 usluga je kategorija koja obuhvata veliki deo izdvajanja 1 troSenja sredstava u
okviru budzeta AP.

Posto se AP bavi stru¢nom obukom za sudije, tuzioce i druge profesionalce koje je identifikovao
AP, u okviru ove kategorije troskovi obuke su bili glavni i najve¢i troskovi AP.

AP 1 dalje nastavlja aktivnost u iznajmljenom objektu i1 troSkovi zakupa su medu ostalim
najve¢im rashodima u ovom periodu, dok su ostali rashodi uglavnom u manjim iznosima.

Troskovi u % u
Budzet odnosu na ukupan Preostalo
Kategorija Troskovi budzet Procenat Raspodela
budzZeta u %



Plate i dnevnice 229.115,30  229.115,30 31,26% - 100,00 26.14

Roba i usluga 435.000,00 398.457,03 54,37% 36,543 91.60 49.62
Komunalije 16.500,00 9.470,74 1,29% 7,029 57.40 1.88
Kapitalni troskovi 196.000,00  95.815,00 13,07% 100,185 48.89 22.36
Ukupno 876.615,30  732.858,07 98,71% 143,757 83.60 98.12

Tabela br. 23: [zvrSenje budzeta za 2023. godinu

IzvrSenje budzeta
435,000

398,457

229,115 229,115
196,000

95,81%00,185

0.543
16,500 9,471 7,029
0
PLATE I DNEVNICE ROBA I USLUGE OPSTINSKI KAPITALNI
TROSKOVI TROSKOVI
B Budzet B Trogkovi OPreostalo

Grafikon br. 14: IzvrSenje budzeta za 2023. godinu

Iz zavr$nog budzeta utroseno je 732.858,07 evra ili 83,60% budzeta.

Raspodela budzeta u ekonomskim kategorijama

m Plate i dnevnice = Roba i usluge = Opitinski trofkovi Kapitalni trofkovi

Grafikon br. 15: Raspodela budzeta

Iz ovog grafikona se vidi da se 26% zavr$nog budzeta izdvaja za plate i dnevnice, 50% za robu i
usluge, 2% za komunalije i 22% za kapitalne troskove.
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TroSkovi u % u odnosu na ukupan budzZet

54.37%

31.26%

13.07%
1.29%
—

m Plate i dnevnice m Roba i usluge

Grafikon br. 16: TroSenje budzeta

U odnosu na ukupan iznos utro$enog budzeta: plate i dnevnice sa 31,26%, robe i usluge su

ukljuéene sa 54,37%, i komunalije sa 1,29%

U sledecoj tabeli, pored ekonomskih kategorija, troSkovi su prikazani 1 za ekonomske

potkategorije, uporedujuéi ih sa godisnjim budzetom za svaku podkategoriju.
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11110 Neto plate kroz spisak 193,682.57 193,682.57 100.00
11500 Porez na prihod po odbitku 13,611.35 13,611.35 - 100.00
11600 Doprinos radnika 10,910.69 10,910.69 - 100.00

11700 Doprinos poslodavca 10,910.69 10,910.69 100.00

13132 Smestaj sluzbena putovanja unutar zemlje 2,000.00 2,000.00

13141 Nadnice za sluzbena putovanja izvan zemlje 5,502.83 8,000.00 2,497.17 68.79
13142 Smestaj sluzbena putovanja izvan zemlje 100.00 4,000.00 3,900.00 2.50
13143 Ostali troskovi sluzbena putovanja izvan zemlje 85.00 1,000.00 915.00 8.50
13320 Tro$kovi mobilne telefonije 2,137.27 3,360.00 1,222.73 63.61
13330 Postanski troSkovi - 200.00 200.00 -
13410 Usluge obrazovanja obuke 188,762.74 190,933.00 2,170.26 98.86
13430 Razne zdravstvene usluge - 200.00 200.00 -
13440 Razne intelektualne i savetodavne usluge 3,804.75 6,216.00 2,411.25 61.21
13450 Stamparske usluge - ne marketing - 300.00 300.00 -
13460 Ostale usluge ugovaranja 24,871.80 25,000.00 128.20 99.49
13501 Namestaj (manje od 1000 evra) 800.00 1,000.00 200.00 80.00
13509 Ostala oprema - 3,000.00 3,000.00 -
13610 Snabdevanja za kancelariju 8,053.51 11,000.00 2,946.49 73.21
13620 Snabdevanje hranom, pi¢em (ne sluzbeni ruéak) 4,421.86 5,000.00 578.14 88.44
13640 Snabdevanje za ¢iS¢enje - - - =
13720 Nafta za centralno grejanje 20,015.40 21,600.00 1,584.60 92.66
13770 Derivati za generator - 1,500.00 1,500.00 -
13780 Gorivo za vozila 1,815.03 5,000.00 3,184.97 36.30
13950 Registracija vozila 235.50 300.00 64.50 7850
13951 Osiguranje vozila 1,111.73 1,175.00 63.27 94.62
13952 Opstinske takse iregistracija vozila - 50.00 50.00 -
13953 Osiguranje zgrada i drugo 11,696.40 11,696.40 - 100.00
14010 Odrzavanje i popravka vozila 115.50 2,000.00 1,884.50 5.78
14020 Odrzavanje zgrada 7.434.00 7,434.00 - 100.00
14040 Odrzavanje informacionih tehnologija - 1,200.00 1,200.00 -
14050 Odrzavanje namestaja i oprema 95.00 620.00 525.00 15.32
14110 1znajmljivanje zgrade 90,000.00 90,000.00 - 100.00
14130 I1znajmljivanje za opreme 3,453.11 4,000.00 546.89 86.33
14140 Iznajmljivanje ma§ina 12,215.60 12,215.60 - 100.00
14210 Reklame i konkursi - 1,000.00 1,000.00 -
14220 1zdanja publikacija 11,200.90 13,000.00 1,799.10 86.16
14310 Sluzbeni ruc¢ak 529.10 1,000.00 470.90 5291

13210 Struja 7,354.16 8,000.00 645.84 91.93
13220 Voda 267.30 2,000.00 1,732.70 13.37
13230 Smede 231.44 2,300.00 2,068.56 10.06
13250 Troskovi telefona 1,617.84 4,200.00 2,582.16 38.52
dzos 947074 1650000 702926  57.40
Kapitalne
31610 Oprema informacione tehnologije 39,820.00 56,000.00 16,180.00 71.11
31680 Softwere 24,200.00 50,000.00 25,800.00 48.40
31710 Sluzbeni auto 31,795.00 90,000.00 58,205.00 35.33

_—__!‘
Tabela br. 24: Troskovi po ekonomskim kategorijama i podkategorijama
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Zavrsni budzZet za 2021-2023

Kategorija 2021 2022 2023
Plate i dnevnice 212.350,58 243.649,00 229.115,30
Roba i usluga 312.017,69 400.000,00 435.000,00
Komunalije 7.180,89 16.500,00 16.500,00
Kapitalni troskovi - - 196.000,00
TOTAL 531.549,16 660.149,00 876.615,30
Tabela br. 25: Poredenje budzeta za 2021-2023
Finansijska podrska donatora
Donacije kojima upravlja AP
Donatori
Troskovi januar - decembar 2023
Godine Ime donatora Troskovi Alokacija Preostalo
2023 UNDP 17.084,40 17.128,00 43.60
Iznos 17.084,40 17.128,00 43.60

Tabela br. 26: Donacije kojima upravlja AP

Troskovi prikazani u tabeli br.26 su troSkovi nastali tokom implementacije projekta sa UNDP-
om. Ukupno datih donacija za 2023. godinu je 17.128,00 evra, od ¢ega se 2.400,00 prenosi iz
2022. godine.

| | 2023
Ime donatora Br, projekta Naziv projekta Evro
Council of Europe 4.000,00
IRZ 42,586.03
SAEK/UNDP 20.950,00
WBROLL 110.000,00
EUCOJUST 5.199,82
EULEX 56.068,67
Glz 13.000,00
OEBS 13.332,00
USAID 32.552,00
Ukupni Grantovi u 293.688,52
evrima

Tabela br. 27: Upravljanje donacijama od donatora

U tabeli 27 prikazane su donacije kojima upravljaju sami donatori, $to znaci da ova sredstva ne
teku preko racuna Trezora.
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Prema informacijama koje su dali predstavnici donatorskih projekata u ovoj tabeli, finansijska
podrska donatora je prikazana samo u ukupnom iznosu dobijenih troskova, bez moguénosti da se
oni detaljno obelodane.

Prezentacija i obelodanjivanje donacija u ovom slucaju jasno pokazuje da je AP ove godine
takode sproveo aktivnosti obuke u cilju podrske razli¢itim donatorima. Iako nisu precizirani,
pokriveni tro§kovi su uglavnom bili troskovi za usluge obuke, izdaci za izdavanja i publikacije,
troskovi studijskih poseta, ukupna vrednost ovih troskova je 293.668,52 evra.

9.10 Imovina

Akademija redovno vodi imovinske registre. Upis nefinansijske imovine vrsi se u sistemu E-
imovina i SIMFK u zavisnosti od kupovine imovine u toku godine.

9.10.1 Imovina Akademije

Imovina iznad 1.000 evra i imovina ispod 1.000 evra je ukljucena u registar imovine. U registru
imovine preko 1.000 evra upisana su vozila, fotokopije, informaticka oprema i ozvu€enje u neto
vrednosti od 62.411,70 evra.

Dok se imovina ispod 1.000 evra odnosi na imovinu koja ima vek trajanja duzi od godinu dana i
uglavnom obuhvata opremu informacione tehnologije, namesStaj i razni inventar, bibliotecke

knjige itd.

Nefinansijska imovina Akademije je sva ne- kapitalna imovina registrovana u E-imovini.
Ukupna vrednost opreme obuhvata vrednost opreme kojom je Akademija raspolagala na dan 31.
decembra 2023. godine, neto vrednost imovine ispod 1.000 evra je 45.756,03 evra.

9.10.2 Planiranje nove imovine i zgrade Akademije

Jedan od najvaznijih zahteva za ovu godinu bila je zgrada Akademije. Od decembra 2006.
godine Akademija se nalazi u zgradi za koju je prinudena da plac¢a zakup, kako bi nastavila da
obavlja svoje zakonske funkcije.

Prostori zgrade Akademije, gde se sada nalazi, su oko 2.000,00 m?2. Realizacija svih programa
obuke, rastuc¢ih potreba za specijalizovane obuke, potrebe za sveobuhvatnost u obuci, obuka
sudija 1 inicijalnih tuzilaca, obuka drugih profesionalaca definisanih zakonom, stvaranje
istrazivacke jedinice i biblioteke, organizovanje konferencija i raznih drugih aktivnosti uticalo je
da se prostor poveca.



9.11 Revizija od strane Kancelarije Generalnog Revizora

Tokom 2023.godine zavrsena je revizija KGR za 2022. godinu i objavljen je revizorski izvestaj.
Konacni izvestaj revizije finansijskih izvesStaja AP za 2022. godinu je pozitivan i godiSnji
finansijski izvestaji u svim aspektima su dali pravi¢nu i istinitu sliku.

U cilju sprovodenja preporuka iz ovog izveStaja, pripremljen je i sproveden plan za datu
preporuku u vezi sa problemima utvrdenim tokom 2022. godine.

Preporuke i plan sprovodenja za implementaciju preporuka

Br. | Nalaz Preuzeti postupak Rok sprovodenja | Aktuelni statut Procena
preporuka rizika
1 Pitanje Al - Komunikacija sa MUP za
Nepravedno pitanje devalvacije imovine .
. jun - decembar
predstavljanje 2023
imovine ispod 1,000€
u PFV
2 I Pitanje A2 — U ovom periodu radilo se na
Funkcionisanje pravilniku za organizaciju i iun - decembar
visokih rukovodeéih | sistematizaciju radnih mesta J
S . : 2023
pozicija vr§iocima za AP, a krajem godine
duZnosti uredba je odobrena.

Tabela br. 28: Plan sprovodenja preporuka

10. 1zazovi i preporuke

Tokom 2023. godine, Akademija pravde se suocava sa brojnim izazovima i to:

1.
2.

N GA

Konceptni dokument za Zakon o Akademiji pravde i desavanja u vezi sa ovim zakonom
Nedovoljan budzet prema utvrdenim planovima za realizaciju svih aktivnosti u
programima obuke, viSe od 60% aktivnosti obuke u PTV finansiraju donatori
Nedovoljno osoblje u odnosu na uslove za programe obuke i druge aktivnosti u skladu sa
zakonom i strategijama ;

Sprovodenje efekta obuke na radu;

Nedovoljan prostor za smestaj aktivnosti obuke prema programu

Nedostatak profilisanih trenera;

Izrada Priruc¢nika za trenere;

Nisko uc¢esc¢e u obuci, posebno onih koji ulaze van godi$njeg programa obuke kao
rezultat projekata sa medunarodnim partnerima

Sprovodenje pocetnih obuka u odredenim periodima paralelno sa dve generacije i dva
profila istovremeno

U cilju prevazilazenja navedenih izazova, Akademija pravde daje sledece preporuke:

1.

w

Novi zakon o AP obezbeduje institucionalnu nezavisnost i reSava pravne nedostatke i
prepreke koje ima sadasnji zakon na snazi;

Povecati budzet prema potrebama i budzetskom zahtevu AP Kkoji se podnosi Ministarstvu
finansija;

Povecanje broja zaposlenih 1 popunjavanje upraznjenih radnih mesta;

Sprovodenje sistema pra¢enja obuka i njihovog uticaja na rad;



©oo~No W

Pustanje u rad nove zgrade AP, §to onda ima uticaj na budzet AP.

Sprovodenje sertifikacije trenera i obuka trenera

Implementacija priru¢nika za trenere

Saradnja sa predsednicima sudova i glavnim tuziocima tuzilastava

Zajednicko planiranje sa SSK i TSK u slucaju zaposljavanja novih sudija i tuzilaca;



11. Tabela sa indikatorima i u¢inkom AP za 2023. godinu

Opsti

o Pod objektivi Postupak Indikator / rezultat
objektiv

Sprovodenje inicijalne
obuke za 48 Od 48 sudija ove generacije, njih 45 je pro$lo obuku
novoimenovanih sudija Organizovanje obuka i posto je troje iz srpske zajednice dalo ostavku zbog
IX generacije (teorijska pracenje ispunjenosti razvoja situacije na severu. Uraden je zavrsni test i
obuka u AP i prakticna teorijske i prakti¢ne sastavljen zavrsni izvestaj za 45 sudija ove generacije
obuka u sudovima pod nastave koji su ove godine zavr§ili praktiénu obuku. Izvestaj
nadzorom sudija je poslat SSK, odnosno Komisiji za procenu uc¢inka
mentora).
Realizacija inicijalne
obuke za 6 Od 6 tuzilaca ove generacije, 4 tuzioca je proslo

1. Struc¢no novoimenovanih tuzilaca . . . obuku posto su dve tuzioci prekinule obuku zbog

y . . - Organizovanje obuka i . ) . .
usavrSavanje IX generacije (teorijska porodiljskog odsustva. Uraden je zavrsni test za

novoimenovanih
sudija i tuzilaca
I1X generacije
kao i izrada i
realizacija
programa za
sudije i tuZioce
X generacije

obuka na u Akademiji
pravde i prakti¢na obuka
u nadleznim tuzilastvima
pod nadzorom tuzilaca
mentora)

pracenje ispunjenosti
teorijske i prakti¢ne
nastave

tuzioce. Zavrsni izvestaj za ovu generaciju koja je
zavrsila teorijsku i prakticnu obuku tokom ove godine
paralelno. Izvestaj je poslat TSK, odnosno Komisiji za
procenu ucinka

Razvoj i realizacija
programa obuke za X
generaciju mladih sudija i
tuzilaca i to 37 sudija i 22
mlada tuZioca

Organizovanje obuka i
pracenje ispunjenosti
teorijske 1 prakticne
nastave

Obuka je pocela da se sprovodi od aprila za oba

profila. Broj sudija na obuci bilo je 29, dok tuzioca
22

Za sudije je realizovano 116 dana teorijske obuke ili
232 sesije ili 696 sati 1 41 dan prakti¢ne obuke u
sudovima, ukljuc¢ujuci 8 poseta vansudskim
institucijama.

Za tuZzioce je sprovedeno 63 dana obuke ili 126 sesija
ili 378 sati obuke i1 92 dana prakti¢ne obuke u
tuzilastvu gde su imenovani.

2. Kontinuirano
usavr$avanje
struénog i
interdisciplinarn
0g znanja sudija,
tuzilaca, sudskog
i tuzilackog
administrativnog
osoblja kao i
drugih pravnih
stru¢njaka

Razvoj i sprovodenje
obuka i drugih aktivnosti
koje su rezultat zahteva iz
strateSkih dokumenata

Organizovanje obuka i
drugih aktivnosti u
ispunjavanju mera

Iz Strategije vladavine prava sprovedeno je 138
aktivnosti obuke, obogacivanje onlajn resursa, 3
memoranduma o saradnji.

Kao rezultat Strategije zastite od nasilja u porodici i
nasilja nad Zenama, realizovano je oko 30 aktivnosti
obuke, ukljucujuéi kriviéni aspekt i gradanskopravni
aspekt nasilja u porodici.

1z Nacionalnog programa za ljudska prava, sa
posebnim osvrtom na praksu i jurisprudenciju
Evropskog suda za ljudska prava, realizovano je 9
aktivnosti obuke.

Kao rezultat PKZMSA i Evropske agende,
sprovedeno je 9 aktivnosti obuke u oblasti finansijske
istrage 1 pranja novca i jo$ 8 za konfiskaciju i
sekvestraciju u okviru inovacija KPPK-a.

Sprovodenje obuka iz
kriviéne oblasti

Organizacija obuka za
borbu protiv ratnih
zlocCina, oblika korupcije
i organizovanog
kriminala, sajber
kriminala i nasilja u

64 obuke iz oblasti materijalno-procesnog krivi¢nog
dela sa 1364 ucesnika.
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Opsti
objektiv

Pod objektivi

Postupak

Indikator / rezultat

porodici po
najsavremenijim
metodama i standardima

Obuka iz specijalizovanih
programa iz oblasti
kriviénih dela

Organizacija i realizacija
struénih usavr$avanja po
oblastima

9 aktivnosti obuke sa 351 polaznikom iz reda sudija,
tuzilaca, stru¢nih saradnika, pravnih sluzbenika,
policajaca, finansijsko-obavestajne jedinice,
stru¢njaka PRSK, popravne sluzbe i drugih pravnih
stru¢njaka

Obuka iz civilne oblasti

Organizacija i
realizacija stolova

15 aktivnosti obuka sprovedeno je sa 519 ucesnika .

Obuka iz oblasti
pravosuda za decu

Organizacija i realizacija
obuka iz pravosuda za
decu, krivi¢nog i
gradanskog aspekta

17 aktivnosti obuku sa ukupno 313 ucesnika

Obuka iz komercijalne
oblasti

Organizacija i realizacija
obuke

9 aktivnosti obuke sa ukupno 106 ucesnika .

Obuke iz ustavnog,
upravnog i kriviénog
pravosuda

Organizacija i realizacija
obuke

2 aktivnosti obuke iz ustavnog pravosuda, 7 iz
upravnog prava, 4 iz prekrSajnog sa 161 ucesnikom

Obuka za KEDNJ

Organizacija i realizacija
obuke

9 aktivnosti obuka sa 182 ucesnika .

Obuka iz prava EU i
medunarodnog prava

Organizacija i realizacija
obuke

2 aktivnosti obuke sa 27 u¢esnika

Obuka iz
interdisciplinarne
kompetencije

Organizacija i realizacija
obuke

5 aktivnosti trening sa 82 ucesnika

Sprovodenje obaveznih
obuka prema zahtevima
SSK i TSK

Organizacija i realizacija
obuke

6 obuke za novine KPPK-a sa 166 ucesnika.
1 Eticka obuka za tuzioce

1 tuzilac je obucen za obaveznu obuku kao rezultat
evaluacije rada. Obuka je sprovedena u skladu sa
protokolom sa TSK za obaveznu obuku i obuku na
zahtev u 5 modula obuke.

Sprovodenje obuka za
stru¢ne saradnike i pravne
sluzbenike sudova i
tuzilastava

Organizacija i realizacija
obuka

Od 55 realizovanih obuka sa 1169 ugesnika, obu¢eno
279

Obuke za sudsko i
tuzilacko administrativno
osoblje

Organizacija i realizacija
obuke

Od 6 obuka realizovano sa 124 uéesnika, obuc¢eno 122
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Opsti

A Pod objektivi Postupak Indikator / rezultat
objektiv
Pruzanje i sprovodenje Obuceno je 11 medijatora sa 4 obuke za posredovanje
obuka prema zahtevima Organizacija i realizacija | Od 4 obuke za advokate o nasilju u porodici i nasilju
institucija slobodnih obuke nad Zenama obuceno je 27 pravnika
zanimanja
Sprovodenje obuka preko | Organizacija i realizacija | 1 aktivnost na Help platformi i 2 treninga na
platforme u distanci obuke MOODLE platformi (online i fizicka kombinacija)
Povecanje . Prikupljanje i obrada o L .
litickih i Sprovodenje procesa . o Sacinjen je Izvestaj sa analizom i procenom potreba
ana podataka iz razvijenih . . O
istrazivackih procene potreba za - za obukom za 2024. godinu, koji je prethodio izradi
istrazivacki . mehanizama i
kapaciteta kao i obukom za 2024. godinu programa obuke za 2024. godinu.
izdavacke -
dZeIa:/nosti Identifikacija
v nejedinstvene sudske 2 istrazivanja sudske prakse u kriviénim i gradanskim
Istrazivanje sudske prakse . .
prakse u kriviénim i predmetima
gradanskim predmetima
Sastavljena i objavljena 2 saZetka sudske prakse
Organizacija i nadzor Sastavljeni i objavljeni zakljucci stola u gradanskim i
Razvoj izdavacke nad procesom izrade i kriviénim predmetima
delatnosti sazetka pravnog Informativni bilten se osmisljava i objavljuje na
materijala periodi¢noj osnovi
Periodi¢no sastavljanje
izvestaja o sprovodenju
mera definisanih u
Institucionalno planiranje | Strategiji vladavine T . . . .
. . [zvestaji sa€injeni 1 poslati u rokovima koje odreduju
u sprovodenju mera i prava, Strategiji za L ;
» - . v g nadleZni organi.
politika evro integracija zaStitu od nasilja u
porodici, CEPEJ-u i
drugim mehanizmima
evro integracija
Dalje Ovaj indikator je u procesu realizacije sa OPDAT
unapredenje projektom. Aktivnost sertifikacije trenera je

metodologije
obuke

Izrada stalnog Programa
za trenere i mentore

sprovedena i nastavice se ubuduce sa ostalim
trenerima prema listi. Tokom 2023. godine
sertifikovano je 24 sudije i tuzioca koji su uspe$no
zavr$ili Obuku trenera AP

Sprovodenje obuke za
trenere

Od 7 obuka sprovedenih za TIT od 97 obucenih
ucesnika, 25 sudija, 17 tuzilaca, 10 advokata, 13
posrednika, 1 privatni izvrSilac, 3 pravna savetnika iz
GJK, 1 sluzbenik iz KRTC-a, 1 visoki funkcioner za
jednake mogucénosti iz Vlade Kosova kao i 1 stalni
trener iz AP

Povecanje
transparentnosti i
odnos

Omogucavanje pristupa
zainteresovanim stranama

Oko 40 postova na linkedinu, 120 na fejsbuku kao i u
najavama i izvestajima na vebu prema planiranim
aktivnostima kako u Programu obuke tako i u drugim
aktivnostima u funkciji procesa rada u AP
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Opsti
objektiv

Pod objektivi

Postupak

Indikator / rezultat

Preispitivanje
podzakonskih
akata i podizanje
kvaliteta
administrativnih
i finansijskih
usluga

Izrada i izmena internih
akata

Izrada podzakonskih
akata

6 Izradeni i usvojeni podzakonski akti

Razvoj , upravljanje i
podizanje kapaciteta
ljudskih resursa

Sprovodenje procesa
zapo§ljavanja na
upraznjena radna mesta
prateci razne obuke za
struéno usavr$avanje

Nije realizovano jer je prvo bila potrebna unutrasnja
organizacija i sistematizacija radnih mesta u
Akademiji pravde. AP je tokom ove godine dovrsio i
izmenio 5 pravilnika iu koordinaciji i saradnji sa MUP
izradio i doneo novi Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta. Osnovala je Komisiju za
razvrstavanje radnih mesta, a krajem godine i
Komisiju za sistematizaciju gde je sve ove procese
uspe$no zavrSila. Usvajanjem nove Uredbe o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta

Planiranje i izvrSenje
budzeta

kadrova AP u AP, u narednoj godini, otvori¢e se put za razvoj
procesa zaposljavanja za sva dozvoljena radna mesta i
prema dozvoljenom budzetu za jo$ 4 radna mesta
kako je predvideno u. Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji.

Priprema budzetskih

zahteva za 2024-2026
godinu za sve aktivnosti
obuhvacene
budzetiranjem.

KASH 2024-2026 je sacinjen prema potrebama AP i
upuéen u MFTR, dok je budzet za 2023. godinu
realizovan oko 83,60%.

Planiranje nabavke i
uspesna realizacija sa
CAN

Izrada zahteva,
utvrdivanje raspolozivih
sredstava 1 tehnickih
specifikacija poslatih
CAN-u za razvoj
procedura nabavke.

Odredivanje menadzera i
direktnih supervizora za
upravljanje ugovorima

Izrada plana upravljanja
ugovorom i upravljanje
ugovorom

Od tri planirana automobila, samo jedan je kupljen
zbog prituzbi TRN

Realizovana nabavka laptopova i UPS-a

Nabavka opreme za prevodenje i transkripciju nije
zavrSena jer izvodac nije mogao da zavrsi ugovor po
zahtevu AP.

Izradena je data baza prema ugovoru

Zavrsene su sva snabdevanja i druge usluge, kao §to
su nabavka stolica za sale za obuku, nabavka
sluzbenog potro$nog materijala, snabdevanje
gorivom, koris¢enje auta pod zakup, nabavka gotove
hrane i pi¢a za polaznike Akademije, snabdevanje
Stampanim materijalom i dizajn-izdavastvo i
izdavastvo kao i drugi materijal i usluge primljene su
tokom cele godine...

Unapredenje, poboljSanje
i odrzavanje
informacionih tehnologija
u ostvarivanju funkcija
Akademije pravde

Odrzavanje i upravljanje
hardverskom i
softverskom opremom
AP

Izrada tehnicke
specifikacije za

5 dobro odrzavanih Smartboard opremljenih soba za
obuku za interaktivnu obuku.

Baza podataka za upravljanje aktivnostima
usavrSavanja kao osnovni sistem u Akademiji pravde
Zavr$ena nabavka laptopova (kupljeno 64 laptopa i 10
UPS) i njihovo koriS¢enje od strane sudija i tuzilaca u
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Opsti

objektiv Pod objektivi Postupak Indikator / rezultat
azuriranje baze podataka | PTF-u
Izrada tehnicke Osoblje Pravne akademije je opremljeno
specifikacije za nabavku | informacionom opremom i brigom tokom procesa
laptopa rada
Upotreba informacionih
tehnologija u realizaciji Upotreba informacionih tehnologija tokom obuke
funkcija AP
Podrska trenerima u Materijali za obuku integrisani u platformu za ucenje
koriséenju opreme na daljinu
informacionih
tehnologija
Podrska uc¢esnicima za
koris¢enje platforme za
ucenje na daljinu
Tabela br. 28. Indikatori u¢inka
Aneksi

Kao deo Godisnjeg izvestaja o radu AP za 2023. godinu, u prilogu su i sledeéi aneksi:
Aneks I-Obuka sprovedena u svim programima AP

Aneks I1-Obuka sprovedena na PTF-u;
Aneks I11-Obuka sprovedena na PTV-u;
Aneks IV - Sprovedene aktivnosti za administrativno osoblje sudova i tuzilastava;
Aneks V-Obuka realizovana za trenere;
Aneks VI-Obuka sprovedena za slobodna zanimanja;

Aneks VI1-Obuka sprovedena preko platforme za uéenje na daljinu;
Aneks VIII-Aktivnosti sprovedene u PHP;
Aneks IX-Aktivnosti sa donatorima
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Aneks | — Obuke koje se provode u svim programima AP

Korisnici

Novoimenovane
sudije/tuzioci

Sudije IX. gen.

Tuzioci - IX.
generacije

Sudij-X. generacije

Tuzioci - X.
generacije

Korisnici
Sudije
Tuzioci

Struéni
saradnici/pravni
sluzbenici sudova i
tuzilastava

Sudsko/tuzila¢ko
administrativno
osoblje

Sudije porotnici

Ukupni br.

48
6

29

22

105

Program za kontinuirano obucavanje 2023

Br./aktiv

40417
18118

u obukama sa
sudijama i
tuziocima

u Kriviénom i
gradanskom
modulu i
odgovarajuci
m obukama

Ostale obuke
za stru¢ne
saradnike i
pravne
sluzbenike

/

17 Gjyqgtaré né gjykata sipas raportit vjetor té statistikave https://www.gjygesori-rks.org/wp-

Program za pocetnu obuku 2023

Obuceno = Sesije obuke Dana
obuke
teorijske | prakti¢ne
45 33 251 185
4 46 91 137

29 116 41 157
22 63 92 155
100 258 476 734

Broj sati

Obuceno = Ucesce na obukama Broj obuka
335 1474
144 497
156 227 140
39 54
51
1169 276 4
6
122 124
87 87 1

198

276

696

378

1548

Treneri

19

17

32

24

92

Mentori

83

4

29

22

138

Broj obuka dnevno

225

63

content/uploads/reports/45114 RAPORTI%20STATISTIKOR%201%20GJY KATAVE%20VIETOR%202022.pdf
18 Numri i pérgjithshém i prokuroréve sipas raportit vjetor té punés sé vitit 2022 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://prokuroria-
rks.org/assets/cms/uploads/filess§RAPORTI1%20VJETOR%201%20PROKURORIT%20TE%20SHTETIT%202022.p

df



pocetnici

Slobodne profesije i u obukama sa
drugi pravni sudijama i 6881°
stru¢njaci tuziocima
Posebnq za 11 28 4 4
posrednike
Advokati 27 27 4 4
oT / 72 97 7 12
Uc¢enje na daljinu
Platformat Napredak/OdrzZani kursevi Ucesnici
HELP Obucavanje trenera za HELP metodologiju 19
Moodle Obuka o finansijskim istrazivanjima i povratu imovine 32
Zoom Najvazniji aspekti zaplene\konfiskacije imovine, prema pravnom sistemu u 4
Albaniji i Kosovu

19 Avokaté shtetéror, Zyrtaré té ndihmés juridike falas, Pérmbarues, Ndérmjetésues, Zyrtaré nga sherbimi
korrektues, Zyrtaré nga gendra pér puné sociale, Zyrtaré nga Instituti i Mjekésisé Ligjore, Zyrtaré nga Njésia e
Intelegjencés Financiare, Mbrojtés té viktimave etj.



Aneks I11-Obuka sprovedena u PPO-u tokom 2023. godine

MESEC Obuka za novoimenovane

Januar
2023

sudije Generacija IX

ObrazloZenje sudskih odluka
u gradanskoj oblasti

Obrazlozenje sudskih odluka
u krivi¢noj oblasti

Nesporni postupak
Porodi¢no pravo
Radno pravo

Sporni postupak - prvi deo
Sporni postupak - drugi deo

Pravo obaveza

Priblizno pravo i druga
stvarna prava

Dokaz u krivi¢cnom postupku

Uloga sudije u prethodnom
postupku,

Drzavni tuzilac, okrivljeni i
oSteceni,

Sudsko razmatranje
Alternativne procedure

Posebne procedure prema
ZKPK

Zakon o maloljetnickom
pravosudu

Podizanje socijalnih vestina

Razvoj sudijskih vestina

br. sesije
teorijske
obuke
Gr.1  Gr.ll
4 /
4 4
4 /
6 /
5 /
3 /
6 /
1 /
1 /
/ 3
/ 1
/ 1
/ 3
/ 1
/ 2
/ 6
/ 1
/ 6

br. éasova

teorijske obuke

Gr.l
12

12

12

18
15
9

18

Gr. 1l
/

12

18

18

Br. dana

prakti¢ne obuke

Gr. |
/

Gr.ll
/

Finansiranje

AP



Februar
2023

Mart

April
Maj

Juni

Juli

Simulacija

Ukupne mesecne aktivnosti

Posebne procedure prema
ZGPK

Alternativne procedure
Dokaz u krivicnom postupku

Agencija za informacije i
privatnost

Probna sluzba

Popravna sluzba

Kosovska carina

Kosovska policija

Institut za sudsku medicinu
ustavni sud

Narodni advokat

Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne aktivnosti
Prakti¢na obuka

Prakti¢na obuka

Prakti¢na obuka

Prakti¢na obuka

Prakti¢na obuka

Ukupne aktivnosti od januara do jula za
sudije IX generacije

MESEC

April

Obuka za novoimenovane
sudije generacije X

Profesionalna etika i
disciplinska odgovornost

Pravila komunikacije

1
34 29
/ 1
/ 1
/ 1
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ 3
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
34 32

Broj sesija u
teorijskoj
obuci

4

3
102 87
/ 3
/ 3
/ 3
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ 9
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
102 96
br. ¢asova

teorijske obuke

12

/ /
0 0
/ /
/ /
/ /
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
12 12
20 20
23 23
17 16
23 22
22 22
21 21
126 126
br. dana
prakti¢ne
obuke
/
/

AP

Finansiranje



2023

Maj 2023

Juni 2023

Juli 2023

Ustavno pravo u odnosu ha
pravosudni i tuzilacki sistem
Ukupne mesecne aktivnosti

Ustavno pravo u odnosu na
pravosudni i tuzilacki sistem

Podizanje socijalnih vjestina

pravo EU

Gradansko pravo

Postupak spora - prvi deo
Postupak spora - drugi deo
Evaluacija uc¢inka

Izvr$ni postupak

Nesporni postupak

Ukupne mesecne aktivnosti

Sporni postupak - prvi deo

Sporni postupak - drugi deo

Nesporni postupak
Izvr$ni postupak
Upravno pravo
Pravo obaveze
Ekonomsko pravo

Prava svojine i druga stvarna
prava

Posredovanje
Ukupne mesecne aktivnosti
Ekonomsko pravo

Prava svojine i druga stvarna
prava

Radno Pravo

10
10

21

12

12
12

33
24
12

129

12

30
30
21
18

126

15

AP

AP



Avgust
2023

Septembar
2023

Zakon o maloljetnickom
pravosudu

Porodi¢ni zakon
Nasledno pravo

Obrazlozenje odluka u
gradanskim stvarima

EKLjP

Medunarodna pravna
saradnja u gradanskim i
krivicnim stvarima

Krivi¢ni zakon - op$ti deo

Krivi¢ni zakon - poseban
deo

Ukupne mesecne aktivnosti
Kriviéni zakon - opsti deo

Krivi¢ni zakon - poseban
deo

Sajber kriminal

Medunarodna pravna
saradnja u gradanskim i
kriviénim stvarima

Ukupne mesecne aktivnosti
Krivi¢ni zakon - op$ti deo
Krivi¢ni zakon - poseban
deo

Sajber kriminal

Nacela, odredbe, ovlascenja
i izuzece sudije

Uloga sudije u prethodnom
postupku

Mere obezbedenja prisustva
okrivljenog

37

10

18

18
12
12

27

111
12

30
21

27

15

AP



Oktobar
2023

Novembar
2023

Odgovornost pravnih lica

Tajne istrazne radnje

Svedoci 1 zrtve

Troskovi postupka

Prvi i drugi pregled

Sudsko razmatranje
Ukupne mesecne aktivnosti
Prvi i drugi pregled
Sudsko razmatranje

Smernice kaznene politike

Posebni postupci po pravnim
lekovima

Presuda i njene vrste

Drzavni tuzilac, okrivljeni i
osteceni

Procedure prema ZKPK

Alternativne procedure

Dokaz u krivicnom postupku
Prekrsajni zakon
ObrazlozZenje odluka u
krivi¢énim stvarima

Krivi¢ni postupak protiv
izvrSioca sa mentalnim
poremecajem

Vodic¢ kroz kaznenu politiku
Ukupne mesecne aktivnosti
Razvoj sudijskih vestina

Simulacija

45

117

15
12

15

12

12

12

12

135
18

AP

AP



Decembar
2023

Ukupne aktivnosti u periodu april -

Agencija za informacije i
privatnost

Probna sluzba

Popravna sluzba

Kosovska carina

Kosovska policija

Narodni advokat

Institut za sudsku medicinu
Ustavni sud

Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne aktivnosti 8 27

Prakti¢na obuka u sudovima / /

232 696

decembar za sudije X generacije

MESEC

Januar

Obuke novoimenovanih Broj sesijau br. ¢asova

tuzilaca IX generacije teorijskoj obuci teorijske
obuke

Svedoci i zrtve 4 12
Optuznica postupak 2 6
razmatranja
Dokazi tokom postupka 1 3
Okrivljeni u krivicnom 3 9
postupku
Zapisnici 3 9
Vodenje krivi¢nog 3 9
postupka
Prakti¢na obuka / /
Ukupne mesecne 16 48

aktivnosti

13

20

AP
41

br. dana Finansiranje
prakti¢ne
obuke
AP
10
10



Februar

Mart

April

Optuznica postupak
razmatranja

Dokazi tokom postupka
Svedoci i Zrtve

Alternativne procedure

Uloga tuzioca u sudskom
razmatranju

Inicijalno i sudsko
razmatranje

Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne
aktivnosti

Alternativne procedure

Inicijalno i sudsko
razmatranje

Uloga tuzioca u sudskom
razmatranju

Posebne procedure prema
ZKPK

Koriscenje pravnih
lekova

Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne
aktivnosti

Koriscenje pravnih
lekova

Posebne procedure prema
ZKPK

Sajber kriminal

Medunarodna pravna
saradnja u gradanskim i
kriviénim stvarima
Troskovi krivicnog
postupka

EKLjP

16

15

15

48

15
12

48

12

12

11
11

15
15

AP



Maj

Juni

Juli

Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne
aktivnosti

EKLjP

ObrazloZenje odluka
optuzni akti

Smernice kaznene
politike

Pravo EU

Zakon o maloletnickom
pravosudu

Razvoj sudijskih vestina
Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne
aktivnosti

Obrazlozenje odluka
optuzni akti

Pravo EU
Odgovornost pravnih lica

Krivi¢ni zakon - poseban
deo

Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne
aktivnosti

Prakti¢na obuka

Ukupne aktivnosti za period januar -
Jjul za tuZioce 1X generacije

MESEC

April

Obuka za novoimenovane

tuZzioce, generacija XI

Ustavno pravo u odnosu na

pravosudni i tuzilacki sistem

13

23

92

Broj sesijau
teorijskoj
obuci

1

39

18

12

18

69

21

276

br. ¢asova
teorijske
obuke

3

AP

10
10

AD

16

16

21
91

br. dana Finansiranje
prakti¢ne
obuke

AP



Maj

Juni

Juli

Avgust

Pravila komunikacije
Prakti¢na obuka
Ukupne mesecne aktivnosti

Ustavno pravo u odnosu na
pravosudni i tuzilacki sistem

Podizanje socijalnih vestina
Pravila komunikacije
Kriviéni zakon - opsti deo

Kriviéni zakon - poseban
deo

Sajber kriminal

Evaluacija u¢inka

Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne aktivnosti
Kriviéni zakon - opsti deo

Kriviéni zakon - poseban
deo

EKLjP
Prakti¢na obuka
Ukupne mesecne aktivnosti

Kriviéni zakon - poseban
deo

EKLjP

Sajber kriminal

Prekrsajni zakon

Prakticna obuka

Ukupne mesecne aktivnosti
Sajber kriminal
Odgovornost pravnih lica
Prekrsajni zakon

Prakti¢na obuka

w

L N RN

16
13

16

= N

19

12

48
39

48
24

24

AP

13
13
AP

14
14

12
12
AP



Septembar

Oktobar

Novembar

Ukupne mesecne aktivnosti

Zakon o maloletnickom
pravosudu

Medunarodna pravna
saradnja u gradanskim i
kriviénim stvarima

Kriviéni zakon - poseban
deo

Krivi¢na prijava
Pokretanje formalne istrage

Mere obezbedenja prisustva
okrivljenog

Profesionalna etika i
disciplinska odgovornost

Prakti¢na obuka
Ukupne mesecne aktivnosti
Pokretanje formalne istrage
Krivi¢na prijava

Mere obezbedenja prisustva
okrivljenog

Tajne tehnicke mere istrage i
nadzora

Mesto zlo€ina i forenzika
Kontrola i konfiskacija
Odgovornost pravnih lica
Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne aktivnosti
Ekspertiza i analiza
Zapisnici

Okrivljeni u krivicnom
postupku

Svedoci 1 zrtve

Prakti¢na obuka

= A~ b

22

12

21

48

18

12
12

66
15

12

13
13

11
11

13



Ukupne mesecne aktivnosti

Decembar Svedoci i zrtve
Alternativni postupci
Vodenje krivi¢nog postupka

Uloga tuzioca u sudskom
razmatranju

Dokaz u krivicnom postupku
Troskovi postupka

Prakti¢na obuka

Ukupne mesecne aktivnosti

Ukupne aktivnosti za period januar -
decembar za tuZioce X generacije

16
126

45 13

15

/ 11
48 11
378 92

AD



Aneks I11- Aktivnosti koje se provode u PKO-u

Mesec br. Tema obuke Dani Oblast
1 Inovacije za Zakonik o kriviénom postupku 2 Krivi¢na
Januar
2 Inovacije za Zakonik o krivicnom postupku 2 Krivicna
3 Naknada, njene vrste i sudska praksa 2 Civilna
4 Svedoci saradnici 2 Krivi¢na
5 za finansijske istrage i povrat imovine 5 Krivi¢na
Uskladivanje novih izmena i dopuna Zakonika o Maloljetni¢ko
6 krivicnom postupku sa Zakonom o 1 pravosude -
maloljetni¢kom pravosudu kriviéno
7 Ugovori i njihov raskid 2 Civilna
8 Inovacije za Zakonik o kriviénom postupku 2 Krivi¢na
Specijalizovani program obuke - Nasilje u
9 porodici 2 Krivi¢na
Februar
10 | Radionica za izradu smernica za konfiskaciju 2 Krivicna
1 Zak(_)n o Sumama, zaStiti prirode 1 zaStite Zivotne 1 Prekrsajna
sredine
Specijalizovani program obuke - Organizovani
12 | kriminal - Sesija | 2 Kriviéna
13 | Postupak vra¢anja na posao od slucaja do slucaja | 1 Civilna
Radionica za implementaciju Zakona br. 06/L-
14 | 082 za zastitu li¢nih podataka 1 zakon br. 06/L- 1 EKLjP
081 za pristup javnim dokumentima
15 Sudski postupak u slucaju meritorne presude u 1 Administrativna
upravnom spornom postupku
16 | Posredovanje 1 Civilna
17 | Zajednicka parnica 1 Civilna
Mart
18 | Pravosudno obrazloZenje i ljudska prava 1 Interdisciplinarna




19 | Posredovanje Civilna
20 Zastita prava deteta u slu¢ajevima razvoda braka Pravda za decu —
iu slu¢ajevima nasilja u porodici gradanska
Multiinstitucionalni pristup rodno zasnovanom Maloljetnicko
21 | nasilju, sa posebnim naglaskom na slucajeve pravosude -
zlostavljanja dece - Region Mitrovice krivi¢na
Radionica: Pristup javnim dokumentima u posedu -
22 o i Krivicna
policijskih i pravosudnih institucija
23 Radionica - Objedinjavanje sudske - gradanske Civilna
prakse | deo
Multiinstitucionalni pristup rodno zasnovanom Maloljetni¢ko
24 | nasilju, sa posebnim naglaskom na slucajeve pravosude -
zlostavljanja dece - region Peci krivi¢na
25 | Finansijske istrage i povrat imovine Krivi¢na
26 | Obuka za sudsku praksu u porodi¢nim stvarima Civilna
Multiinstitucionalni pristup rodno zasnovanom Maloljetnicko
27 | nasilju, sa posebnim naglaskom na slucajeve pravosude -
zlostavljanja dece - Region Prizrena kriviéna
Specijalizovani program obuke za sajber kriminal
28 | i kriptovalute — sesija | Kriviéna
Multiinstitucionalni pristup rodno zasnovanom Maloljetnicko
29 | nasilju, sa posebnim naglaskom na slu¢ajeve pravosude -
zlostavljanja dece - Region Gnjilana krivi¢na
30 | Procena rizika u slu¢ajevima nasilja u porodici Krivi¢na
Mera raznolikosti, izazovi i prepreke u Maloljetnicko
31 |. pravosude -
implementaciji o
krivicna
32 | Zastita i sigurnost novinara EKLjP
33 Medgnarodna pravna s'a.radnj au kriviénim Kriviena
stvarima, mogucnosti 1 1zazovl
Specijalizovani program obuke Korupcija u
APRIL 34 sluzbenoj duznosti i krivicna dela protiv sluzbene Kriviéna

duznosti - Sesija |




35 | Osiguranje od stete Civilna
Multiinstitucionalni pristup rodno zasnovanom Maloljetni¢ko

36 | nasilju, sa posebnim naglaskom na slucajeve pravosude -
zlostavljanja dece - Region Pakovice krivi¢na
Multiinstitucionalni pristup rodno zasnovanom Maloljetnic¢ko

37 | nasilju, sa posebnim naglaskom na slu¢ajeve pravosude -
zlostavljanja dece - Region Urosevac kriviéna
Pravo na privatnost i pravo na porodi¢ni Zivot, - .

38 | Xlan 8. EKLIP EKLP

39 Imp}ﬂgacue u praksi Zakona o privrednim Ekonomska
drustvima
Multiinstitucionalni pristup rodno zasnovanom Maloljetnicko

40 | nasilju, sa posebnim naglaskom na slucajeve pravosude -
zlostavljanja dece - Region Pristine krivi¢na

41 | Dokaz u kriviénom postupku Krivi¢na

42 | Obuka za sudsku praksu u imovinskim pitanjima Civilna
Program specijalizovane obuke Izrada optuznih

43 | akata od strane Specijalnog tuzilastva Krivicna

44 | SPecijalizovani program obuke Pranje novca i Kriviéna
finansijske istrage - Sesija |
Radni sporovi koji se odnose na status drzavnih

45 | sluzbenika prema Zakonu o drzavnim Administrativna
funkcionerima

46 | Procjena rizika u slu¢ajevima nasilja u porodici Krivi¢na

47 Dosadasnja praksa Ustavnog suda po zahtjevima Ustavna
u gradanskoj oblasti
Obavestenje policije, postupak 1 Sabloni, Maloljetnicko

48 ostupanje policije u slucajevima pravosude -
postipanye poticl J kriviéna
Pravo na mirno uzivanje imovine - Sudska praksa

49 | Evropskog suda za ljudska prava i ¢lan 1. EKLJP
Protokola br. 1. EKLjP

Maj 50 | Upotreba balistickog dokaza Krivi¢na

51 Pro_to_kol za po_stupanj,e u slu¢ajevima seksualnog Krivicna
nasilja Mitrovica - Pe¢

52 | Odsteta za zrtve - izmene zakona Krivicna




Pravo na azil prema lokalnom i medunarodnom

53 Administrativna
zakonodavstvu
Specijalizovani program obuke za ratne zlo¢ine —

54 | Sesija | Krivi¢na

55 Proj[(?kol za postupange u slycaj evima seksualnog Kriviéna
nasilja Gnjilane, UroSevca i Dakovice

56 | Zaplena i konfiskacija - region Pristina-Mitrovica Krivi¢na
Specijalizovani program obuke Pranje novca i

o7 | finansijske istrage — Sesija 1 Krivi¢na

58 | Procena rizika u slu¢ajevima nasilja u porodici Krivi¢na

59 Proj[qkol zqvppstqpagje u slucajevima seksualnog Krivicna
nasilja - Pristina i Prizren

60 Optuz_ba_l 1 kaznjavanje slucajeva nasilja u Kriviena
porodici

61 Za_pulena i konfiskacija - region Prizren-Gjakoveé- Krivina
Pejé

62 | Razvoj vestina zastupanja u prosudivanju Interdisciplinarna

63 Qbuvka za sudsku praksu u predmetima iz Civilna
1zvr§nog postupka

64 | Zaplena i konfiskacija - region Gnjilana-Urosevac Krivicna

65 | Izvrs$ni postupak - odobrenje izvrSenja Ekonomska

66 | Arbitraza Ekonomska
Specijalizovani program obuke Korupcija u

67 fun}<0131 sluzvbeml?a i krivicna dela protiv Krivina
sluzbene duznosti - Sesija Il

e 68 | lzmene ZKP-a u oblasti trgovine ljudima Kriviéna

69 Ra}d!cv)n!ca za ujednacayanje sufi_ske prakse, Krivicna
krivi¢ni deo za apelacione sudije

70 Kriviéni postupci protiv pocinilaca sa psihickim Krivicna

smetnjama




Obuka za sudsku praksu za sudsku zastitu u

n radnim sporovima, u skladu sa Zakonom o radu Civilna
Specijalizovana obuka za pravosudnu obuku

72 | Elektronski dokazi Krivi¢na

Maloljetnicko
73 | Krivi¢na dela protiv polnog integriteta dece pravosude -
krivi¢na

74 Razum_evgnjfe ba}nkal_r_ske industrije, osiguranja i Ekonomska
finansijskih institucija
Specijalizovani program obuke za organizovani

75 | kriminal — Sesija Il Krivi¢na

76 | Obuka za sudsku praksu u upravnim stvarima Administrativna

77 | Kaznena politika i implementacija smernica Krivi¢na

78 | Inovacije Zakonika o krivicnom postupku Krivi¢na

79 Radlonlcq - Ujednacavanje sudske prakse - Civilna
Gradanski deo Il

80 Pravo na slobodu i bezbednost - primena ¢lana 5. EKLIP
EKLJP i uloga VVrhovnog suda Kosova

81 IZradévl | obrazlozenje sudskih odluka u Prekriajna
prekrSajnom postupku
Program specijalizovane obuke Krivicna dela

82 | uéinjena putem javnih nabavki - Sesija | Krivi¢na

83 | Inovacije Zakonika o krivicnom postupku Kriviéna

84 R%QIOnlqa za Pnapredenje sudske prakse izmedu Krivicna
tuzilaca 1 sudija

Juli Specijalizovani program obuke Ekstremizam,

85 | radikalizam i terorizam - Sesija Il Kriviéna

86 Obuka z'z% sudsku praksu u predmetima iz Civilna
vanparni¢nog postupka

87 | Inovacije Zakonika o kriviénom postupku Krivi¢na

88 Medunarodna pravna saradnja u gradanskoj Civilna

oblasti




Avgust 89 | Procena rizika u slu¢ajevima nasilja u porodici Krivi¢na
90 Zastita prava dece bez roditeljskog staranja iu Pravda za decu -
slu¢ajevima promene njihovog statusa gradanska
91 Optuz_ba} 1 kaznjavanje slucajeva nasilja u Kriviena
porodici
92 Sp_ec_l jalizovani program obuke o organizovanom Krivina
kriminalu — Sesija 111
93 | Kodeks etike i profesionalnog ponasanja tuzilaca Interdisciplinarna
94 | Inovacije Zakonika o krivicnom postupku Krivi¢na
95 Obuka za sudsku praksu u predmetima iz Civilna
postupka u sporu
Obuka o tumacenju i primeni ¢lana 430.
96 Kr1v1§:nog zakpmkg 1 Zakpna O prij av‘lg ivanju Krivicna
imovine, kao i razlikovanje laznog prijavljivanja
Septembar . e ..
od falsifikovanja isprava
Maloljetnicko
97 | Mere i kazne izreCene maloletnicima pravosude -
krivi¢na
98 | Finansijsko znanje Ekonomska
Tabela - Izazovi u identifikaciji/istrazi trgovine Maloljetnicko
99 | .. 7. L pravosude -
ljudima medu decom na ulici oy
krivicna
100 | Povrat imovine Krivi¢na
Implementacija i specifi¢nosti medunarodnih
101 | instrumenata, EU direktiva i uredbi o trgovinskim Ekonomska
i carinskim pitanjima
102 | Saobracajne nezgode Prekrsajna
103 | Inovacije Zakonika o0 kriviénom postupku Krivi¢na
104 Crypto Sredstva i njihova upotreba za pranje Kriviéna
novca
105 | Ugovor o izgradnji Ekonomska
Oktobar ietnid
Istrazivanje trgovine decom sa fokusom na decu s Maloljetnicko
106 | . pravosude -
ulice L
krivicna
107 | Posredovanje - (Pristina — Mitrovica) Civilna




Specijalizovani program obuke Pranje novca i

108 finansijske istrage — Sesija Il Krivicna

109 Medl'marodna pravna saradnja u gradanskim Civilna
stvarima

110 | Inovacije Zakonika o krivicnom postupku Krivi¢na
EKLJP kao i nacionalni pravni okvir u

111 slucaJ§V1ma diskriminacije 1 odnos sa druglm EKLIP
zakonima sa naglaskom na Zakon o radu i Zakon
0 spornom postupku

112 Lokalno ;akonodavstvo koje se odnosi na status Administrativna
stranaca 1 medunarodno

113 | Neverbalne komunikacijske vestine Interdisciplinarna

114 Drzav]j anstv9 i s‘Fatus lica bez drzavljanstva - Administrativna
prema domacéem i medunarodnom zakonodavstvu

115 | Sposobnosti tuzioca da iznese predmet na sudu Krivi¢na
Unapredenje efikasnosti sudova na osnovu

116 | CEPE] instrumenata i indikatora za u¢inak Interdisciplinarna
koris¢enjem SMIL statistickih izvestaja i tabela

117 | Posredovanje - (Urosevac — Gnjilane) Civilna

118 | Zrtve seksualnog nasilja Krivicna

119 | Zlocini iz mrznje Krivi¢na
Obuka za sudsku praksu za sudsku odbranu u .

120 . . RN . Civilna
slucajevima ometanja posjeda i sluzbenosti

121 Spe_glj alizovani program obuke za ratne zloc¢ine — Kriviéna
Sesija ll

N b L . e
ovembar |, ,, I\/_Iate_rljglnl | procesni a_spek_t Zako_na 0 Zagtiti od EKLIP

diskriminacije i izazovi u njegovoj primjeni

123 Tr_goylna kulturnlm dobrima: profitabilan Krividna
kriminalni posao

124 | Posredovanje - (Prizren — Bakovica) Civilna




125 | Pravna lica kao pocinioci prekrsaja Prekrsajna

126 | Okrugli sto o pravosudu zivotne sredine Krivi¢na

197 Spe_cua_llzovz_;\nl program obu!<_e Ekstremizam, Krividna
radikalizam i terorizam - Sesija lll

128 Pro_cedur_a_l_l sprovodenje Zakona o civilnoj Administrativna
registraciji na Kosovu

129 | Zastita i sigurnost novinara EKLJP

130 | Posredovanje - (Pe¢) Civilna

131 | Neosnovano bogacenje Civilna

Maloljetnicko
132 | Ispitivanje maloletne Zrtve pravosude -
kriviéna

133 Pravo na rgdcgvan SUdS.kI proces-EKLJP i sudska EKLIP
praksa-Krivi¢nopravni aspekt

134 l?osadasnja prglfsa Ustavngg suda po zahtevima- Ustavna
zalbama u krivi¢noj oblasti

135 | Povratak imovine Krivi¢na

136 Sp_ecuallzovanl program obuke Sajber kriminal i Krividna
kriptovalute — Sesija Ill

137 Preglgfl §pec1ﬁcnost1 industrije licenciranja IKT i Ekonomska
vlasni¢kih prava
Priznavanje 1 izvrSenje stranih sudskih 1

Decembar | 138 arbitraznih odluka Pravo EU

139 | Ekoloski zlo¢ini Krivi¢na
Specijalizovani program obuke Korupcija u

140 | funkciji sluzbenika i krivicna dela protiv Krivi¢na

sluzbene duznosti — Sesija Il

Aneks IV-Obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike sudova i tuzilastava

MESEC

br.

Tema obuke

dan

Oblast

Grupa




Februar

Optuznica i preliminarno ispitivanje

Kriviéna

v

2022
Primena najpovoljnijeg zakona, Uzroci iskljucenja |
2 nezakonitosti, Poseban deo krivi¢nog zakona i krivi¢na Krivi¢na
dela protiv seksualnog integriteta
Kvalitet izvrSilaca - znaCenje sluzbenog lica i kaznena . I
3 . L .. Krivi¢na
- politika za krivi¢na dela korupcije
pri
Saradnja u izvrSenju kriviénog dela kao 1 krivi¢nih dela I
4 iz Poglavlja XXVI, Poglavlja XXIII, Poglavlja XXXi Krivi¢na
Poglavlja XXIX KzZK
5 Nasledno pravo i porodi¢no pravo Civilna I
Primena najpovoljnijeg zakona, Uzroci iskljuenja I
6 nezakonitosti, Poseban deo krivi¢nog zakona i krivi¢na Krivi¢na
dela protiv seksualnog integriteta
Saradnja u izvrSenju krivi¢nog dela kao i krivi¢nih dela I
7 iz Poglavlja XXVI, Poglavlja XXIII, Poglavlja XXX Krivi¢na
I Poglavlja XXIX KZK
8 Kwvalitet izvr$ilaca - znacenje sluzbenog lica i kaznena oy I
.. ey i, Krivicna
politika za krivi¢na dela korupcije
I
9 Pravo rada Civilna
Primena najpovoljnijeg zakona, Uzroci iskljucenja Il
10 | nezakonitosti, Poseban deo krivi¢nog zakona i krivi¢na Krivi¢na
dela protiv seksualnog integriteta
I
Maj 11 | Pravo svojine Civilna
Kvalitet izvrSilaca - znacenje sluzbenog lica i kaznena . al
12 .. L .. Kriviéna
politika za krivi¢na dela korupcije
Saradnja u izvrSenju kriviénog dela kao 1 kriviénih dela I
13 | iz Poglavlja XXVI, Poglavlja XXIII, Poglavlja XXX Krivi¢na
I Poglavlja XXIX KZK
I
14 | Pravo na obaveze Civilna
. . |
15 | Faze krivi¢nog postupka Krivi¢na
. . . I
16 | Nasledno i porodi¢no pravo Civilna
17 | Pravni lekovi i posebni postupci Krivi¢na




18 | Optuznica, sudenje i obrazlozenje Krivi¢na
. . I
19 | Pravo svojine Civilna
. I
20 | Pravo rada Civilna
. I
21 | Pravo obaveze Civilna
. " _ . I
22 | Optuznica, sudenje i obrazlozenje Krivi¢na
Juni T
23 | Pravni lekovi i posebni postupci Krivi¢na
. . Il
24 | Faze krivicnog postupka Krivi¢na
: . : . Il
25 | Optuznica, sudenje i obrazloZenje Krivi¢na
. . . . . Il
26 | Pravni lekovi i posebni postupci Krivi¢na
27 Uloga tuzioca, javne obaveze i odgovornosti - praksa u Krivicna
. Velikoj Britaniji
Juli i
28 | Faze krivicnog postupka Krivi¢na
Vestine sastavljanja optuznice Mentorstvo stru¢nih
29 | saradnika Krivi¢na
Primena najpovoljnijeg zakona, Uzroci isklju¢enja v
30 | nezakonitosti, Poseban deo kriviénog zakona i krivi¢na Kriviéna
dela protiv seksualnog integriteta
v
Kvalitet izvr$ilaca - znacenje sluzbenog lica 1 kaznena o
31 o L .. Kriviéna
politika za krivi¢na dela korupcije
Septembar Saradnja u izvrSenju kriviénog dela kao i krivi¢nih dela v
32 | iz Poglavlja XXVI, Poglavlja XXIII, Poglavlja XXX Krivi¢na
I Poglavlja XXIX KZK
v
33 | Optuznica i preliminarno ispitivanje Krivi¢na
: . . : . v
34 | Pravni lekovi i posebni postupci Krivi¢na
. . v
35 | Faze krivicnog postupka Krivi¢na




36 | Finansijsko znanje Ekonomska
Primena najpovoljnijeg zakona, Uzroci iskljudenja \4
37 | nezakonitosti, Poseban deo kriviénog zakona i krivi¢éna Krivi¢na
dela protiv seksualnog integriteta
V
Kvalitet izvrSilaca - znaCenje sluzbenog lica i kaznena .
38 . L - Krivi¢na
politika za krivi¢na dela korupcije
Saradnja u izvrSenju kriviénog dela kao 1 krivi¢nih dela \
39 | iz Poglavlja XXVI, Poglavlja XXIII, Poglavlja XXX Krivi¢na
i Poglavlja XXIX KzZK
40 | Faze krivi¢nog postupka Krivi¢na \4
41 | Pravni lekovi i posebni postupci Krivi¢na v
42 | OptuZznica, sudenje i obrazlozenje Krivi¢na v
Oktobar Primena najpovoljnijeg zakona, Uzroci iskljucenja Vi
43 | nezakonitosti, Poseban deo krivi¢nog zakona i krivi¢na Kriviéna
dela protiv seksualnog integriteta
Kvalitet izvrSilaca - znaCenje sluzbenog lica i kaznena . vi
44 .. . . Kriviéna
politika za krivicna dela korupcije
Saradnja u izvrSenju krivicnog dela kao i krivi¢nih dela Vi
45 | iz Poglavlja XXVI, Poglavlja XXIII, Poglavlja XXX Krivi¢na
I Poglavlja XXIX KZK
VI
46 | Faze krivi¢nog postupka Krivi¢na
. . : : . Vi
47 | Pravni lekovi i posebni postupci Krivi¢na
: . : . Vi
48 | Optuznica, sudenje i obrazloZenje Kriviéna
Najpovoljniji zakon, Uzroci iskljuenja nezakonitosti, Vi
49 | Poseban deo krivi¢nog prava i kriviéna dela protiv Krivi¢na
polnog integriteta
. . v v . v . . VI I
Novembar | 50 Kvgl}tet 1zvrs.112.1?a - znaenje slu_z_benog lica 1 kaznena Krivicna
politika za krivi¢na dela korupcije
Saradnja u izvrSenju krivicnog dela kao 1 krivi¢nih dela Vi
51 | iz Poglavlja XXVI, Poglavlja XXIII, Poglavlja XXX Krivicna

i Poglavlja XXIX KZK




Vil
52 | Optuznica, sudenje i obrazlozenje Krivi¢na
. o VII
53 | Faze krivi¢nog postupka Krivi¢na
: . : . o VII
54 | Pravni lekovi i posebni postupci Krivi¢na
Decembar | 55 Pretf]odnl postupak I zastupanje Mentorstvo za 9 Krividna
strucnog saradnika
Aneks V-Obuka za sudsko i tuZilatko administrativno osoblje
MESEC | br. Tema obuke Dani Oblast
Maj 1 Nove izmene Zakonika o krivicnom postupku Krivi¢na
Obuka za prevo deoce i sudske tumace o upotrebi
2 pravnih pojmova i Priru¢nika za rad tumaca u Interdisciplinarna
sudovima
Oktobar Obuka za prevo deoce i sudske tumace o upotrebi
3 pravnih pojmova i Priru¢nika za rad tumaca u Interdisciplinarna
sudovima
4 Upravljanje vremenom i stresom Krivi¢na
Novembar | 5 Obuka protokola Interdisciplinarna
Decembar | 6 Upravljanje spisima i predmetima u sudskom i Interdisciplinarna

tuzilackom sistemu
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Aneks VI — Obuka za slobodna zanimanja

MESEC | br. Tema obuke Dan Zanimanje Finansiranje
. - CLARD - Centar za
Napredna obuka za prevenciju nasilja . .
mart 1 .y . 1 Advokati pravnu pomoc i
u porodici - Istanbulska konvencija . . :
regionalni razvoj
. - CLARD - Centar za
Napredna obuka za prevenciju nasilja . -
2 .y . 1 Advokati pravnu pomoc¢ i
u porodici - Istanbulska konvencija . . :
regionalni razvoj
1 Obuka_l za medijaciju 1z kriviZne 1 Posrednici Americka ambasada
oblasti
Maj Obuka za medijaciju iz oblasti . .
2 imovine 1 Posrednici Americka ambasada
3 Obuka porodi¢ne medijacije 1 Posrednici Americka ambasada
4 Obuka_l za medijaciju iz komercijalne 1 Posrednici Americka ambasada
oblasti
.. - CLARD - Centar za
Napredna obuka za prevenciju nasilja , -
Septembar | 3 .. " 1 Advokati pravnu pomo¢ i
u porodici - Istanbulska konvencija . . .
regionalni razvoj
- - CLARD - Centar za
Novembar | 4 Obuka o nasilju u porodici i Evropska 1 Advokati pravnu pomoé i

konvencija o ljudskim pravima

regionalni razvoj




Aneks VIl — Obuka za trenere

Mesec | br. Tema obuke dan Oblast Finansiranje
Januar |1 IO\?Uka trenera za medijaciju - Sesija 3 Posredovanje Americka ambasada
April 2 \O/bUKa trenera za medijaciju - Sesija 2 Posredovanje Americka ambasada
CEL ( centar za
Maj 3 | Obuka trenera protiv korupcije 3 Krivi¢na Jednakost i sloboda
Kosovo)
Juni 4 | Obuka za sertifikaciju AP trenera 3 Ostalo Americka ambasada
5 | Obukatrenera - Presudivanje 2 | Krivi¢na CEELI Institut
slucajeva korupcije u javnosti
Savet Evrope - Jacanje
Septembar Obuka trenera - Obrazlozenje sudskih L kOSO.VSkIh. Institucija u
6 2 Interdisciplinarna | borbi protiv torture,
odluka N ;
zlostavljanja i drugih
ponizavajucih postupaka
Savet Evrope - Jacanje
kosovskih institucija u
Novembar | 7 | Obuka trenera za HELP metodologiju | 2 Interdisciplinarna | borbi protiv torture,

zlostavljanja i drugih
ponizavajucih postupaka




Aneks VII1-Obuka za sudije porotnike i sudsku upravu

Mesec br. Tema obuke Dani Oblast Finansiranje
Juni 1 | Obuka za sudije porotnike 4 civil AP
Mesec br. Tema obuke dan Oblast finansijer
. Program obuke za rukovodstvo i T USAID / Privredno
Maj 1 . ) 2 Interdisciplinarna
menadzment u Privrednom sudu pravosude
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Aneks V111 — Platforma za ucenje na daljinu

MESEC | br. Tema obuke Dani Oblast Finansiranje
1 | Obuka za oporavak imovine?° 4 KRIMINALNO | UNDP/SAEK

Septembar

Novembar | 5 | Ohyka za oporavak imovine 5 KRIMINALNO | UNDP/SAEK

Decembar

Najvazniji aspekti
zaplene\konfiskacije imovine, prema
pravnom sistemu u Albaniji i na
Decembar Kosovu

AIRECENTRE i RAI
1 Krivicna Sekretarijat , uz podrsku
britanske vlade

Aneks IX - Aktivnosti sprovedene u PHP-u

Vremenski | PUBLIKACIJE AP donator
period

Januar Godisnji izvjestaj AP za 2022

Decembar Program obuke 2023 AP

Moduli u PTF-u za novoimenovane sudije

Moduli u PTF-u za novoimenovane tuzioce

Zakljuclci iz tabele za krivicne predmete

Zakljucci iz tabele u gradanskim predmetima

Bilten na periodi¢noj osnovi

Sazetak sudske prakse Vrhovnog suda u gradanskim i krivi¢nim
predmetima WBROLL
Odabrane odluke Vrhovnog suda

istrazivacka delatnost-

Septembar Implementacija procesa procene potreba za obukom AP
Decembar

20 Uz fizi¢ko uéesce ali platforma je sluZila za materijale obuke i prakti¢cne vezbe
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Aneks X-Aktivnosti sa donatorima

Ministarstvo pravde SAD OPDAT - Ambasada SAD

9 obuka o0 inovacijama za Zakonik o krivicnom postupku
1 Radionica - lzrada smernica za konfiskaciju
1 Radionica za unapredenje sudske prakse izmedu tuZilaca i sudija
3 obuke: Zaplena i konfiskacija za regione (Gnjilane, UroSevac, Prizren, Pakovica, Pe¢,
Pristina i Mitrovica
4 obuke : Procena rizika u slu¢ajevi nasilja u Porodici
1 obuka : Kompenzacija Zrtvama - izmene zakona
1 obuka: Razvoj vestina zastupanja u prosudivanju
1 obuka: Politika kaznjavanja i implementacija vodica
PST — Organizirani kriminal — Sesija |
PST - Korupcija u sluzbenoj duznosti i kriviéna dela protiv sluzbene duznosti - Sesija |
PST- Izrada optuznih akata od strane Specijalnog tuzilastva
PST Cleaning The novac | upit finansijski — I. sesija
PST - Krivi¢na dela u¢injena putem javnih nabavki - Sesija |
Obuka trenera za medijaciju - sesija IV
Obuka trenera za sesiju medijacije V
Obuka za medijatore u oblasti kriminala
Obuka za medijatore u oblasti imovine
Obuka za medijatore u komercijalnoj oblasti
Obuka za medijatore u oblasti porodice
obuku O sertifikacija trenera
Optuznica , Sudsko razmatranje i obrazloZenje
Ukupno: 34 aktivnosti
UNDP&SAEK

Povratak imovine
1 PST- Nasilje u porodici
1 Kancelarijski sto ekoloski resursi
33 aktivnosti obuke za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike
Ukupno: 39 aktivnosti
EULEX

Radionica za implementaciju Zakona br. 06/L-082 za zastitu li¢nih podataka i zakon br. 06/L-
081 za pristup javnim dokumentima

Radionica: Pristup javnim dokumentima u posedu policijskih i pravosudnih institucija

3 obuke: Protokol za postupanje u slucajevima seksualnog nasilja Mitrovica — Pe¢
Uskladivanje novih izmena i dopuna Zakonika o kriviénom postupku sa Zakonom o
maloljetnickom pravosudu

7 obuka: Multiinstitucionalni pristup rodnom nasilju, sa posebnim naglaskom na slucajeve
zlostavljanja dece

Obavestenje policije, postupak i Sabloni, postupanje policije u sluajevima

mera raznolikosti, izazovi i prepreke u implementaciji

Nove izmene Zakonika o krivicnom postupku

Ukupno: 16 aktivnosti

CLARD



e 3 obuke: Napredna obuka za prevenciju nasilja u porodici - Istanbulska konvencija
1 Obuka o nasilju u porodici i Evropskoj konvenciji o ljudskim pravima
o Ukupno: 4 aktivnosti

Francuska ambasada

e Upotreba balistickog dokaza
e Trgovina kulturnim dobrima: profitabilan kriminalni biznis
e Ukupno: 2 aktivnosti

ECOJUST

2 treninga na temu: Optuzba i kaznjavanje slucajeva nasilja u porodici

1 obuka na temu: Medunarodna pravna saradnja u gradanskim stvarima

1 obuka za osoblje AP na temu: Rodna osetljivost i Kodeks ponasanja na radnom mestu

2 obuke za sudske prevodioce i tumace o upotrebi pravnih pojmova i priru¢nik za rad tumaca
u sudovima

Studijska poseta prevodilaca i tumac¢a Evropskom parlamentu i Evropskoj komisiji

e Ukupno: 6 aktivnosti obuke + 1 poseta (korisnik prevodilac AP)

IRZ — Nemacki Saradnja

PST- Pranje novca i finansijska istraga — Sesija Il

PST- Pranje novca i finansijska istraga — Sesija Il |

Studijska poseta sudija rep . Kosova u Tieru i Koblencu, Nemacka
Ukupno: 2 aktivnosti obuke + 1 studijska poseta

Humanitarian Law Center Kosovo

e PST-Ratni zlo¢ini-Sesija |
e PST-Ratni zlo¢ini- Sesija Il
o Ukupno: 2 aktivnosti
EC - Jacanje akcija protiv trgovine ljudima

e Izmene ZKP-a u oblasti trgovine ljudima
e 2 obuke na temu: Izazovi u identifikaciji/istraZzivanju trgovine ljudima sa decom bezku¢nika
Ukupno: 3 aktivnosti
Savet Evrope-CEPEJ

e Unapredenje efikasnosti sudova na osnovu CEPEJ-ovih instrumenata i indikatora za u¢inak
koris¢enjem statistickih izvestaja i tabela SMIL-a
e Upravljanje spisima i predmetima u sudskom i tuzilackom sistemu
Ukupno: 2 aktivnosti
Savet Evrope - PECK 111

e Crypto Sredstva i njihova upotreba za pranje novca
Ukupno: 1 aktivnost

Savet Evrope - PRO-FREX

e Zatita 1 sigurnost novinara
Ukupno: 1 aktivnost
Savet Evrope - Ja¢anje institucija kosovskog sistema u borbi protiv torture, maltretiranja i
drugih poniZavajucih postupaka



Obuka trenera - Obrazlozenje sudskih odluka
Obuka trenera za HELP metodologiju
Ukupno: 2 aktivnosti

WBROLL

PST-Organizirani kriminal — Sesija Il
PST-Organizirani kriminal — Sesija Il
Uloga tuzioca, javne obaveze i odgovornosti - praksa u Velikoj Britaniji
Vestine za izradu optuznice - Mentorstvo za stru¢ne saradnike
Prethodni postupak i zastupanje — Mentorstvo za stru¢ne saradnike
Ukupno: 5 aktivnosti

OEBS

Pravo na slobodu i bezbednost - primena ¢lana 5. EKLIJP i uloga Vrhovnog suda Kosova
EKLJP kao i nacionalni pravni okvir u slucajevima diskriminacije i odnos sa drugim
zakonima sa naglaskom na Zakon o radu i Zakon o spornom postupku
Materijalni i postupac¢ni aspekt Zakona o zastiti od diskriminacije i izazovi u njegovoj primeni
Pravo na uredan sudski proces, EKLJP i sudska praksa-Kriviéno pravni aspekt
6 obuka o novinama Zakonika o krivi¢cnom postupku, u saradnji sa OPDAT-om
Ukupno: 10 aktivnosti

Glz

Sudski postupak u slucaju meritorne presude u upravnom spornom postupku

Obuka za sudsku praksu u upravnim pitanjima

Obuka za sudsku praksu u predmetima iz vanparni¢nog postupka

Obuka za sudsku praksu u predmetima iz izvrSnog postupka

Zastita prava dece bez roditeljskog staranja iu slu¢ajevima promene njihovog statusa
Medunarodna pravna saradnja u gradanskim pitanjima

Zrtve seksualnog nasilja

Obuka za sudsku praksu za sudsku odbranu u slu¢ajevima ometanja poseda i sluzbenosti
Ukupno: 8 aktivnosti

USAID/komercijalno pravosude

6 obuke na temu: Medijacija

2 obuke na temu: Finansijska znanja

Program obuke za rukovodstvo i menadZzment u Privrednom sudu
Ukupno: 9 aktivnosti

UNHCR

Pravo na azil prema lokalnom i medunarodnom zakonodavstvu
Lokalno i medunarodno zakonodavstvo koje se odnosi na status stranaca
Drzavljanstvo i status lica bez drzavljanstva prema lokalnom i medunarodnom zakonodavstvu
Ukupno: 3 aktivnosti
IPROCEEDS

Specijalizovana obuka za pravosudnu obuku Elektronski dokazi



Ukupno: 1 aktivnost

Erasmus + program Evropske unije

e Ekoloski zlo¢ini
Ukupno: 1 aktivnost

CEELI Institut

e Obuka trenera protiv korupcije

o Obuka trenera-sudenje u slucajevima korupcije
Ukupno: 2 aktivnosti

EJTN

Program razmene 2023 - Centar za pravosudne studije u Lisabonu, Portugal
Obuka trenera: javni nastup
Ukupno: 2 aktivnosti
CHEMONICS INTERNATIONAL
e procenu ucinka u SSK
e ocenuradau TSK

o Stampanje sazetka sudske prakse Vrhovnog suda u kriviénim i gradanskim predmetima
Ukupno: 3 aktivnosti



